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RAPORT SEMESTRIAL
potrivit prevederilor art.55 alin. 1 din O.U.G. nr.109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
=Semestrul | — 2017=

Conform prevederilor art. 55 alin. 1 din O.U.G. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare “Consiliul _de administratie sau, dupa caz,
consiliul de supraveghere al_intreprinderii_publice prezintd semestrial, in cadrul
adundrii_generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care
include gi informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor,
respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activitétile operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale
societatir .

Planul de administrare al companiei, aferent perioadei de mandat 2016 — 2020,
a fost aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.07/19.07.2016. Indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari prevazuti in Planul de administrare au fost aprobati
prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 07/04.08.2016 (perioada mandat
10.11.2016 — 09.11.2020).

in Planul de administrare 2016 — 2020 este prevazut urmatorul obiectiv de
indeplinit “Cresterea performantelor economice 1in conditile Tintaririi disciplinei
financiare” precum si urmatoarele obiective cuantificate enumerate mai jos si descrise
in Anexa nr. 1 la acest document:

cresterea veniturilor Tn conditiile respectarii prevederilor O.U.G. nr.26/2013
reducerea cheltuielilor

cresterea profitului

cresterea productivitatii muncii

reducerea duratei de incasare a creantelor

lipsa arieratelor

reducerea duratei de plata a obligatiilor fata de tert;

volumul investitiilor si realizarea acestora conform graficului de executie
cash-flow sustinere activitate

©eNOhWON =

Referitor la realizarea obiectivelor cuantificabile mentionam urmatoarele:
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I. Cresterea veniturilor in conditiile respectarii prevederilor O.G. nr.26/2013

In anul 2017 gradul de realizare a Veniturilor Totale pe baza datelor la
30.06.2017, a fost de 389.650,37 mii lei cu 0,33% mai mici raportat de valorile
programate in BVC 2017 trimestrul Il (cumulat). Nerealizarea veniturilor totale
trebuie corelata cu realizarea unor cheltuieli totale mai mici cu 7,30%, aspect
pozitiv raportat si din prisma realizarii unei productii si venituri in consecinta mai
mari. Prin O.G. nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,
cu modificarile si completarile ulterioare, au fost stabilite regulile privind
executia bugetelor de venituri si cheltuieli. Astfel, la art. 10 alin. (1) lit. b) din
O.G. nr. 26/2013 se prevede ca ,in cazul in care se inregistreaza depasiri sau
nerealizari ale veniturilor totale aprobate, se pot efectua cheltuieli totale
proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in
indicatorii de eficienta aprobati”. Veniturile totale au fost realizate intr-un grad
superior (99,67%) raportat la gradul de realizare a Cheltuielilor totale (92,70%)
comparativ cu valorile programate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2017
pentru perioada de referinta semestrul 1.

Il. Reducerea cheltuielilor

in anul 2017 gradul de realizare a Cheltuielilor Totale pe baza datelor la
30.06.2017, a fost de 105.062,45 mii lei cu 7,30% mai mici decat valorile
programate in BVC 2017 trimestrul 2 (cumulat), aspect pozitiv raportat si din
prisma gradului de realizare a productiei si a veniturilor.

lll.Cresterea profitului

in anul 2017 profitul (rezultatul brut) realizat pe baza datelor la 30.06.2017, a
inregistrat o crestere cu 9,94% fata de valorile programate in BVC 2017
trimestrul 2 (cumulat), respectiv cu 7.649,20 mii lei. Profitul (rezultatul net)
inregistreaza o crestere cu 9,77% fata de valorile programate in BVC 2017,
fiind un aspect pozitiv in activitatea companiei prin reducerea unor categorii de
cheltuieli fiind efectul masurilor de eficientizare a activitatji.

IV. Cresterea productivitatii muncii

Productivitatea muncii este influentata de factorii care intra in calculul acesteia
respectiv raportul dintre veniturile din exploatare si numarul de salariati. Astfel,
o crestere a productivitatii este rezultatul cresterii veniturilor sau al reducerii
numarului mediu de salariati. In anul 2017, pe baza datelor realizate la
30.06.2017, urmare reducerii veniturilor din exploatare (cu 0,35%) si a reducerii
numarului mediu de salariati (cu 2,11% de la 474 la 464 persoane),
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productivitatea muncii a crescut cu 1,80% fata de valorile realizate programate
prin BVC 2017 la nivelul semestrului 1.

V. Reducerea duratei de incasare a creantelor

Conform indicatorilor calculati si prevazuti in Planul de administrare (Anexa nr.
1) durata de incasare a creantelor analizata pe baza indicatorului Viteza de
rotatie clienti este de 13,20 zile, care prin raportare la valoarea de referinta
prevazuta, respectiv 45 zile reprezinta un aspect pozitiv in activitatea de
gestionare si recuperare a creantelor.

VI. Lipsa arieratelor
Compania nu inregistreaza arierate.
VIIl. Reducerea duratei de plata a obligatiilor fata de terti

Conform indicatorilor calculati si prevazuti in Planul de administrare (Anexa nr.
1) se constata ca nu exista obligatii scadente si neachitate, iar din punct de
vedere al solvabilitatii ca volum total al activelor raportat la datoriile totale se
observa mentinerea raportului optim fata de valoarea de referinta din Planul de
administrare.

VIIl. Volumul investitiilor si realizarea acestora conform graficului de
executie

Planul de investitji si dotari pe anul 2017 a fost aprobat prin Bugetul de Venituri
si Cheltuieli pe anul 2017, fiind anexa. Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul
2017 a fost aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 315/11.05.2017, fiind
publicata in Monitorul Oficial din 16 mai 2017. Gradul de realizare a investitjilor
propuse in plan este de 6,42% fiind inferior gradului de 80%, valoarea de
raportare din Planul de administrare ca indicator al politicii investitionale.
Principala cauza care a condus la nerealizarea obiectivelor de investitii propuse
este perioada scurta intre momentul aprobarii BVC 2017 si perioada de
raportare 30.06.2017. In acest moment obiectivele de investitii au fost demarate
fiind in diverse stadii de achizitii, finalizarea acestor obiective depind in cea mai
mare masura de timpii necesari derularii procedurilor de achizitie aplicabile.

IX. Cash-flow sustinere activitate

Indicatorul releva capacitatea companiei de a sustine cu fluxuri de numerar
activitatile derulate (operationale sau de investitii). Valoarea propusa in Planul
de administrare a indicatorului este de 0,50 calculat ca raport intre Active
circulante si Datorii pe termen scurt. Valoarea calculata pe baza datelor
realizate la 30.06.2017 este de 7,33, ceea ce releva capacitatea companiei de a
achita datoriile curente pe seama activelor circulante.
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Referitor la obiectivele generale prevazute in Planul de administrare:
¢ indeplinirea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2017

Conform executiei Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2017, pe baza
datelor realizate la data de 30.06.2017, au fost indepliniti indicatorii prevazuti in
buget, realizandu-se o depasire in sens pozitiv pentru indicatori de eficienta si
rezultat. Astfel, profitul net realizat este de 71.186,46 mii lei fata de 64.851,44
mii lei, valoarea programata in Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2017
pentru perioada de raportare (semestrul 1). Profitul net realizat creste fata de
valoarea programata in bugetul de venituri si cheltuieli cu 9,77%. Acest lucru a
condus si la realizarea indicatorului Cheltuieli totale la 1.000 lei venituri care
inregistreaza o reducere cu 7,00% (de la 595,65 valoare programata in BVC
2017 la 553,98 valoare realizata in 2017), fiind un aspect pozitiv raportat la
eficienta angajarii cheltuielilor raportat la efectul realizat (venituri).

¢ indeplinirea criteriilor de performanta din planul de administrare

Gradul de indeplinire al obiectivelor si criteriilor de performanta din Planul de
administrare este prezentat in Anexa nr. 1.

Director General, Director Executiv,
Directia Economica
Sorin Toader Nicolae Tudor
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COD UNIC DE INREGISTRARE: 2779625

Situatia realizarii indicatorilor si criteriilor de performanta din Planul de Administrare
pentru perioada 01.01.2017 - 30.06.2017

Anexanr. 1

Grad de indeplinire

Nivel criteriu Valoare Valoare Grad Coeficient a criteriilor si
Obiective de performanta Criterii de performanta Formula de calcul UM Explicatie criteriu referinta ) L N s
performanta calculata indeplinire | ponderare obiectivelor de
(an precedent) <
performanta
L 4,
I Cregterea veniturilor in conditiile 1. Realizarea cifrei de afaceri anuala ——x100—1 % BVC Rata 100% 99,97% 99,97 0,10 0,10
respectarii prevederilor 0.U.G. (CAO x ICP )
nr.26/2013 9 Cresterea bazel veniturlor orin Cel putin 100 Numar de clienti noi din
- Tes T P clienti noi in fiecare an Nr. An precedent | perioada de raportare fata de 100 941,00 100,00 0,04 0,04
atragerea de noi clientj €
perioada precedenta
;_ RCVe,
3.Indice de diminuare a cheltuielilor RCV@1
de exploatare in raport cu veniturile Indice BVC Rata 0,581 0,555 104,74 0,10 0,10
din exploatare RCVe . — Ch.Expl,;,
@ Ven.Expl;,
II. Reducerea cheltuielilor
4. Reducerea defectelor de fabricatic Valoare produse inlocuite urmare reclamatjiei o Raport intre Valoare produse 1% 0.00 100,00 0.06 0.06
' L clientilor < 1% din cifra de afaceri ’ <1% din cifrade |inlocuite si Cifra de afaceri din ’ ’ ’ ! ’
afaceri perioada de raportare
Raport intre Valoare minusuri
’ ) Valoare produselor lipsa la inventar fara identificare 0 de invemntar si Cifra de Y
5. Diferentele de inventar responsabil < 0,1% din cifra de afaceri h <0,1% din cifra de afaceri din perioada de 0.1% 0.00 100,00 0.05 0.05
afaceri raportare
;= RPVe,
6. Indice de crestere a profitului de RP Veo
Ill. Cregterea profitului exploatare in raport cu veniturile din PE Indice BVC Rata 0,419 0,445 106,28 0,10 0,11
exploatare _ &
P RPVe,, =
Ven.Expl
IV. Cresterea productivitétii muncii 7. Realizarea productivitatii muncii Venituri Exploatare /1000 Mii lei/pers BVC Rata 400,48 407,67 101,80 0,10 0,10
Numar mediu de salariati
R . ) <45 zile de la data Rata
V. Reducerea duratei deincasarea g\ e rotatie a dlienflor —Sold mediu creante comerciale _ x 365 Zie emiteri facturii (per | Numar de zile in perioada de 45,00 1320 340,80 0,05 0,17

creantelor

Cifra de afacerix (4/T)

total clienti)

raportare




Nivel criteriu Valoare Valoare Grad Coeficient Grzdc(:;;::ﬁf)’:ll?lre
Obiective de performanta Criterii de performanta Formula de calcul Um Explicatie criteriu referinta . L - $
performanta {an precedent) calculata indeplinire | ponderare obiectivelor de
P performanta
Rata
i ) ) n Numar de zile intarziere
9. Indicator de neachitare a arieratelor Z (Obligatie,., x NZR, ) pentru obligatii neachitate in
Se definesc ca fiind datorii (taxe, TVA = - - termen
VI. Lipsa arieratelor etc) fata de stat si alte intreprinderi n zile <1 1,00 0,00 100,00 0,05 0,05
publice conform obligatiilor legale Z Obligati e
privind termenele de platd i=1
Rata
10. Indicaltor 9e neach'italre a datoriilgr Z (Datorie,, x NZR,,) Numar de Zile intarziere
catre furnizorii comerciali (cu exceptia — 4l <30 pentru datorii neachitate in 3000 0.00 10000 0.05 0.05
VII. Reducerea duratei de plata a intreprinderilor publice) " ¢ termen ' ' ' ’ ’
obligatiilor fata de terti Z Datorle( )
i=1
11. Solvabiltatea Total active . >1 Rata 1,00 593 49347 0,10 049
Total datorii Indice
(Investitii efectiv realizate la pret de achizitie +
VIII. Volumul investitjilor si realizarea |12.Realizarea programului de investitji Econbng) ! ((:Invel?tltludcc;rgor'rnlptlanlde investi
acestora conform graficului de (Grad de realizare a programului de aprobat de Consiliul de Administrae) Indice Minimum 80% Rata 80,00% 6,42% 0,00 0,10 0,00
executie investitii) - - .
(Investitii aprobate de Consiliul de Administratie si
ramase definitive)
IX. Cash-flow sustinere activitate |13 Lichiditatea curenta —Active Circulante Indice 505 Rata 0,50 3,66 731 0,10 073
Datorii pe termen scurt
TOTAL - Gradul de indeplinire a criteriilor si obiectivelor de performanta 1,00 2,05'

Nota

Indicatori Anuali din Planul de Administrare conform Contractelor de administrare perioada 10.11.2016 - 09.11.2020, aprobati prin Hotarédrea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 07/04.08.2016, in baza mandatului conform OMFP nr1335 din 03.08.2016

Director General,
Sorin Toader

Directia Economica
Director Executiv,
Nicolae Tudor



