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1. Cerinte contextuale

Contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de
asteptari i elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie
dezvoltate

CN “Imprimeria Nationald” - S.A. (denumité in continuare CNIN sau CNIN SA) este o
companie nationald de interes strategic care opereaza la intersectia dintre domeniul
tiparului de securitate, productia poligrafica specializati si serviciile informatizate de
identificare si trasabilitate, fiind o entitate esentiald pentru functionarea statului roman
in arii cu risc ridicat si cerinte de securitate sporite. Obiectul principal de activitate al
societatii, conform codului CAEN 1812 — ,alte activitati de tiparire n.c.a.” — acopera un
spectru extins de produse si servicii, dintre care o parte sunt executate n regim de
exclusivitate, Tn baza unui cadru legislativ special.

Analiza obiectului de activitate releva o structura complexa si stratificat, compusa din
activitati principale si conexe care, impreuna, contureazi un profil institutional unic n
peisajul economico-administrativ national. Activititile principale sunt dominate de
productia de documente oficiale cu regim special, cum ar fi pasapoarte electronice,
carti de identitate, permise de sedere, hartii de valoare, titluri de stat, colante pentru
vize biometrice, timbre fiscale, dar si produse de securitate de tip banderole pentru
marcarea produselor accizabile. Specificitatea acestor produse derivi nu doar din
natura juridica a documentelor respective, ci si din imperativele de securitate
cibernetica, fizica si logisticd impuse de cerintele statului, ale institutiilor europene si
ale partenerilor internationali.

O componenté fundamentald a obiectului de activitate o reprezinta producerea cu titiu
de exclusivitate a documentelor clasificate si de identitate, aceasta conferind
companiei un statut de monopol natural pentru aceste produse, dar si o
responsabilitate ridicatd in ceea ce priveste calitatea, integritatea, securitatea si
trasabilitatea operatiunilor. Prin implicarea In gestionarea sistemelor informatice care
stau la baza infrastructurilor critice ale statului — de exemplu, sistemele electronice
pentru pasapoarte si cérti de identitate — CNIN S.A. transcende rolul unei simple
entitati tipografice, transformandu-se intr-un integrator de solutii complexe in domeniul
identitatii digitale si al suveranitatii informationale.

Activitatile conexe sunt, fa randul lor, de o importanta strategicd, asigurand suportul
tehnologic, logistic si comercial pentru dezvoltarea sustenabild a companiei. Acestea
includ operatiuni de comert, investitii in cercetare-dezvoltare si inovare, servicii
informatice i de consultantd, activitdti de formare profesionald, cooperare
internationald si participarea activa la organizatii de profil. CNIN S.A. actioneaza,
agadar, nu doar ca producétor, ci si ca vector de dezvoltare institutional3 si tehnologica
la nivel national, fiind implicata activ in proiecte cu impact social $i economic major.
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Tn acest context, misiunea companiei — aceea de a consolida si dezvolta statutul de
lider national si regional in piata tiparului de securitate — este una realista, dar
ambitioasd, necesitand alinierea continua la standardele internationale de calitate,
protectie si eficientd operationald. Obiectivele strategice ale companiei reflectd nevoia
de diversificare a portofoliului, consolidarea avantajelor competitive si adaptarea la
provocérile pietei si ale mediului extern. Astfel, se urmareste o repozitionare constanta
pentru mentinerea relevantei pe termen lung, atat in fata clientilor institutionali cat si in
cadrul parteneriatelor internationale.

Din punct de vedere financiar-contabil, CNIN S.A este o entitate robusti, incadrata in
categoria intreprinderilor mari, care functioneaz3 in conditii de autonomie financiara si
nu beneficiaza de sprijin bugetar. Performanta financiara din ultimii ani — concretizata
intr-un profit net de peste 279 milicane lei in 2024 — evidentiaz# capacitatea societatii
de a genera valoare economicd si de a-§i sustine investitile in infrastructura de
tehnologii avansate si resurse umane. Evolutia capitalurilor proprii, desi in usoara
scadere fatid de anul anterior, mentine compania intr-o zona de stabilitate financiara
confortabild, permitandu-i si adopte decizii strategice pe termen mediu $i lung fara
constrangeri externe semnificative.

Regimul juridic si economic al CNIN S.A. o incadreaza in categoria societatilor cu
capital de stat care functioneaza in regim concurential. Acest statut impune Consiliului
de Administratie un standard ridicat de competenta, viziune strategica si cunoastere
profunda a ecosistemului in care compania activeaza. intr-un context caracterizat de
accelerarea digitalizarii, intensificarea riscurilor cibernetice si nevoia tot mai acuté de
protejare a identitétii personale si institutionale, Imprimeria Nationala este chemata sa
joace un rol de pilon in arhitectura de securitate nationala.

in concluzie, analiza obiectului de activitate al CNIN S.A. releva o entitate economica
vitald pentru infrastructura administrativa si de securitate a Romaniei, cu un portofoliu
de activitati puternic specializate si cu un model de afaceri adaptat unui mediu
operational extrem de sensibil, dar si competitiv.

2 Etapele procesului de selectie, calendarul,
documentele si materialele ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate,persoane de contact
pentru informatii si detalii suplimentare

Prin HAGA nr.13/22.08.2024 s-a aprobat initierea/declansarea procedurii de selectie
a membrilor consiliului de administratie Tn conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/20186, cu modificarile
si completérile ulterioare (denumita in continuare O.U.G. nr. 109/2011 \REC'\,'\A
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Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice a
desemnat, prin ordin al presedintelui, doi membri in Comisia de selectie si
nominalizare, a desemnat Expertul independent si a comunicat autoritatii publice
tutelare, respectiv intreprinderii publice ordinul presedintelui si informarea cu privire la
nominalizarea Expertului independent.

Conducatorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativ a desemnat doi membri
in Comisia de selectie si nominalizare si a constituit Comisia de selectie si
nominalizare potrivit dispozitiilor art. 49 alin. (1) si (2) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Autoritatea publica tutelard a elaborat Componenta initiald a planului de selectie.
Componenta initiald a planului de selectie a fost aprobaté prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, respectiv prin OMF nr. 133/27.01.2025. Autoritatea publica
tutelard, prin compartimentul de guvernanta corporativa, a elaborat profilul consiliului
de administratie.

Comisia de selectie si nominalizare a elaborat Componenta integrald a planului de
selectie.

Profilul CA si al candidatului fac parte din Componenta integrald a planului de selectie
si vor fi aprobate, impreund cu aceasta, prin Hotardrea Adunarii Generale a

Actionarilor.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie, se publica prin grija
autoritatii publice tutelare, potrivit dispozitilor art. 29 alin. (4) si (5) din O.U.G. nr.
109/2011 si ale art. 19 alin.(3) din Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a fntreprinderilor publice (denumita in continuare H.G.
nr.639/2023), cu cel putin 30 de zile Tnainte de data-limitd pentru depunerea
candidaturilor specificatd Tn anunt.

Dosarele de candidatura se depun pana la data-limitd specificatd in anunt.

Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare,
in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

In conformitate cu prevederile art.4% din OUG nr.109/2011, Autoritatea publica tutelara
transmite AMEPIP dosarele de candidatura (documentele depuse de acestia), in
vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de selectie si numire, in termen de doua
zile lucratoare de la finalizarea perioadei de depunere. AMEPIP verifica documentele
naintate de candidati si transmite autoritatii publice tutelare, emitand avizul conform
in termen de doua zile lucratoare.
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Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse.

Candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceastd decizie in termen de
maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziei de respingere.

Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, Comisia de selectie si
nominalizare alcatuieste lista lungd, care are caracter confidential.

Comisia de selectie si nominalizare analizeazd informatile din dosarele de
candidatur3 rdmase pe lista lunga si aloci punctajului conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului consiliului de administratie si Profilul
candidatului pentru fiecare candidat.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul membrilor
consiliului de administratie si Profilul candidatului. Comisia de selectie si nominalizare
poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturé atunci
cand considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate,
informatii ce se obtin prin urmétoarele mijloace: clarificari solicitate n scris, verificarea
activitatii desfasurate anterior de candidatj, verificarea referintelor oferite de cétre
candidati. Ca urmare a informatiilor suplimentare, se poate revizui, imbunatati si valida
acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor Profilului candidatului. Candidatii sunt
eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum $ candidatj, respectiv
minimum 2 candidati pentru fiecare post de membru al consiliului de administratie,
rezultand astfel lista scurti. Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatji
respinsi prin mijloace electronice.

Lista scurt3 este realizatd de Comisia de selectie si nominalizare. Candidatii selectati
sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe lista
scurta si au obligatia s& depuna, la autoritatea publica tutelar, Declaratia de intentie
in termen de 15 zile de la data informarii.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza Declaratia de intentie si integreaza
rezultatele analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din Profilul candidatului se
analizeaza in functie de Profilul Consiliului de Administratie.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurté se realizeaza in urma interviului organizat
de citre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.

Dups fncheierea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor si Raportul final. Raportul final se transmite cétre AMEPIP, in
vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct.(vii)
din O.U.G. nr. 109/2011 si, ulterior, conducétorului autoritatii publice tutelare pentru
mandatarea reprezentilor in Adunarea Generald a Actionarilor, conform prevederilor
art. 22 alin.(7) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Dup3 emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publica pe pagina de
internet a autoritétii publice tutelare, a fintreprinderii publice si a AMEPIP, cu
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respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor
fizice In ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

1.2.Calendarul procedurii de selectie , documente si materiale ce urmeaza
a fi verificate, respectiv elaborate

= 8 i

Nr.

N Actiune/Etapa Termen Responsabil Observatii ‘
Declansare '
g;ogeeglgt?e - Conform prevederilor

1 - membrilc')r HAGOA nr. APT/AGA art.3 alin. (1) lit. c) din
Consililui 13/22.08.2024 Anexanr.tla HGnr .
onsiliutui 639/2023 :
de |
administratie i
_ |
APT prin |
structura de |
| guvernanta .
| corporativa in . :
Elaborare o C::rf\O(T; fin \ﬁt)‘(r:arbalgdt |
2 Scrisoare de stmf:tgnle de- H Gnr. 639/2023
asteptari specialitate dlp b
’ cadrul APT i
cu organele de
administrare si i
conducere ale |
societatii |
Publicare ' Conform prevederilor art.4
anunt privind O e li i 1
: IMPUNE/MF alin.(3) din Anexa ibia |
3 organizarea ACTIONAR APTAiP H.G
de consultari UNIC
cu actionarii nr. 639/2023
Aprobare i Conform prevederilor art.4 |
publicare alin.(4) si art5 alin.(1) din |
Scrisoare de Anexa 1b laH.G '
asteptari ca | APT/P/ ,
4 parte din OMF nr. 639/2023 |
componenta ' | AMEPIP _ i
[ initiald a . o_dzjz(a gu componfenta I
planului de | initiald a plaryu!u: de i
selectie | selectie
Elaborare si |
publicare a | Intermen de 15 Conform prevederilor .
proiectului | Zile de la art. 5 alin. (3) din |
5 componentei declangarea APT/Societate Ane>;a A ia H.G nr
initiale a procedurii de 639' /2023‘ ’ |
l planului de i selectie
selectie
P —— |-
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Formulare
de propuneri
de

Conform prevederilor

modificare si NU SE _ )

6 completare a IMPUNE/MF Actionaril art. § alin. (4) din
proiectului ACTIONAR ' Anexanr.1la H.G
componentei UNIC nr. 639/2023
initiale a
pltanului de
selectie
Aprobars In-termen de 10 Conform prevederilor
componenta zile de la data - .
., . art. 5 alin. (6) din

7 initiald a finalizarii APT

; ) " Anexanr.1laH.Gnr.
planului de procedurii de

. 639/2023

selectie consultare
Declansare
procedura
de selectie a Conform prevederilor
expertului art. 4 alin. (1) lit. b) si

8 independent AMESIE art. 6 din Anexa nr.1 la
si H.G nr. 639/2023
contractarea
serviciilor

Conform prevederilor
Constituirea art. 4° alin. (1) si (2)

9 comisiei de OMF APT din OUG nr. 10972011
selectie si 6580/26.11.2024 si art. 3-6 din Anexa
nominalizare nr.1laH.Gnr

639/2023
Elaborare si
g :-‘:ile"é?zoﬁl Intermende 5
Consiliul de z'lzd;lbaéz?ta st?uzzu‘r):rc‘se Conform prevederilor
10 administratie cor: onentei uvernants art. 12 din Anexa nr.1
si _comp . 9 n la H.G nr. 639/2023
; . initiale a planului corporativa
transmitere ; .
de selectie
cétre ’
AMEPIP
Elaborare si Tn termen de 10
publicare : .
. zile de la - Conform prevederilor
proiect o Comisia de . :
constituirea . art. 10 alin. (1) si (2)
11 componenta . selectie si . )
intearali a comisiei de nominaliza.re dinAnexanr.1laH.G
grak selectie si nr. 639/2023
planului de - e
) nominalizare
selectie
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Formulare
de propuneri
= Conform prevederilor
modificare si Intermen de § rm pi j
’ ) . - art. 10 alin. {3) din
12 completare a zile de ia data Actionarii
. . ; Anexanr.1la HGnr.
componentei publicarii 639/2023
integrale a
planului de
selectie
Aprobare x Conform prevederilor
cormponsnta art, 10 alin. (4) din
13 g:tae:JfJ Ié di ARG Anexa nr.1 faH.G nr.
selectie 639/2023
Publicare Cu cel putin 30
g zZile Inainte de
anuntipvind data limita Conform prevederilor
selectia APT/Presedinte p .
. pentru o art. 19 alin. (2) si (3)
14 membrilor Consiliu de . G
Consiliului aepfnsea administratie din Anexainr.t el
d candidaturilor ' nr. 639/2023
© specificats in
administratie P
§ anunt
Depunere 3(;'1 df;;;:g:fa Conform prevederilor
15 dosare de data publicarii Candidati art. 20 din Anexa nr.1
candidatura P ) la H.G nr. 639/2023
anuntului
in termen de
Evaluare . -
candidaturi maximum 5 zile s labora List
depuse Tn jucratoare de la Comisia de & Vaielabora Cista
16 data limit selectie si lungd
raport cu Ay
. pentru nominalizare
minimum de
criterii depunerea
candidaturilor
Sejrgarcide Conform prevederilor
clarificari in in termen de 2 Comisia de P .
) . . = art. 20 alin. (2) din
17 scris, Zile de la selectie si
privitoare la evaluare nominalizére anexs nil fa H.Ci
: 639/2023
candidatura
Informare in in termen de
scris a maximum 5 zile Comisia de Conform prevederilor
18 candidatilor lucratoare de ia selectie si art. 20 alin. (3) din
respinsi de data adoptérii nominélizére Anexanr.1laH.Gnr.
pe lista deciziei de 639/2023
lungd respingere
Comisia de Conform prevederilor
19 Alcatuire selectie si art. 20 alin. (4) din
listd lunga nominz-ilizére Anexa nr.1la H.G nr.
639/2023
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20

Analiza
informatiilor
din dosarele
de
candidatura
ramase pe
lista lunga si
alocarea
punctajului
conform
grilei de
evaluare
pentru
fiecare
criteriu din
cadrul
profilului
consiliutui si
solicitarea
de informatii
suplimentare
daca este
necesar

in termen de 3

Zile de la data

realizarii Listei
lungi

Comisia de
selectie si
nominalizare

Conform prevederilor
art. 21 din Anexa nr.1
la H.G nr. 639/2023

21

Realizare
Lista scurtd

in termen de 15
Zile de la data
limitd de
depunere a
candidaturilor

Comisia de
selectie si
nominalizare

Conform prevederilor
art. 22 din Anexa nr.1
la H.G nr. 639/2023

22

Informare
candidati
selectati
pentru
includerea
candidaturii
lor pe lista
scurta

Comisia de
selectie si
nominalizare

Conform prevederitor
art. 22 alin. (2) din
Anexanr.1laHGnr.
639/2023

23

Depunerea
declaratiei
de intentie a
candidatilor
din Lista
scurtd la
autoritatea
publica
tutelara

Tn termen de 15
zile de la data
informdrii

Candidatii din
Lista scurta

Conform prevederilor
art. 22 alin. (2) din
Anexanr.1laHGnr
639/2023

24

Analiza
declaratie de
intentie si
integrare
rezultate n
evaluarea
candidatului

in termen de 5
zile de la
depunerea
declaratiei de
intentie

Comisia de
selectie si
nominalizare

Conform prevederilor
art. 22 alin. (3) din
Anexanr.1la HG nr.
639/2023
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Selectia
finala a int LT - b
candidatilor n termen de - onform prevederilor
25 | pe bazatde zile de la ZZ:::;': ‘:f art, 22 alin. (4) din
i 5 afisarea datei de N Anexa nr.1la HGnr.
interviu (in i nominalizare
baza interviu 639/2023
Planului de
interviu)
fntocmire in te@en de 10 Comisia de Conform prevederilor
candidati si incheierea nominalizare Anexanr.1la HGnr.
raportul final interviurilor 639/2023
Transmiterea
raportului
final ala
AMEPIP in Comisia de Conform prevederilor
vederea . .
27 iteri selectie si art. 22 alin. (7) din
SUNEN i Anexa nr.1 la H.G nr.
avizfului _ nominalizare 639/2023
conform si
ulterior la
conducatorul
APT
Publicare
raport final .
pe pagina de Dupa emitere APT/P/ Conform p'reveder.llor
28 internet a aviz conform de art. 22 alin. (8) din
APT, a citre AMEPIP AMEPIP Anexanr.1la H.Gnr.
intreprinderii 639/2023
publice si a
AMEPIP
Convocare AGA
in maximum 10
zile de la data
municarii
Desemnarea r;::o;ull ﬁn;| Conform prevederilor
membrilor - .
29 Consiliului APT art. 22 alin. (11) din
Anexanr.1laH.Gnr.
de 639/2023
administratie Sedinta A.G.A.
pentru numire
membri Consiliu
de administratie

2.3 Persoane de contact pentru informatii gi detalii suplimentare

Secretariatul Comisiei de Selectie si Nominalizare:
Cristian PARASCHIV, Consilier Superior — Directia de Guvernanta Corporativa;

Daniela SERBU, Consilier Superior — Directia de Guvernanta Corporativa;

Lista detaliatid a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in functie
de etapele procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie
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2.4 Lista documentelor necesare in_vederea depunerii candidaturii, in
functie de etapele procedurii de selectie a _membrilor consiliului_de
administratie

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2 Curriculum vitae — curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va include
informatii detaliate privind activitatea anterioara si cea desfagurata in prezent, cu
intervale de timp sub forma ZZ/LL/AAAA pentru fiecare forma exercitata, inclusiv
denumirea angajatorilor si natura activitatilor desfasurate de acestia, functiile detinute,
cu evidentierea acelor activitdfi care se inscriu in sfera functiei pentru care
candideazi, precum si alte informatii relevante legate de entitaile in care persoana
fizica a definut sau detine responsabilitati de conducere. Informatiile cuprinse n
curriculum vitae trebuie sa fie relevante din perspectiva nivelului de cunostinte,
aptitudini si experient pe care persoana respectiva le detine;

3. Adeverintd medicald emisa de medicul de familie, in termenul de valabilitate,
original;

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;
5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;
6. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care
numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licentd sau echivalenta;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca
este cazul) — alte programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA.

Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurtd durata;

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta (extras
Reges/Revisal, copie carnet de muncd daca este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator
eliberat de ONRC, documente din care s3 reiasd rezultatele economico-*
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director, documente din care s reiasé ca este autorizat
ca auditor financiar si nregistrat in Registrul public electronic de cétre
autoritatea competenta din Roménia, din ait stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau ca detine experientd de cel putin 3 ani n audit
statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau
in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public {daca
este cazul), alte documente insusite prin semnétura si stampila de emitent care
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s& ateste contributia directd a candidatului la imbunétatirea performantelor
financiare ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, dovada inscrierii in
corpul administratorilor independenti (daca este cazul), etc.

7. Formulare:
a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor i
informatiilor prezentate in dosar.

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii

informatiilor.
d. F4 - Consimtdmant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese

3. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la
documente, lista elementelor confidentiale

Comisia de selectie si nominalizare va asigura transparenta asupra ntregului proces
de recrutare si selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor
furnizate de candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe Tntregul parcurs al procesului, vor fi
facute publice, prin publicarea lor in mediul online, pe paginile de internet desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga cat si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publicd. Candidatji
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare
scrisa in acest sens.

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate

de catre toate pértile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi Tn interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

- identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ate candidatilor;
- informatji referitoare la viata privatd, profesionald sau publica a candidatilor.

- lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare
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* toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si
integrate in matrice;

« rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

Elemente ce pot fi facute publice :

« Planul de selectie-componenta initiald care include Scrisoarea de asteptéri
« Profilul consiliului de administratie

» Profilul candidatului

* Anunturile privind selectia, pentru presa tiparit4 si online

« Criteriile de selectie

» Planul de interviu

* Modele de deciaratii

- Planul de selectie-componenta integrala

Raportul final se publica pe pagina de internet a Ministerului Finantelor, CNIN S.A. si
a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal.

4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate
pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ca
drepturile actionarilor sunt respectate si c3
interesele intreprinderii publice sunt asigurate

Lista riscurilor posibile si a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri,asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si c3 interesele
intreprinderii publice sunt asigurate). Mai jos sunt cateva exemple:

Risc identificat Impact | Probabilitate Observati
aparitie
Criza de Moderat medie - alocarea unor rezerve
timp/neincadrare detimp pentru fiecare
intermenele activitatesi pentru fiecare
prevazutede legislatie etapa aprocedurii;
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- pregétirea din timp a
documentelor-Componenta
integrala a planului de
selectie;

- stabilirea atributiilor fiecarui
membru al CSN;

Intarzieri in derularea
procedurii de selectie

moderat

medie

- respectarea stricta a
etapelor planificate in
derularea procedurii de
selectie;

- indeplinirea de cétre toti
membrii CSN, cu celeritate,
a atributiilor stabilite

Numar mic de
candidati care aplica

moderat

medie

- publicitate adecvata,
ad&ugarea de canale noi pe
care s se transmita
mesajele campaniei de
recrutare si selectie;

Abandon al procesului
de selectie din partea
candidatilor din lista
scurtd/nominalizati

mare

medie

- asigurarea unui flux initial
de candidati suficient de
mare pentru a permite ca in
Lista scurtd sa se afle un
numér suficient de candidati
acceptati;

- scurtarea la minimum a
perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat,

- constientizarea
candidatului cu privire la
derularea procedurii;

-clarificarea, pe cét posibil, a
intrebérilor/problemelor
ridicate de candidat legate
de ocuparea postului;

Contestarea hotéararii
APT la instanta de
contencios
administrativ (art. 29,

mare

medie

Candidatii nemultumiti pot
contesta rezultatul obtinut
prin depunerea de
contestatii la instanta de
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alin. (6) din contencios administrativ, in
0.U.G.109/2011) APT termen de 15 Zile de la data

comunicarii.

5. Planul de inteviu

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului: Prezentarea intervievatorilor, a structurii
interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE
ALE SOCIETATII

Candidatul prezinté pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a
dedus din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi
isi etaleaza principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic Si
profesional, realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie in
argumente pentru ocuparea postului de pentru care candideaza pentru care a
aplicat — atribute ce rdspund optim cerintelor contextuale ale societatii

INTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERILE DE
SELECTIE

3

COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATI

Capacitatea de a intelege si depdsi provocarile specifice domeniului de
activitate al CNIN S.A.

Capacitatea de a recunoaste si valorifica statutul CNIN S_A. ca furnizor esential
de produse cu impact national.

Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung a CNIN S.A.

Capacitatea de a identifica, evalua si gestiona riscurile majore ce pot afecta
activitatea CNIN S.A.

Capacitatea de a dezvolta si sustine o viziune strategici adaptat3 contextului
pietei de tipar de securitate

Capacitatea de a intelege, sustine si valorifica procesele tehnologice specifice
industriei tiparului de securitate

COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA
Planificare strategica

Leadership
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Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor

Digitalizarea organizationala

5 | COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Raportare si transparenta
Managementul performantei

Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si bune practici in domeniul
guvernantei corporative

6 | COMPETENTE SOCIALE S| PERSONALE

Comunicare institutional3 la nivelul cerintelor postului

PREZENTAREA VIZIUNIl ADMINISTRATIVE

7 | Prezinti raspunsul cu privire la:

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp pe care va trebui sa le atinga
n viitorul mandat;

profilul personal n directa corelare cu aceste obiective;

aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
societatea/regia in corelare cu contextul acesteia;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinsef/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala;

- obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara;
obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila Tntreprinderii publice;
obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la politica de dividende din profitul net aplicabila intreprinderii
publice;

- obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative;

- propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate;

- prezintd realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor i
limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
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de actiuni de reducere/eliminare a acestora.
8. | CLARIFICARE

intrebari puse de candidat intervievatorilor.

9 | FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 50 de minute

6. Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru
analiza comparativa:

Competente
I. Competente specifice sectorului in care activeaza CNIN S.A.

C1.1 Capacitatea de a intelege si depasi provocarile specifice domeniului de
activitate al CNIN S.A.

C1.2 Capacitatea de a recunoaste si valorifica statutul CNIN S.A. ca furnizor esential
de produse cu impact national.

C1.3 Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung a CNIN S.A.

C1.4 Capacitatea de a identifica, evalua si gestiona riscurile majore ce pot afecta
activitatea CNIN S.A.

C1.5 Capacitatea de a dezvolta si sustine o viziune strategica adaptati contextului
pietei de tipar de securitate

C1.6 Capacitatea de a intelege, sustine si valorifica procesele tehnologice specifice
industriei tiparului de securitate

Il. Competente profesionale de important3 strategica

C2.1 Planificare strategics

C2.2 Leadership

C2.3 Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor

C2.4 Digitalizarea organizationala

Il. Competente de guvernanti corporativa
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C3.1 Raportare si transparenta
C3.2 Managementul performantei

C3.3 Guvernanti corporativd a intreprinderilor publice si bune practici in domeniul
guvernantei corporative

IV. Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

V. Experienta pe plan local si international

C5.1 Experienti in relatia cu autorititile publice si de reglementare din domeniul de
activitate al CNIN S.A.

C5.2 Experientd de colaborare in retele de parteneriat interinstitutional si
international

VI. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutji

publice
C6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al intreprinderii publice

VII. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste
obiective

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu
care se confrunt3 intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

A4  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptdrilor referitoare la
performanta operationala

A5 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptdrilor referitoare la
performanta financiara

A6 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptérilor referitoare la
rentabilitatea companiei

A7  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptérilor referitoare la
calitatea serviciilor
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A8  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare Ia
politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

A9  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor privind cresterea
profitabilitatii;

A10 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptérilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

A11  Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

A12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora

VL. Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala
T2 Integritate

T3 Iindependenta

T4 Expunere politica

TS Abilitati de comunicare interpersonala
T6 Gandire critica

T7 Orientare cétre rezultate

T8 Capacitate de decizie

T9 Agilitate strategica

T10 Capacitate de sinteza

IX. Alte criterii

Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Criterii de gen

7. Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmétoarei grile de punctaj:
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Descriere

Nu este necesar si fie aplicatd sau sa fie demonstrata
aceasti competenta.

Are o intelegere a cunostintelor de baza

_Are un nivel de experientd dobandit prin formare
fundamentald sifsau prin cateva experiente similare.
Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor
persoane cu expertiza

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principil
si probleme legate de aceast3 competenta

- Cunoaste si utilizeazd actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

-Este capabil s& indeplineascé functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor
cu expertiza, dar de reguld demonstreaza aceasta

aptitudine n mod independent.

-A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern
minim.

. Intelege si poate analiza implicatiile schimbrilor n
procesele, politicile si procedurile din sectorul de activitate

Jindeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara
sprijin extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din
care face parte ca expert in aceastad competentd, este
capabil sa ofere sprijin si are experientd avansatd in
aceasti competenta.

-A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii,
la nivelul de guvemnanta a consiliului si a nivelului executiv
superior.

_Este capabil sd interactioneze si sa poarte discutii

constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiasca alte persoane inaplicarea acestei competente

Scor Nivel de
competenta

N/A Nu se aplica

1 Nivel de baza

2. intermediar

3. Competent

4, Avansat

5. Expert

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi
sprijin si pentru a identifica solutii pentru problemele
complexe legate de aceasta zond de expertiza.
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-A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente
In multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

- Este perceput ca expert, conducitor si inovator in
aceasta competentd de catre consiliul, organizatia sifsau
alte organizatii

8. Documente referitoare la Declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza candidatii calificati
pe lista scurtd pentru postul de membru al consiliului de administratie si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului
si o argumentare a legéturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionali
acumulatad pana la momentu! candidaturii si felul In care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunts intreprinderea public si
raspunde la cerinfele formulate in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intenfie prezints perspectiva candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sd o ocupe in cadrul
consiliului, i cuprinde in mod obligatoriu urmétoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor:

b) aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confruntd intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

c) legétura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie s3 le realizeze,
conform scrisorii de agteptari.

Declaratia de intentie poate s& contina si urmatoarele elemente, dar far3 a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de agteptéri, precum $i exemple de indicatori de performanta
financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe
care candidatul Ti considerd oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional
indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considers c3 le-ar putea intdmpina
Tn implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regasesc in Scrisoarea de asteptari, precum si In toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele

analizei in evaluarea candidatului
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Analiza efectuata asupra Declaratiilor de intentie elborate si depuse in termenul legal
va avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

1) Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atingd in
viitorul mandat;

2) Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste
obiective;

3) Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocérile specifice cu
care se confrunt3 intreprinderea in corelare cu contextul acesteia;

4) Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptdrilor referitoare la
performanta operationala;

5) Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptérilor referitoare la
performanta financiara;

6) Capacitatea de a formula obiective care raspund agteptarilor referitoare la
rentabilitatea companiei;

7) Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor;

8) Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptérilor referitoare la
politica de investiii aplicabila intreprinderii publice;

9) Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor privind cresterea
profitabilitatii;

10)Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative;

11)Capacitatea de a propune indicatori pe care Ti considera oportuni pentru

monitorizarea performantei ntreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate;

12)Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitdrilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse $i
planul de actiuni de reducereleliminare a acestora.

9. Anexe
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a. Profilul Consilivlui

b. Profilul Candidatutui

c. Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online

d. Declaratii necesar a fi completate de citre candidati (Formularele F1-F5)
e. Proiectul contractului de mandat

f. Componenta initiald a planului de selectie

g. Scrisoarea de asteptari
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Compania Nationala Imprimeria
Nationala S.A.

Profilul Consiliului de Administratie




CUPRINS

1. Despre Profilul Consiliului de Administratie al Companiei Nationale Imprimeria
NAIONAIA S A, .ooeeieeecrecrr e st ee e e s ernons e s reesneaee s eueeasarssssutan e sbans b e e sa s aasm At v s rnnans

2. Analiza cerinfelor contextuale..............ccoimri s
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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie al Companiei
Nationale Imprimeria Nationala S.A.

Conform art. 1 pet. (15) din Anexa nr.1 fa H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului de
administratie al Companiei Nationale Iimprimeria Nationala S.A. (in continuare
denumitd ,CNIN S.A.” sau ,intreprinderea publica” sau societatea™) cuprinde un set
de competente, capacitati, trésaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie s le detind
la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliuiui de administratie al CNIN S.A. se bazeazd pe urmatoarele
componente:

a) analiza cerintelor contextuale, respectiv ansambiul de conditii si circumstante
specifice care trebuie luate in considerare in implementarea principiilor i
mecanismelor de guvernant3 corporativa in ceea ce priveste CNIN S.A.. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile CNIN S.A. si de mediul
in care aceasta opereazi, de starea economicd, financiara, de guvernanta
corporativd, contextul legislativ si pozitia strategica in care se afla
intreprinderea publicd la momentul actual, moment la care se realizeaza
evaluarea si selectia membrilor consiliului de administratie;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare — Ministerul Finantelor;

c) strategia CNIN S.A. si a sectorului economic din care societatea face parte.

Profilul Consiliului de administratie, potrivit prevederilor cuprinse in Anexa nr. 1aia
H.G. nr. 639/2023, contine:
- definirea criterilor de selectie obligatorii si optionale sub forma unor
competentele masurabile,
- definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite,
- ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia,
- gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,
- specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

2. Analiza cerintelor contextuale

CN Imprimeria Nationald S.A. este o companie nationald de interes strategic care
opereazi la intersectia dintre domeniul tiparului de securitate, productia poligrafica
specializata si serviciite informatizate de identificare si trasabilitate, find o entitate
esentiala pentru functionarea statului roman in arii cu risc ridicat si cerinte de securitate
sporite. Obiectul principal de activitate al societatii, conform codului CAEN 1812 — ,alte
activitati de tiparire n.c.a.” — acopera un spectru extins de produse si servicii, dintre
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care o parte sunt executate in regim de exclusivitate, in baza unui cadru legislativ
special si a increderii conferite de autoritatea public3 tutelara.

Analiza obiectului de activitate releva o structurd complexa si stratificati, compusa din
activitati principale si conexe care, impreund, contureaza un profil institutional unic in
peisajul economico-administrativ national. Activitdtile principale sunt dominate de
productia de documente oficiale cu regim special, cum ar fi pasapoarte electronice,
carti de identitate, permise de sedere, hartii de valoare, titluri de stat, colante pentru
vize biometrice, timbre fiscale, dar si produse de securitate de tip banderole pentru
marcarea produselor accizabile. Specificitatea acestor produse derivd nu doar din
natura juridici a actelor respective, ci si din imperativele de securitate cibernetica,
fizicd si logisticd impuse de cerintele statului, ale institutiilor europene si ale
partenerilor internationali.

O componenta fundamentald a obiectului de activitate o reprezinta producerea cu titlu
de exclusivitate a documentelor clasificate si de identitate, aceasta conferind
companiei un statut de monopol natural pentru aceste produse, dar si o
responsabilitate ridicatd in ceea ce priveste calitatea, integritatea, securitatea si
trasabilitatea operatiunilor. Prin implicarea in gestionarea sistemelor informatice care
stau la baza infrastructurilor critice ale statului — de exemplu, sistemele electronice
pentru pasapoarte si carii de identitate — CNIN S.A. transcende rolul unei simple
entitati tipografice, transformandu-se intr-un integrator de solutii complexe in domeniul
identitatii digitale si al suveranitatii informationale.

Activitatile conexe sunt, la randul lor, de o importanta strategic3, asigurand suportu
tehnologic, logistic si comercial pentru dezvoltarea sustenabild a companiei. Acestea
includ operatiuni de comert, investiti in cercetare-dezvoltare si inovare, servicii
informatice si de consultantd, activitii de formare profesionald, cooperare
internationald si participarea activa la organizatii de profil. CNIN S.A. actioneaza,
asadar, nu doar ca producator, ci si ca vector de dezvoltare institutionala si tehnologica
la nivel national, fiind implicatd activ in proiecte cu impact social si economic major.

In acest context, misiunea companiei — aceea de a consolida si dezvolta statutul de
lider national si regional in piata tiparului de securitate — este una realisti, dar
ambitioasd, necesitand alinierea continud la standardele internationale de calitate,
protectie si eficientd operationald. Obiectivele strategice ale companiei reflectd nevoia
de diversificare a portofoliului, consolidarea avantajelor competitive si adaptarea la
provocarile pietei si ale mediului extern. Astfel, se urmareste o repozitionare constanti
pentru mentinerea relevantei pe termen lung, atat in fata clientilor institutionali cat si in
cadrul parteneriatelor internationale.

Din punct de vedere financiar-contabil, CNIN S.A. este o entitate robusta, Incadrata in
categoria intreprinderilor mari, care functioneaz in conditii de autonomie financiaré si
nu beneficiaza de sprijin bugetar. Performanta financiara din ultimii ani — concretizata
intr-un profit net de peste 279 milioane lei in 2024 — evidentiaza capacitatea societatii
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de a genera valoare economica si de a-si sustine investitiile in infrastructura, tehnologii
avansate si resurse umane. Evolutia capitalurilor proprii, desi in usoara scadere fata
de anul anterior, mentine compania intr-o zona de stabilitate financiara confortabild,
permitandu-i s& adopte decizii strategice pe termen mediu si lung fara constrangeri
externe semnificative.

Regimul juridic si economic al CNIN S.A. o incadreaz3 in categoria societatilor cu
capital de stat care functioneaza in regim concurential. Acest statut impune Consiliului
de Administratie un standard ridicat de competentd, viziune strategica si cunoastere
profunda a ecosistemului in care compania activeaza. fntr-un context caracterizat de
accelerarea digitalizarii, intensificarea riscurilor cibernetice si nevoia tot mai acuta de
protejare a identitatii personale si institutionale, Imprimeria Nationala este chemata sa
joace un rol de pilon in arhitectura de securitate nationala.

in concluzie, analiza obiectului de activitate al CNIN S.A. relevi o entitate economica
vitald pentru infrastructura administrativa si de securitate a Romaniei, cu un portofoliu
de activititi puternic specializate si cu un model de afaceri adaptat unui mediu
operational extrem de sensibil, dar si competitiv. Tndeplinirea misiunii si obiectivelor
sale strategice necesitd un act de guvernantd corporativa riguros, o culturd
organizationald orientata spre inovatie si performanta, precum si un cadru decizional

capabil sd raspunda provocarilor de natura tehnologica, economica si geopolitica ale
momentului.

Tn acest context, structura Consiliului de Administratie trebuie sa reflecte complexitatea
operationala si strategica a institutiei. Se impune ca membrii acestui organ decizional
s3 detind competente solide in domeniul, tehnic, financiar, juridic, al auditului intern,
gestiunii riscurilor si strategiei economice. Totodats, o inaita probitate morala,
integritate profesionald si capacitate de gandire strategicad sunt esentiale pentru
garantarea transparentei, responsabilitatii si eficientei decizionale.

CNIN S.A. opereazid in cadrul unui monosegment de piata cu grad ridicat de
specializare, in domeniul tiparului de securitate, cu un portofoliu care inciude produse
critice precum documente de identitate, acte oficiale cu regim special, titluri de valoare
si alte instrumente care implica standarde inalte de protectie impotriva contrafacerii.
n acest sector, gradul de uzura tehnologica este accelerat nu doar de ritmul inovarii
tehnologice, ci si de caracterul adaptiv al tehnologiilor de falsificare. Aceasta realitate
impune o abordare investitionala constanta si anticipativa, In care resursele financiare
ale companiei trebuie directionate in mod prioritar cdtre infrastructura de productie de
inalta tehnicitate, intr-un ciclu de reinnoire si recalibrare continua.

Astfel. CNIN S.A. a adoptat in mod recurent o strategie prin care au fost asigurate
sursele de finantare destinate proiectelor de investitii. Aceasta practica evidentiaza o
abordare prudenta si sustenabild a guvernantei financiare. Mai mult, se contureaza un
model operational axat pe autofinantare strategica, In care eficienta cheltuielilor si
maximizarea productivitatii muncii reprezintd obiective permanente ale conducerii
executive si ale Consiliului de Administratie.
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Tn termeni de conduita strategica, compania se afla intr-o pozitie duala: pe de o parte,
este protejatd de o formd de exclusivitate operationala in relatia cu statul roman
(beneficiind, de facto, de un regim de cvasi-monopol in furnizarea unor documente cu
caracter securizat); pe de altd parte, este expusa unei presiuni concurentiale indirecte
— atat prin comparatia cu standardele europene de eficienta si inovare, cét si prin
nevoia de a se conforma normelor UE in materie de ajutor de stat, transparenta si
competitie. Aceastd situatie impune o guvemanta corporativa echilibratd, care sa
permits reconcilierea obiectivelor de interes public (securitatea documentelor, serviciul
universal, continuitatea aproviziondrii statului) cu cele de performanta economica si de
optimizare a costurilor operationale.

Compania implementeaza un program investitional multianual, care vizeaza
modernizarea continui a capacitatilor de productie, in special prin achizitionarea de
echipamente tehnologice de ultima generatie (precum masini de tip simultan, sisteme
de tipar digital color, utilaje flexografice, colatoare, sisteme de trasabilitate si
echipamente IT specializate In graficd de securitate). Aceste achizitii nu sunt doar
cheltuieli de capital, ci reprezintd investitii strategice in rezilienta operationala a
companiei si in capacitatea acesteia de a réspunde prompt atat cerintelor legale si de
reglementare, cat si celor tehnologice si de piata. Mai mult, in paralel cu investitia Tn
capital fix, CNIN S.A. este nevoita sa dezvolte o strategie coerentd de capital uman,
care presupune calificarea, specializarea si formarea continua a personalului tehnic,
in acord cu cerintele ridicate ale industriei documentelor securizate.

Deciziile investitionale se afla sub incidenta Consiliului de Administratie, care are
obligatia de a evalua fiecare proiect propus prin analize cost-beneficiu riguroase.
Aceste analize trebuie sa tind cont de un set complex de variabile: eficienta
economica, adaptabilitatea in cadrul fluxuritor de productie existente, costurile de
implementare si mentenantd, nivelul de digitalizare necesar, timpul de punere 1n
functiune, disponibilitatea personalului specializat, precum si impactul asupra
productivitatii generale si sigurantei operationale. n acest sens, se impune o abordare
profesionistd a procesului decizional, in care dimensiunea tehnica a investitiei este in
mod necesar corelati cu constrangerile bugetare si cu cadrul de reglementare national
si european.

Un alt deziderat institutional este programarea multianuald si prioritizarea strategica a
investitiifor pe baza unor criterii explicite: compatibilitatea cu strategiile sectoriale ale
statului, relevanta pentru obiectivele de securitate nationala, impactul economic si
operational asteptat, capacitatea institutionala de implementare si, nu n ultimul rénd,
sustenabilitatea financiara pe termen lung. Aceastd abordare trebuie sa se
concretizeze ntr-un proces transparent, documentat si aliniat cu cerintele guvernantei
publice, astfel incat sa genereze un efect multiplicator asupra formarii brute de capital
fix la nivel national, dar si s& intireascd pozitia CNIN S.A. ca vector strategic in
arhitectura infrastructurii nationale de securitate documentara.

Cerintele contextuale ale CNIN S.A. deriva dintr-un ecosistemn institutional i
operational de Tnaltd complexitate, in care presiunile tehnologice, responsabilitatile
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fatd de statul actionar si dinamica riscurilor asociate cu natura produselor realizate
converg intr-o nevoie constantd de leadership strategic, guvernantd eficienta si
capacitate decizionald informatd. Membrii viitorului Consiliu de Administratie trebuie

s3 fie capabili s& gestioneze simultan prioritati investitionale, riscuri operationale si
cerinte legale, In timp ce mentin un echilibru functional intre obiectivele de performanta

economica si cele de interes public.

Dimensiunea managementuiui calitatii, ca expresie institutionala a responsabilitatii fata
de clientela institutionala si privat3, fata de actionarut unic — Statuf roman — reprezinta
o componenta importanta a cerintelor contextuale.

Tntr-un sector cu grad ridicat de reglementare si sensibilitate, cum este cel al productiei
de documente cu regim de securitate, cerintele privind calitatea, conformitatea si
siguranta produselor si serviciilor sunt nu doar imperative tehnice, ci obligatii strategice
asumate contractual si implicit in cadrul mandatului public al companiei. In acest
context, actionarul, in calitate de tutela publicd, manifesta o asteptare clara: ca CNIN
S.A. s3 atingd si sd mentind cele mai inalte standarde de calitate in raport cu
beneficiarii directi ai produselor sale (institutii publice, autorititi centrale si locale, actori

economici strategici).

Pentru realizarea acestui obiectiv, compania trebuie s& opereze un Sistem de
Management al Calitatii (SMC) coerent, integrat in cultura organizationala si corelat cu
cerintele standardului international ISO 9001 si, acolo unde este cazul, cu cerintele
tehnice specifice industriei de securitate (de exemplu, standardul /SO 14298

Managementul Imprimérii Securizate).

Acest SMC trebuie sa depaseascd formalismul procedural si sa functioneze ca
mecanism activ de control si optimizare, intr-o logica ciclica de tip PDCA (Plan-Do-

Check-Act).
in acest sens, CNIN S.A. are obligatia de a mentine un cadru operational strict si
evaluabil, care presupune, printre altele:

1. Evaluarea anuald a riscurilor operationale specifice fiecarui obiectiv de calitate
asumat de citre departamentele interne, urmatd de elaborarea si
implementarea unor masuri de control i mitigare a riscurilor, care sa asigure
reducerea probabilitati de neconformitate, de ntarziere sau de livrare sub
standardele convenite;

2. Elaborarea, actualizarea si revizuirea permanentd a documentatiei de calitate,
incluzand Politica Calitétii, Manualul Calitatii, procedurile de sistem, precum Si
instructiunite de lucru aferente activitdtilor critice (tipar, securizare,
personalizare, control final etc.). Aceasta activitate trebuie desfasurata intr-o
maniera colaborativd, dar cu responsabilitéti clare, integrate in managementul
fiecdrui proces-cheie;

3. Evaluarea periodicd (cel putin semestriald) a eficacitatii proceselor, folosind
indicatori cantitativi si calitativi, cu scopul de a identifica abaterile sistematice,
tendintele negative si zonele de potentialda imbunatatire. Aceasta evaluare
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trebuie sustinutd de analize cauzale si corelatd cu rezultatele din audituri,
reclamatii, incidente sau neconformitati documentate;

4. Organizarea sedintelor semestriale de analizi a managementului, ca for
strategic de decizie in domeniul calitatii, cu participarea conducerii executive si
a responsabililor de proces, in urma carora trebuie generate planuri de masuri
concrete, cu termene, responsabili si indicatori de performantd, care sa vizeze
atat remedierea deficientelor identificate, cét si consolidarea performantelor;

5. Realizarea anuald a sondajelor de satisfactie a clientilor institutionali, ca
instrument de calibrare a perceptiei externe asupra calitatii produselor si
serviciilor livrate. Rezultatele acestor evaluari trebuie analizate comparativ n
dinamica multianual3, cu identificarea zonelor critice si corelarea cu prioritatile
strategice de investitie si dezvoltare organizationald;

6. Auditarea internd a structurilor organizationale in cadrul CNIN S.A., nu doar ca
exercitiu formal de conformitate, ci ca instrument de verificare a disciplinei
organizationale, de responsabilizare manageriala si de preventie a devierilor
procesuale, se face periodic in conformitate cu planificarea/Planul aprobat de
CA. Rapoartele de audit trebuie sa fie prezentate si analizate la nivelul
Comitetului de Audit si a Consiliului de Administratie. (structura de audit este
subordonta functional CA si doar administrativ conducerii executive — director.
Rapoartele de audit se prezinta si sunt avizate de CA).

Prin urmare, in arhitectura guvernantei CNIN S.A., Sistemul de Management al Calitatii
trebuie sa fie asumat strategic si integrat in deciziite majore, in special in cele
referitoare la investitii, dezvoltare de produse, reorganizare de fluxuri sau contracte
externe. In absenta acestui sistem functional, compania risca s3 piarda avantajul sau
competitiv pe pietele externe si in relatiile comerciale, dar mai ales sa pericliteze
increderea institutionald a actionarului si a beneficiarilor sai.

Mai mult, calitatea trebuie inteleasa si ca vector reputational — in conditiile in care
CNIN S.A. reprezintd o componenta simbolica a infrastructurii statului, furnizor al
identitatii juridice a cetétenilor si al documentelor oficiale ce circuld in spatiul european
si international. in acest sens, o deviere de la standardele asumate fnseamna nu doar
o disfunctionalitate internd, ci un risc sistemic, cu potential de impact asupra imaginii
externe a statului roman.

Tn concluzie, exigentele actionarului privind asigurarea calitatii produselor si serviciilor
nu sunt simple cerinte operationale, ci reflectd o cerint3 strategica de conformitate,
performantd si legitimitate institutionald. Acestea trebuie tratate de Consiliul de
Administratie ca parte integranta a responsabilititilor de supraveghere si decizie, prin
includerea periodicd a tematicii calitatii pe ordinea de Zi a reuniunilor, prin analiza
riguroas3 a rapoartelor interne, dar si prin solicitarea de masuri corective in cazurile
de abatere. Astfel, competentele in domeniul guvernantei calitdtii, cunoasterea
standardelor internationale si experienta in implementarea si monitorizarea unui SMC
robust vor reprezenta criterii esentiale in evaluarea profesionald a candidatilor pentru
pozitiile de administrator in cadrul CNIN S.A.
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in cadrul Companiei Nationale Imprimeria Nationala S.A. (CNIN S.A), gestionarea
eficienta a riscurilor reprezintd nu doar o componentd tehnica a functiei de control
intem, ci o dimensiune strategica fundamentald pentru atingerea obiectivelor pe
termen scurt si mediu, precum si pentru consolidarea sustenabild a performantei
institutionale pe termen lung. Tntr-un mediu de afaceri in continud schimbare, marcat
de incertitudine legislativa, presiuni competitive si responsabilitati publice sensibile,
capacitatea organizatiei de a identifica, analiza, gestiona si atenua riscurile devine o
conditie necesard pentru continuitate operationald, credibilitate institutionala si

eficientad economica.

Modelul de guvernanta adoptat de CNIN S.A. presupune O responsabilitate partajata
si integrata intre Consiliul de Administratie si conducerea executiva in ceea ce priveste
supravegherea s operationalizarea managementului  riscurilor. Aceasta
responsabilitate nu poate fi delegatd sau tratatd formal, ci impune o abordare
sistemic3, dinamica si orientata pe rezultat, in linie cu cerintele Ordinului nr. 600/2018
privind Codul controlului intern managerial al entitatilor publice.

Astfel, Consiliul de Administratie, in parteneriat cu directorul general si directorul
economic, are obligatia de a identifica, documenta si prioritiza indicatorii de risc majori
cu relevanta pentru activitatea societatii — fie ca este vorba despre riscuri economico-
financiare (volatilitatea veniturilor din contracte guvernamentale), riscuri operationale
(intreruperi in fluxul de productie, riscuri de securitate informationald), riscuri juridice
(contestarea contractelor, litigii comerciale), riscuri reputationale (fivrari neconforme
de documente de identitate) sau riscuri patrimoniale (deprecierea echipamentelor
tehnologice critice). Acesti indicatori trebuie sa fie corelati direct cu obiectivele
strategice asumate de companie si sd fie supusi unei monitorizdri permanente, cu
scopul de a reduce gradul de expunere si de a asigura 0 capacitate de reactie rapida
si bine fundamentata.

Un sistem eficient de management al riscurilor trebuie s includd procese robuste de
identificare si evaluare a riscurilor asociate fiecarei activitati si fiecdrui obiectiv
operational, identificarea cauzelor posibile ale aparitiei riscurilor, stabilirea strategiitor
de rispuns (acceptare, transfer, reducere, evitare), implementarea masurilor de
control adecvate si revizuirea periodica a eficacitatii acestora In functie de
performantele inregistrate. Nu este suficient ca aceste procese sa existe formal; ele
trebuie s3 fie integrate in cultura organizational, asumate de toate nivelurile ierarhice
si adaptate continuu la specificul activitatii companiei, la dinamica mediului economic
si la contextul legislativ.

Un punct esential al acestei abordiri este institutionalizarea functiei de management
al riscurilor printr-o procedura de sistem actualizata, care sa asigure un cadru unitar
de actiune in toate structurile societétii. Aceastd procedura trebuie sa defineasca clar
responsabilitatile fiecarui actor institutional — de la directorii de departamente, care au
obligatia de a evalua si raporta riscurile specifice activitatii lor, pana fa conducerea
executivd, care integreaza aceste evaludri intr-o viziune generald, fundamentata
strategic, asupra profilului de risc al companiei.
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Functia manageriald joaca un rol central in acest sistem: directorul general si directorul
economic trebuie si raporteze periodic Consiliului de Administratie riscurile
identificate, evaluarea probabilitatii si a impactului acestora, precum si méasurile de
control implementate. Aceasta raportare trebuie sa fie dublata de o analizd cauzala a
principalelor abateri fati de obiectivele stabilite si de formularea unor masuri corective
si preventive bine justificate. Mai mult, performanta activitatilor trebuie monitorizata in
mod constant prin indicatori relevanti, care sa permitd identificarea timpurie a
abaterilor si interventia eficientd pentru corectarea traiectoriei.

Profilul de risc al CNIN S.A. trebuie sa fie in mod periodic actualizat si reevaluat, pentru
a reflecta realitatea operationald si riscurile emergente. Acesta trebuie s3 includa, Tn
mod special, elemente cu potential destabilizator major, precum:

 impredictibilitatea legislativd din domeniul documentelor cu regim special
(inclusiv posibila schimbare a tipurilor sau formelor de documente cerute de
autoritatile centrale sau europene),

e riscurile asociate introducerii unor produse sau servicii fara cerere reala sau
fezabilitate economic3, care pot afecta negativ indicatorii financiari ai
companiei (cash flow, profitabilitate, capacitate de investitie),

« intensificarea concurentei din partea marilor tipografii internationale, capabile
si producd la scard si cu costuri optimizate, mai ales pe segmentul
documentelor digitale securizate.

in aceste conditii, Consiliul de Administratie trebuie sa isi asume activ rolul de
structur3 de decizie strategica in procesul de management al riscurilor, prin evaluarea
permanentd a impactului riscurilor asupra obiectivelor societatii, validarea masurilor
propuse de conducerea executivd, asigurarea alocérii corespunzatoare a resurselor
necesare gestiondrii riscurilor si monitorizarea eficacitatii masurilor luate. Mai muit
decat atat, Consiliul trebuie s& asigure un mecanism de comunicare eficientd cu
actionarul, respectiv Ministerul Finantelor, in special in situatiile in care riscurile
identificate pot conduce la devieri semnificative fata de tintele asumate sau pot afecta
interesele strategice ale statului.

Este de asteptat ca viitorii membri ai Consiliului de Administratie sé dispuna de
competente solide in domeniul identificarii, evaludrii si tratarii riscurilor, sd aiba
experienta in aplicarea unor modele performante de guvernanta si control intern si sa
fie capabili s& integreze gandirea strategica bazata pe risc in luarea deciziilor. Mai
mult, acestia trebuie s& promoveze o culturd a responsabilitatii si a transparentei in
evaluarea riscurilor si in raportarea acestora, inclusiv prin stimularea initiativelor de
imbunétatire a raportarii voluntare, dincolo de obligatiile legale.

in concluzie, managementu! riscurilor trebuie sd devind un reper transversal si
permanent Tn guvernanta CNIN S A , fiind parte esentiald a fiecarui proiect, a fiecarei
initiative de investitie, a fiecarei decizii majore. Numai printr-un sistem integrat, bine
coordonat si sustinut activ de Consiliul de Administratie si conducerea executiva,
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compania va putea sa mentinad o traiectorie predictibila, s& evite discontinuitatile
maijore si s& Tsi indeplineasca misiunea publica intr-un mediu competitiv $i complex.

in contextul unui cadru guvernantei corporative moderne si a principiilor de
administrare strategica sustenabila, Consiliul de Administratie al CN Imprimeria
Nationalad SA este chemat si exercite un rol fundamental in asigurarea continuitatii,
viabilitatii si competitivitatii intreprinderii publice, intr-un sector cu exigente ridicate
privind securitatea, confidentialitatea si conformitatea normativa. Din perspectiva
bunelor practici internationale, asteptarile exprimate de autoritatea publicd tutelard
contureaza un set complex si interdependent de responsabilitéti strategice si tactice,
care transcend planul administrativ clasic si implicd o abordare multidimensionala a

guvernantei, riscului si performantei.

Mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie necesitd o viziune integrata
asupra reinnoirii tehnologice, orientata spre inovatie si scalabilitate, dar si 0 abordare
predictiva a riscurilor privind uzura morald a echipamentelor, vulnerabilitatile lanturilor
de aprovizionare si riscurile de neconformitate tehnologica in raport cu standardele
internationale de securitate anti-fraud3. Aceste demersuri trebuie fundamentate pe
analize robuste de cost-beneficiu si pe o proiectie realistd a ciclurilor de viata ale

tehnologiilor utilizate.

Totodati, asigurarea unor spatii adecvate pentru productie si depozitare in conditii de
maxima sigurantd presupune nu doar investiti in infrastructura fizica, ¢ si
implementarea unui sistem riguros de management al securitétii fizice si digitale, Tn
conformitate cu cerintele standardelor ISO/IEC 27001 si 22301 privind securitatea
informatiei si continuitatea operationald. Tn acest context, Consiliul de Administratie
trebuie sa dispuna de competentele necesare pentru a evalua riscurile operationale,
reputationale si de integritate asociate cu gestionarea fluxurilor de productie si
logistica intr-un regim de reglementare strict.

Dezvoltarea organizationald a companiei devine o conditie esentiald pentru rezilienta
strategicd. Aceasta presupune O abordare sistemicd a construirii si consolidarii
competentelor interne, cu accent pe atragerea, retentia si dezvoltarea resurselor
umane specializate, capabile sa opereze in medii de productie de Tnalta precizie si
securitate. Tn acest sens, managementul resurselor umane trebuie s3 se alinieze la
principiile dezvoltdrii capitalului uman sustenabil, conform standardelor europene
privind munca decent3, invétarea continua si mobilitatea interna a talentelor.

O alta dimensiune strategicd majora este remodelarea proceselor interne si a
strategiilor operationale in directia valorificarii potentialului existent. Acest proces
necesita dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre performanta, inovatie
si responsabilitate, in care sistemele informatice integrate (ERP, Bl, CRM) sa sprijine
luarea deciziilor bazate pe date si evidentierea timpurie a deviatiilor fata de obiectivele
planificate. Astfel, guvernanta bazat3 pe date devine un pilon central al planului de
administrare, asigurand transparenta, trasabilitate si responsabilitate decizionala.
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Mentinerea certificarilor si a standardelor in domeniul sanatatii, securitdtii si protectiei
mediului implica implementarea unui cadru ESG (Environmental, Social, Governance)
functional, care s3 permitd monitorizarea performantei non-financiare si integrarea
riscurilor de sustenabilitate Tn planificarea strategica. in acest sens, Consiliul de
Administratie trebuie sd promoveze o agendd ESG coerentd, care sa reflecte
angajamentul institutional fatd de responsabilitate sociald si eficienta ecologica,
contribuind astfel la cresterea increderii publice si institutionale.

Implementarea principiilor guvernantei corporative, conform standardelor OCDE si
legislatiei nationale relevante (OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice), trebuie s fie nu doar o obligatie formald, ci o practica
constantd a Consiliului. Transparenta decizionald, responsabilizarea individuala si
colectivi, separarea clard a atributiilor, gestionarea conflictelor de interese si
comunicarea cu stakeholderii devin elemente structurante ale unui sistem de
guvernanta matur si responsabil. In acest cadru, mecanismele de raportare $i control
intern trebuie s fie modernizate pentru a sustine functionarea eficienta si in timp real
a activitatilor de conformitate, audit si evaluare a performantei.

in ceea ce priveste managementul riscului, abordarea solicitata de autoritatea tutelara
implica institutionalizarea unei arhitecturi robuste de identificare, evaluare, tratare i
monitorizare a riscurilor strategice, operationale, financiare $i reputationale. Acest
demers presupune integrarea managementului riscului in toate nivelurile decizionale,
utilizarea de instrumente avansate de modelare a riscurilor (analiza scenaristica, stres
testare, scorecarduri de risc) si raportarea regulatd cdtre actionar a abateriior
semnificative fatd de tintele asumate. Consiliul trebuie s Tsi exercite un rof activ de
supraveghere a riscurilor sistemice si sd contribuie la formarea unei culturi
organizationale bazate pe preventie si rezilienta.

Nu in ultimul rand, obiectivele strategice pentru perioada 20252028, sintetizate in
triada productie de calitate, design inovator, securitate si responsabilitate, reflecta
aspiratia CNIN S.A. de a se pozitiona ca lider regional in domeniul produselor de
securitate tipografica, intr-un mediu tot mai competitiv si volatil. Aceastd aspiratie
necesitd, din partea Consiliului de Administratie, o capacitate demonstrata de a
transforma viziunea strategica in planuri operationale realiste, sustinute de bugete
alocate corespunzator, mecanisme de control al executiei si indicatori de performanta
bine calibrati.

In concluzie, viitorii membri ai Consiliului de Administratie trebuie sa dispuna de o
combinatie solida de competente strategice, financiare, tehnice si etice, fiind capabili
s& guverneze o entitate publicd complexd intr-o manierd compatibila cu standardele
internationale de excelentd in administrare, intr-un sector cu importantd nationala
ridicatd si cu un impact reputational semnificativ. Eficienta cu care acestia vor
raspunde acestor cerinte va determina, in mod direct, capacitatea CNIN S.A. de alivra
rezultate sustenabile, Tn conditii de eficientd, responsabilitate si adaptabilitate.
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Tntr-un mediu cu puternice presiuni din partea evolutiilor tehnologice, a riscurilor legate
de falsificare, digitalizare si interconectivitate, este esential ca membrii organului
decizional sa posede o intelegere aprofundati a specificitatil tehnice a activitatilor de
productie a documentelor oficiale, valorilor mobiliare, etichetelor de securitate,
timbrelor fiscale sau a altor produse similare, toate supuse reglementarilor si
exigentelor stricte privind securitatea, trasabilitatea si integritatea datelor. Astfel,
competentele tehnice devin o preconditie pentru un proces decizional avizat, bazat pe
evaluarea realists a riscurilor, a fezabilitatii tehnologice a investitiilor si a capacitatii
interne de inovare.

in acest context, selectarea membrilor Consiliului trebuie sa se bazeze, Tn mare
masurd, si pe evaluarea competentelor tehnice ale candidatilor, care s& includa, fara

a se limita la:

« Expertizd in tehnologii de productie tipografica de inalta securitate: capacitatea
de a infelege i evalua procesele de tipar offset, flexografic, digital si hibrid, dar
si integrarea elementelor de securitate fizica i digitala (microtext, holograme,
QR code securizat, RFID, etc.) in cadrul finiilor de productie, in scopul cresterii
protectiei antifrauda. Un membru al Consiliului trebuie sa poatd contribui la
decizii strategice privind modernizarea tehnologica si inovarea produselor,
dintr-o perspectiva informata tehnic.

« Cunostinte in materie de infrastructurd industriald si logistica: capacitatea de a
evalua nevoile si riscurile asociate extinderii, retehnologizarii sau relocarii
capacitatilor de productie, precum si cele tegate de conformarea la standardele
de depozitare securizata i transport al produselor sensibile, in conditii de
trasabilitate si monitorizare riguroasa.

o Intelegerea standardelor internationale de calitate, securitate si mediu:
cunoasterea si capacitatea de a supraveghea mentinerea certificarilor
relevante (de exemplu, 1ISO 14298 privind gestionarea securitatii in imprimare,
ISO 9001 pentru managementul calitatii, ISO 14001 pentru mediu, 1SO 45001
pentru sandtate si securitate ocupationald), dar si de a evalua impactul
acestora asupra competitivitatii i conformitatii operationale.

o Competente privind digitalizarea si securitatea informatiei: intr-un domeniu in
care documentele emise trebuie s reziste atacurilor cibernetice si falsificarii
sofisticate, este vital ca membrii Consiliului sd aiba cunostinte solide despre
tehnologii de criptare, blockchain, semnaturi digitald, identificare biometrica si
managementul datelor sensibile. Integrarea acestor elemente in lantul de
productie impune 0 guvernantd atentad asupra arhitecturii digitale a companiei.

« Capacitatea de evaluare a riscurilor tehnice si operationale: in strans3 legatura
cu guvernanta corporativa, membrii Consiliului trebuie sa inteleagd implicatiile
tehnice ale deciziilor luate in ceea ce priveste integritatea fizica si digitald a
produselor, fiabilitatea echipamentelor, continuitatea proceselor critice, precum
si expunerea fa evenimente de ntrerupere majord a activitatii (dezastre
naturale, atacuri informatice, defectiuni ale utilajelor-cheie).
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o Intelegerea mecanismelor de inovare si cercetare aplicata in industria de
securitate tipografica: capacitatea de a incuraja si evalua initiativele de
cercetare-dezvoltare din cadrul companiei, parteneriatele tehnologice si
integrarea rezultatelor cercetarii in noile produse $i solutii oferite clientilor
institutionali.

Prin urmare, criteriile de selectie pentru viitorii membri ai Consiliului de Administratie
trebuie s3 includd in mod explicit competente tehnice sectoriale, alaturi de cele
economice, juridice si de guvernantd, ca o conditie sine qua non pentru guvernarea
eficienta si in cunostintd de cauza a unei intreprinderi publice cu rol critic in arhitectura
functionald a statutui. Numai astfel se poate asigura ci deciziile strategice vor reflecta
in mod autentic specificitatea tehnologica, riscurile operationale si oportunitatile de
dezvoltare ale CNIN S.A. intr-un peisaj dinamic, concurential si supus unor cerinte de
transparenta si performanté tot mai ridicate.

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernanta Corporativa aplicabile,
selectia conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie sa fie
focalizatd pe evaluarea competentelor. Stabilirea competentelor necesare unui
membru al unui Consiliului de Administratie, se face pe baza analizei cerintelor
contextuale si a cadrului sirategic ce guverneaz3 intreprinderea publica. Astfel,
membrii viitorului Consiliu de Administratie al CNIN S.A trebuie sa satisfaca
urmatoarele deziderate:

- s3 aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piatd, asupra strategiei pe care aceasta trebuie sa o formuleze si s& o aplice
pentru a conduce la indeplinirea misiunii atribuite;

- s# aibd o buni si permanentd vedere globala asupra constrangerilor cu care
societatea se confrunt3 dar si asupra oportunitatilor pe care le are si pe care
trebuie si le fructifice Tn mod profitabil;

- s3 aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice Si
sociale cu care se confruntd societatea, contribuind la diminuarea acestora,
raspunde prompt si optim oportunitatilor identificate, fructificandu-le;

- s aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie adoptate in cat mai mare masura
contextului societati;

- s fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite s3 inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- saaiba capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazaté pe integrarea
valorilor societatii;

- saisi asume responsabilitatea de a supraveghea activitatea societatii in limitele
stabilite de catre Actionari si de a face toate diligentele necesare si permise
pentru ca aceasta s& produca rezultatele anticipate;




- sainitieze, s& mentina si sd dezvolte bune relatii de colaborare cu reprezentantji
autoritétitor, ai organismelor de reglementare si control, ai clientilor, ai
furnizorilor, ai altor stakeholders.

in cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de

guvernant corporativa aplicabile, se utilizeaza, f4ra a se limita la, urmatoarele conditii

si criterii de selectie:

v conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii
initiale a cédror respectare conditioneazi accesul candidatilor la procedura de
selectie; acestea sunt conditii generale i specifice postului;

v criteriile de alcituire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabila, ce se referd la structura unui Consiliu de
Administratie, acestea sunt criterii colective;

v criteriile de selectie — competente si trésaturi necesare candidatilor pentru a putea
ndeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE iINDEPLINITE DE CANDIDATI

Conditiile care trebuie indeplinite de tofi candidaff sunt conditii minime considerate
necesare iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea
unor membrii ai Consiliului de Administratie avand profilurile dorite.

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al CNIN S.A.
trebuie sa indeplineasci in mod obligatoriu i cumulativ, urmatoarele conditii:

a) nu se afld in niciuna dintre situatiile previzute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011

b) nu se afli In situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile
si completérile ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta in art. 731 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile i completéarile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical;

e) au capacitate deplind de exercitiu;

f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

g) detin experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

h) indeplinesc standardele de integritate necesare obtinerii certificatului ORNISS
la nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia
informatjilor clasificate, ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor
clasificate Tn Romania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 585/2002, si
ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei
Tratatului Atlanticului de Nord in Romania, aprobate prin Hotérarea

Guvernului nr. 353/2002);

Profilut Consiliului de Administratie - Compania Nationala imprimeria i LA

DE GUVERNANTA
CORPORATIVA




i) indeplinesc toate conditiiie previazute de OUG nr.109/2011 si de HG
nr.639/2023.

CONDITH SPECIFICE CARE TREBUIE INDEPLINITE DE CANDIDATI
Administrator A (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

_ s fie autorizati ca auditori financiari $i s3 fie inregistrati in Registru!l public
electronic de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru,
din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detind experientd de cel
putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate ia nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes
public, doveditd cu documente justificative,

. s3 aiba studii superioare finalizate ce! pufin cu diploma de ficenta si experientad
in domeniul stiintelor inginerest, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al societatii de minimum 7 ani.

Administrator B {4 posturi)

Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este
necesar:

. s3 aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licent3 si experienta
in domeniul stiintelor inginerest, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al societatii de minimum 7 ani;

Administrator C (2 posturi)

Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este
necesar:

. s3 aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor economice sau stiintelor juridice de minimum 7 ani;

- s3 detina experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite Tn functia de administrator
urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputati;

c) membrii Guvernulu;

d) prefectii si subprefectii;

) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare

din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizari;
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Q)

h)

persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completérile ulterioare;

persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;
persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei,
Autoritatea de Administratie Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare
sau de catre Comisia de Administratie a Asigurarilor si care se regasesc in
registrele acestor institutii.

Reguli de alcituire a Consiliului de Administratie de catre Autoritatea Publica

Tutelara
Autoritatea Publica Tutelara va respectata cel putin urmatoarele reguli de alctuire a

Consiliului de Administratie:

a)

b)

c)

d)

e)

majoritatea membrilor CA sunt independenti n sensul art. 1382 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare.
Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii

publice nu pot fi considerati independenti

in masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

cel mult doi dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau
autoritati publice;

cel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor
financiar si Tnregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia sau ca detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar In Roménia sau Tn cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public.

cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aibd studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.
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3. Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale, a grilei comune de
evaluare pentru criteriile stabilite, a ponderii fiecarui criteriu, in functie de
importanta acestuia, gruparea criteriilor pentru analizd comparativa,
specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie

obligatoriu, dupa caz.

Criterii de selectie sunt grupate in urmdtoarele categorii: competente specifice
sectorului de activitate a intreprinderii publice, competente profesionale de importanta
strategicd, competente de guvernanta corporativa, competente sociale si personale,
experientd pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptari,
trasaturi, alte criterii - rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor Tn care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul
fiscal si judiciar, egalitate de gen.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face, dupa caz, prin analiza documentelor din dosarul de
candidatur3, analiza informatiilor suplimentare faté de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, Tmbunatati
si valida acuratetea punctajului, analiza declaratiei de intentie, observarea
comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de
selectie, prin raportare la Profitul Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor
Consiliului de Administratie si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care
sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate,
integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de
Asteptdri de cétre candidati.

Evaluarea profilului unui candidat este un proces complex care nu se limiteaza la
aprecierea asupra nivelului de studii absolvite de catre candidat sau la atestarea
referitoare la vechimea in cadrul unei institutii, ci presupune evaluarea nivelului global
de competentd al fiecdrui candidat. Se realizeazi si o analizd aprofundata a
experientei profesionale adecvate, necesare ndeplinirii atributiilor ce i vor reveni
membrului Consiliului de Administratie, luand in considerare natura, amploarea si
complexitatea activitatii desfasurate.

Precizam faptul ¢3, Tn spiritul legislatiei de guvernantd corporativa si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitdti/capabilitati si
comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.

Evaluarea competentelor unui candidat presupune:
« observarea si aprecierea abilitatilor/capabilitatilor care T permit candidatului sa
exercite acea competent3, in scopul realizarii cu succes a unor activitati specifice;
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e observarea comportamentelor/atitudinilor manifestate de candidat in momentul
exercitarii abilitatilor/capabilitatilor respective.

Potrivit prevederilor art. 16, Anexa nr.1a din H.G. nr. 63972023, criteriile de selectie
obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie a candidatilor in vederea
numirii in Consiliul de administratie al CNIN S.A. sunt diferentiate in grupe si subgrupe,

dupa cum urmeaza:

A. COMPETENTE
a) Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Competentele specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice desemneaza
ansambiul integrat de cunostinte, abilititi, experiente si atitudini profesionale relevante
pentru intelegerea aprofundata si capacitatea de guvernanta strategica a activitatilor
derulate de intreprinderea publica in domeniul sdu specific de operare. fn cazul CN
Imprimeria Nationald SA, aceste competente implica un nivel ridicat de familiaritate cu
particularitatile industriei tipografice de securitate, cu procesele tehnologice avansate
utilizate in productia de documente oficiale si valori mobiliare, precum si cu cerintele
de conformitate, securitate si calitate asociate acestora.

Aceastd grupd de competente reflectd capacitatea membrilor Consiliului de
Administratie de a intelege si de a influenta decizional orientarile strategice ale
intreprinderii ntr-un sector caracterizat de sensibilitate operationald, reglementari
stricte, inovatie tehnologicd continud si un nivel ridicat de expunere la riscuri
reputationale, de securitate si de conformitate. Se refera totodata la abilitatea de a
anticipa evolutile pietei, de a evalua corect riscurile si oportunitatile asociate
proceselor tehnologice si de productie, de a intelege dinamica cererii institutionaie si
modul in care reglementdrile nationale si internationale influenteaza activitatea
companiei.

b) Competente profesionale de importanta strategica

Competentele profesionale de importantd strategica reprezintd ansamblul de
cunostinte avansate, abilitati, experienta si viziune necesare pentru a aborda
provocarile complexe si a lua decizii strategice ce influenteaza pe termen lung directia
si performanta unei intreprinderi publice. Aceste competente sunt esentiale pentru
pozitionarea si sustenabilitatea Intreprinderii intr-un context economic si tehnologic in
continua schimbare si pentru asigurarea aliniamentului cu obiectivele nationale si

internationale.

in cazul CN Imprimeria Nationald SA, competentele profesionale de importanta
strategica se refera la capacitatea membrilor Consiliului de Administratie de a intelege
si de a anticipa evolutile macroeconomice, reglementérile guvernamentale,
provocirile economice, si de a orienta compania catre investitii si dezvoltari pe termen
lung, Tn concordantd cu misiunea si viziunea acesteia. Aceste competente includ
gandirea strategica, abilitatea de a coordona resursele pentru obtinerea unui avantaj
competitiv sustenabil, precum si capacitatea de a construi parteneriate, de a atrage
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investitii si de a intelege implicatiile deciziilor de guvernanta asupra intreprinderii
publice.

c) Competente de guvernanta corporativa

Includ capacitatea de intelegere 2 principiitor OCDE privind guvernanta corporativa,
capacitatea de a implementa si supraveghea prevederile OuUG nr. 109/2011,
capacitatea de a asigura separarea atributiilor decizionale si executive, implicarea in
stabilirea obiectivelor si indicatorilor de performanta si urmérirea eficientei structurilor
de control intern.

Competentele de guvernanta corporativa presupun o intelegere solida a principiilor de
transparenta, responsabilitate, echilibru decizional si control intern, cu aplicabilitate
direct3 asupra rolului Consiliului de Administratie, alaturi de capacitatea de a contribui
la definirea obiectivelor strategice, la monitorizarea executiei acestora, la validarea
rapoartelor de performantd si la supervizarea conducerii executive.

d) Competente sociale si personale

Acestea se refera la capacitatea de a lucra eficient in echipa, de a adopta decizii in
mod obiectiv, de a gestiona situatii de criza, de a asigura dialogul constructiv cu
stakeholderii institutiei.

Competentele sociale si personale sé referd la comportamente $i aptitudini de
relationare, negociere, decizie si gestionare a situatiilor complexe. Ele includ:
leadership, capacitate de adaptare, rezilienta, orientare citre rezultate, asumarea
responsabilitatii si colaborare eficientd in echipe multidisciplinare.

e) Experienta pe plan local si international

Se referd la cunostintele si experienta dobandite prin activitatea desfasurata intr-un
context local, national sau international, care permit membrilor  Consiliului de
Administratie s inteleaga si s raspunda eficient provocaritor si oportunitatilor la nivel
global, regional si national. in contextul CN Imprimeria Nationald SA, experienta
relevanta in acest sens presupuné nu doar o intelegere profunda a cerintelor si
reglementarilor locale, ci $i 0 familiaritate cu dinamica globala a industriei tipografice
de securitate, precum si cu tendintele internationale de inovare tehnologica, protectia
datelor, securitate si conformitate.

Experienta pe plan local si international este importanta pentru un membru al
Consiliului de Administratie, deoarece acest tip de experienta asigura o intelegere
completa a diversitatii mediilor economice $i legistative in care compania Tsi
desfasoara activitatea si permite formularea unor decizii strategice care sa beneficieze
atat de pe urma oportunitatitor globale, cat si a celor locale. De asemenea, experienta
internationald ofera o capacitate sporitd de a intelege standardele si bunele practici
internationale, care sunt din ce in ce mai relevante ntr-un sector globalizat, in care
companiile trebuie sa fie in permanenta adaptate la schimbarile pietei i
reglementarilor externe.
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f) Competente si restrictii specifice functionarilor publici sau altor categorii din
cadrul autoritatilor publice

Competentele si restrictiile specifice functionarilor publici sau altor categoril de
personal provenit din autoritatea publica tutelara vizeaz3 capacitatea de a-i exercita
mandatul cu respectarea regimului juridic al incompatibilitatilor si conflictelor de
interese. Este necesara intelegerea clard a limitelor intre atributiile publice si cele
aferente unei functii de administrator intr-o societate reglementatd de legislatia

specificd CNIN S.A.
g) Altele, in functie de specificitatea CNIN S.A.

Aceste competente reflecta capacitatea de a raspunde asteptaritor Autoritatii Publice
Tutelare formulate in Scrisoarea de Asteptari.

B. TRASATURI

a) Reputatie personala i profesionalad

Reputatia personala si profesionala reprezinta fundamentul increderii in capacitatea
candidatului de a actiona cu responsabilitate si integritate in exercitarea mandatului.

Aceasta este confirmatd prin activitatea profesionala anterioard, recunoasterea in
mediul profesional si lipsa oricéror suspiciuni de comportament neconform.

b) Integritate

integritatea se refera la comportamente conforme cu legislatia, cu standardele etice
si cu principiile de bun3 conduit3, incluzand lipsa oricaror condamnari penale, abateri
disciplinare sau sanctiuni in calitate de administrator ori director.

¢) Independenta

Independenta implica libertatea de gandire, de decizie si de actiune in interesul
exclusiv al institutiei, neinfluentatd de interese politice, de afaceri sau personale.
Aceasti trasatura este impusd inclusiv prin cerintele legale de independentd a unei
parti a membrilor Consiliului de Administratie.

d) Expunere politica

Se evalueaza gradul de expunere politicd a candidatului si impactul acesteia asupra
impartialitatii in luarea deciziilor. Se urméreste evitarea politizarii excesive a societatii.
Expunerea politica este analizata in scopul asigurarii neutralitati politice si a

echidistantei decizionale.
e) Abilitati de comunicare interpersonald

Capacitatea de a argumenta decizii in mod convingator, de a sustine puncte de vedere
complexe in contexte dificile si de a dialoga eficient cu institutiile tutelare si partenerii
financiari. Abilitatile de comunicare interpersonald sunt necesare pentru colaborarea
eficientd in cadrul Consiliului, pentru dialogul constructiv cu partenerii institutionali Si
pentru reprezentarea corecta a pozitiei institutiei in relatiile publice si de guvernanta.

f) Alte trasaturi relevante
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Se bazeaza pe nevoia identificata de a contribui la dezvoltarea unei culturi
organizationale orientate cétre rezultate, eticd si responsabilitate si sunt gandire
critica, orientare catre rezultate, capacitate de decizie, agilitate strategica, capacitate
de sinteza.

C. ALTE CRITERII

a) Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Analiza performantei entitatilor in care candidatul a ocupat functii de administrare sau
conducere, pe baza indicatorilor financiari. Se analizeaza performanta entitatilor
respective in termeni de profitabilitate, rentabilitate, sustenabilitate financiara si impact
strategic.

b) Inscrieri in cazierul fiscal gi judiciar

Existenta unui cazier judiciar si fiscal fara inscrisuri care sa nu ii permita ocuparea
functiei este o conditie de eligibilitate neechivoca si constituie garantia legalitatii si a
reputatiei profesionale.

c) Criterii de gen
Se are in vedere incurajarea diversitati de gen pentru asigurarea unei diversitati

echilibrate in structura consiliului, in conformitate cu politicile publice si recomandarile
Comisiei Europene, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011.

Astfel, criterile de selectie, definirea acestora si gruparea lor pentru analiza
comparativa sunt prezentate in continuare:

1. Competente specifice sectorului de activitate al CNIN S.A.

C1.1 Capacitatea de a intelege si depési provocarile specifice domeniului de
activitate al CNIN S.A.

Definitie: abilitatea de a demonstra o intelegere profundd a caracteristicilor i
provocarilor unice ale industriei tipografice de securitate, Tn special in contextul
cerintelor de securitate, conformitate, tehnologie avansata si riscuri reputationale.

Indicatori:

- demonstreaza cunoasterea obiectivului principal al CNIN S.A;

- poate discuta in mod clar si detaliat despre provocarile intdmpinate in domeniul
tipografiei de securitate, cum ar fi riscurile de falsificare, contrafacere si cerintele
de securitate a datelor.

- identifica solutii inovatoare si eficiente in fata provocarilor complexeidentifica
tendintele emergente Tn domeniu (ex: tehnologii emergente, schimbari legisiative)
si de a ajusta planurile de actiune pe baza acestordecizii strategice bazate pe
evaluarea riscurilor si a oportunitatilor, avand in vedere complexitatea industriei
tipografice de securitate;
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- demonstreaza prin exemple concrete din cariera sa o intelegere sistemicd a

modului de interventie in fata unor constrangeri externe sau interne, inclusiv sub
incertitudine sau in perioade de criza.

C1.2 Capacitatea de a recunoaste si valorifica statutul CNIN S.A. ca furnizor
esential de produse cu impact national

Definitie: abilitatea de a intelege si a gestiona responsabilitatile si oportunitatile
derivate din rolul CNIN S.A. ca furnizor principal de produse cu valoare nationala

Indicatori:

demonstreazi o intelegere profunda a rolului CNIN S.A. in contextul securitatii
nationale si al reglementarilor publice, precum si a importantei produselor sale;
dezvolta relatii de parteneriat cu alte institutii publice, autoritati de reglementare si
sectorul privat pentru a valorifica statutul CNIN S.A. ca furnizor esential;

intelege importanta reputatiei CNIN S.A. si a capacitatii de a proteja si promova
imaginea companiei ca furnizor esential de produse de siguranta si securitate
valorifica statutul de furnizor esential pentru a extinde si diversifica oferta de
produse si servicii ale CNIN S A, tinand cont de nevoile pietei;

demonstreaza flexibilitate in a adapta strategile companiei in functie de
schimbarile legislative si politice, asigurandu-se ca CNIN S.A. rAméane conforma
si competitiva;

intelege si utilizeaza surse diverse de finantare , fonduri europene, , instrumente
financiare combinate etc. exemplificand modul in care a structurat anterior un
proiect cu mai multe componente de finantare;

defineste indicatori de performanta relevanti (KPI), urmareste progresul si asigura
transparenta si raportare in timp real exemplificand cadre logice sau sisteme de

monitorizare utilizate.

C1.3 Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung a CNIN S.A.

Definitie: Abilitatea de a dezvolta si implementa strategii care conduc la sporirea
venituritor si a profitului net al CNIN S.A., intr-un mod eficient si sustenabil.

Indicatori:

demonstreazd o intelegere aprofundatd a factorilor care influenteaza
sustenabilitatea financiard a CNIN S.A., inclusiv contextul macroeconomic,
regimul ajutoarelor de stat ca raspuns la scenarii de adaptare strategica la
modificari legislative sau cicluri economice.

demonstreaza utilizarea unor metode eficiente de control al costurilor, optimizare
a cheltuielilor operationale si maximizare a rentabilitati prin prezentarea unor
masuri de optimizare bugetara implementate anterior si rezultatele obtinute.

C1.4 Capacitatea de a identifica, evalua si gestiona riscurile majore ce pot
afecta activitatea CNIN S.A.
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Definitie: abilitatea de a intelege si de a aplica principii si tehnici adecvate de
management al riscurilor pentru a proteja operatiunile si activitatea strategica a
intreprinderii publice.

Indicatori:

- intelege diferitele tipuri de riscuri (operationale, financiare, de securitate, etc.) care
pot afecta activitatea CNIN S.A,, inclusiv riscuri externe (legislative, economice,
de securitate nationald) si interne (procese, tehnologie, resurse umane)

- evalueaza severitatea si probabilitatea riscurilor identificate, stabilind un plan de
actiune pentru a le aborda pe cele cu impact semnificativ asupra obiectivelor
strategice ale CNIN S.A.

- propune solutii si masuri de atenuare pentru riscurile majore, avand in vedere
resursele si reglementarile specifice domeniului.

- intelege riscurile financiare care pot afecta activitatea CNIN S.A. gi propune
masuri de protejare a integritétii financiare a companiei.

C1.5 Capacitatea de a dezvolta si sustine o viziune strategicd adaptata
contextului pietei de tipar de securitate

Definitie: abilitatea de a construi, articula si sustine un cadru strategic coerent,
prospectiv si sustenabil, aliniat atat obiectivelor intreprinderii publice, cat si evolutiilor
relevante din sectorul tipariturilor de securitate

Indicatori:

- exprimi o directie strategica realistd, aliniatd misiunii si valorilor CNIN S.A,
demonstrand clar cum poate fi atinsa prin actiuni concrete;

- demonstreaza intelegerea principalelor dinamici ale pietei (cerere, competitori,
reglementari, tehnologii noi) si le utilizeaza in formularea viziuni.

- Tintelege modul in care servicile CNIN S.A. sunt utilizate si reglementate si
propune adaptari ale strategiei pentru a rdspunde acestor realitati.

- evidentiazd rolul inovatiei (ex. tipar hibrid, identificare digitald, trasabilitate
blockchain, tehnologii antifrauda) in consolidarea pozitiei CNIN S.A.

- propune o directie si mecanisme de implementare: parteneriate, investiti,
reorganizari, dezvoltare de produseemonstreaza flexibilitate si capacitate de
ajustare a viziunii in functie de schimbari legislative, geopolitice sau tehnologice.

C1.6 Capacitatea de a intelege, sustine si valorifica procesele tehnologice
specifice industriei tiparului de securitate

Definitie: abilitatea de a integra in procesul decizional aspectele tehnice esentiale ale
productiei de documente si elemente tipografice cu caracter de securitate.

Indicatori:

- identificda modul Tn care tehnologia serveste obiectivelor de integritate,
autenticitate si conformitate a produselor;

- are o atitudine favorabild dezvoltarii tehnologice si poate argumenta necesitatea
investitiilor Tn echipamente, software si sisteme de control;
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- ofera exemple despre cum un echipament sau o solutie software poate aduce
eficienta, calitate superioara sau securitate sporita;

- intelege impactul tehnologiilor emergente (ex: blockchain, QR coduri securizate,
identificare biometrica, inteligenta artificiald) si este receptiv la adoptarea
acestora.

Il. Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 Planificare strategica

Definitie: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc cétre atingere misiunii
si viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiune care sa permita
atingerea acestor obiective strategice.

Indicatori:

- defineste obiective specifice, cuantificabile, realizabile, relevante si limitate in timp
(SMART) care sunt aliniate cu misiunea si viziunea organizatiei aducand exemple
concrete de obiective strategice formulate n trecut si rezultatele obtinute-
formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

- utilizeaza modele si instrumente de planificare strategica recunoscute, precum
analiza SWOT, analiza PESTEL, analiza Porter's Five Forces, sau BCG Matrix,
pentru a dezvolta planuri de actiune.

- explica modul in care misiunea si viziunea CNIN S.A. au fost integrate n
formularea si implementarea planurilor strategice aratand legatura clara intre
viziunea si misiunea organizatiei si obiectivele strategice;

- identifica riscurile asociate cu implementarea strategiei si propunerea de masuri
de mitigare a acestora descriind strategiile de prevenire a riscurilor si masurilor
corective implementate in cadrul unor proiecte strategice anterioare.

C2.2 Leadership

Definitie: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-i urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitarea
colaboratorilor Tn a-si depasi limitele de performantd, de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauzi la a carei realizare contribuie cu mare implicare toti
colaboratorii.

Indicatori:

- creaza un mediu de lucru In care membrii echipei se simt motivati si dornici sa
depaseasc limitele performantei lor, transmitand o viziune clara si ajutnad echipa
si o inteleagd si s& o sustindg exemplificand din cariera anterioara in care
candidatul a inspirat echipe pentru a atinge obiective semnificative.

- demonstreazi intelegerea conceptului de delegare a responsabilitati, incredintand
echipelor sarcini clare si ldsandu-le autonomia necesara pentru a indeplini acele
sarcini exemplificate prin raspunsuri referitoare fa modul in care a delegat sarcini
complexe si a sustinut echipele pentru a le indeplini eficient.
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- influenteaza decizile si comportamentele echipei prin motivatie si exemple
personale, nu doar prin exercitarea autoritdti formale exemplificand prin
raspunsuri care demonstreaz3a utilizarea influentei pentru a obtine colaborarea
echipei si a atinge obiectivele stabilite.

- ramane rezilient si eficient chiar si in fata provocarilor sau schimbérilor majore
care pot apdrea intr-o organizatie dand exemple in care a trecut prin perioade de
schimbare majord si a reusit s& pastreze echipele motivate si concentrate pe
obiective.

- transforma o viziune strategica in actiuni clare, facandu-le accesibile si realizabile
pentru echipa sa dand exemple din cariera unde viziunea strategicd a fost
concretizata intr-un plan de actiune eficient.

C2.3 Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor

Definitie: abilitatea de a acoperi toate activitdtile care concurd la stingerea unui
obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini si responsabilitédti respectand
principiile organizarii pe proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare si de a eficientiza structuri organizationale prin
regandirea organizarii acestora.

indicatori:

- demonstreaza abilitatea de a analiza procesele existente, de a identifica punctele
slabe si de a propune solutii de imbunétatire, precum si de a implementa solutiile
respective pentru a creste eficienta organizationald oferind raspunsuri din
experientele anterioare in care a condus sau a contribuit la optimizarea unui
proces de business;

- aloca eficient resursele (umane, financiare, etc.) in scopul indeplinirii obiectivelor,
asigurandu-se c3 sarcinile sunt distribuite conform competentelor si capacitatilor
membrilor echipei oferind raspunsuri din experientele anterioare in care a
demonstrat abilititi de alocare a resurselor ntr-un mod strategic si eficient.

- se asigurd ca toate elementele structurale de organizare (organigrame, harti de
proces, proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si aduse la zi cu ultimele
decizii de organizare si formalizeaza deciziile de organizare

- nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini

C2.4 Digitalizarea organizationala

Defintie: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale
relevante pentru a imbunatati performanta si competitivitatea organizatiei.

Indicatori:

- demonstreazd o intelegere solidd a tehnologiilor digitale emergente si a
tendintelor din industrie (de ex. Al, cloud computing, Big Data, loT) si cum acestea
pot fi aplicate pentru a imbunatati performanta organizationald aratand intelegerea
tehnologiilor emergente si experienta in aplicarea acestora intr-un context
organizational.
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- poate crea strategii de digitalizare care se aliniaza cu obiectivele strategice ale
organizatiei, avand in vedere impactul asupra eficientei si competitivitatii pe
termen lung aratand exemple de strategii de digitalizare dezvoltate si
implementate cu succes, cu rezultate clare.

lll. Competente de guvernantd corporativa
C3.1 Raportare si transparentd

Definitie: abilitatea de a comunica eficient, precis si transparent informatjile relevante
despre performanta organizatiei catre diverse parti interesate, inclusiv catre consiliul
de administratie, investitori, angajati, autoritati de reglementare si alte entitati
relevante.

Indicatori:

- demonstreaza un comportament constant de transparentd in raportarea
informatiilor relevante pentru toate partile interesate, respectand reglementérile
legale si standardele internationale de raportare, comunicand informatiile intr-un
mod clar, concis si usor de inteles pentru audienta tinta, adaptandu-se la nivelul
de cunostinte si interes al acesteia.

- raspunde clar si prompt la intrebarile din partea partilor interesate, explicand
rationamentele din spatele datelor raportate.

C3.2 Managementul performantei

Definitie: abilitatea de a accesa permanent sursele de informatii disponibile, de a
evalua performanta tehnica, economicé sau umana actuald, de a o compara cu cea
prognozata, de a informa despre eventualele ecarturi si de a lua masurile care se

impun pentru reducerea acestora.

Indicatori:

. demonstreazi capacitatea de a analiza performanta organizationald pe baza
indicatorilor relevanti (financiari, tehnici, operationali, etc.), avand o intelegere
profunda a acestora si utilizandu-le pentru a evalua eficienta activitatilor

- foloseste datele colectate in timpul evaluarii performantei pentru a ajusta
procesele si strategiile organizationale astfel incat s3 se reduca ecarturile si sa se
imbunatsteasca performanta oferind exemple concrete de ajustéri strategice sau
operationale implementate ca urmare a evaluarii performantei.

. informeaza structurile abilitate despre ecarturile constatate si ia masuri de
corectare a ecarturilor si propune masuri corective eficiente pentru a remedia
aceste ecarturi;

- in implementarea unui sistem de management al performantei care sa
urmdreasca in mod eficient progresul obiectivelor stabilite da detalii privind
tipologia sistemului de management al performantei implementat, scopul acestuia
si cum a ajutat organizatia sa imbunatiteasca performanta.

C3.3 Guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si bune practici in
domeniul guvernantei corporative
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Definitie: ablitatea de a aplica regulile, legislatia si standardele de guvernanta
corporativa

Indicatori:

- demonstreaza o intelegere profundd a legislatiei nationale si internationale
relevante pentru guvernanta corporativa, precum si a reglementarilor aplicabile
intreprinderilor publice exemplificand cu situatii din experienta sa in
implementarea si respectarea reglementarilor de guvernanta corporativa;

- garanteaza un echilibru adecvat intre autoritatea executivd si autoritatea de
supraveghere, asigurdndu-se ca existd o separare clard a functiilor si ca
responsabilitdtile sunt distribuite corect, dand exemple de cazuri in care a
gestionat echilibrul intre autoritatea executiva si cea de supraveghere.

IV. Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare institutionali la nivelul cerintelor postului

Definitie: abilitatea de a comunica de a relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:

- argumenteaza in mod logic si coerent In fata diverselor audiente si influenteaza
deciziile sau comportamentele acestora in mod etic si eficient, dand exemple de
situatii in care a convins o echipa sau un grup de colaboratori sa adopte o anumita
directie sau abordare, argumenténd temeinic pentru aceasta;

- arata flexibilitate in modul de comunicare, adaptandu-si stilul Tn functie de
audienta si contextu! institutional sau organizational (de exemplu, comunicarea cu
autoritatile, echipele interne sau publicul larg) dand exemple de situatii in care
candidatul a schimbat stilul de comunicare pentru a se potrivi contextului si
nevoilor audientei,

- demonstreazd abilitdti de negociere si de incheiere a acordurilor intre parti
interesate diverse, mentindnd o abordare cooperanta si eficienta, exemplificand
situatii de negociere in cadrul unor proiecte interinstitutionale sau intre agentii de
reglementare si organizatii externe.

V. Experienta pe plan local si international

C5.1 Experientd in relatia cu autoritatile publice si de reglementare din
domeniul de activitate al CNIN S.A.

Definitie: Candidatul(a) a acumulat experientd in relatia cu autoritdtile publice si de
reglementare din domeniul de activitate al societatii, constatata in CV, alte documente
din dosarul de candidaturd sau in raspunsurile fa eventualele clarificari solicitate.

Indicatori:

- experienta anterioard in relatia cu autoritafile publice constatatd in CV, alte
documente din dosarul de candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari
solicitate
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- responsabilitdtile de reprezentare si relationare cu diversi stakeholderi specificat],
prezentate in documentele atasate.

1 2 3 4 5
Celmult1an  Intretansi2ani Intre2anisi3ani Intre 3anisi4ani Mai mult de 4 ani

C5.2 Experientd de colaborare in retele de parteneriat interinstitutional si
international

Definitie: Candidatul(a) a acumulat experientd de colaborare n retele de parteneriat
interinstitutional si international, constatatd in CV, alte documente din dosarul de
candidaturad sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate.

Indicatori:

- Candidatul{a) a acumulat experienta de colaborare in retele de parteneriat
interinstitutional si international, constatata in CV, alte documente din dosarul de
candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate

1 2 " 3 4 5
Ceimult1an  Intre 1ansi2ani intre 2 anisi3 ani intre 3 éqi si4ani  Mai mult de 4 ani

VI. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

C6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul
de activitate al intreprinderii publice

Definitie: Abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale n
actiuni concrete, asigurand conformitatea cu reglementdrile, utilizarea eficienta a
resurselor si atingerea rezultatelor planificate, de corelare a directiilor macro-
strategice cu interesele institutionale, de a asigura conformitatea cu cadrul normativ
aplicabil si de a implementa solutii eficiente pentru atingerea rezultatelor urmarite prin
viziune aplicat3, planificare strategica si o buna intelegere a ecosistemului institutional
in care organizatia 1si desfasoara activitatea.

Indicatori:

- candidatul(a) este capabil(a) sa analizeze politicile publice si identifica prioritatile
strategice relevante pentru domeniul de activitate al intreprinderii publice.

- candidatul(a) este capabil(a) s& coordoneaze si sa mentine comunicarea cu alte
autoritati publice, organizatii internationale si sectorul privat pentru alinierea
eforturilor.

- candidatul(a) demonstreaza ca intelege strategiile sectoriale relevante (ex: Pactul
Verde European, Planul National de Redresare si Rezilienta, Strategia Digitala a
Romaniei, etc.) si poate identifica impactul lor asupra intreprinderii.
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. candidatul{a) poate oferi exemple din cariera anterioara privind implicarea sa in
transformarea unor obiective strategice in actiuni, proiecte sau reforme
instifutionale, cu rezultate masurabile.

- candidatui(a) dovedeste ca poate construi si gestiona relatii interinstitutionale
pentru atingerea obiectivelor comune, fie prin reprezentare oficiald, participare 1a
grupuri de lucry, fie prin colaborari trans-sectoriale. Se evalueazd modul in care
candidatul optimizeazé alocarea si utilizarea resurselor financiare, umane, tehnice
si informationale pentru a atinge tinte concrete, in conformitate cu obiectivele
strategice.

. candidatul(a) are ca demers crearea unui consens, constructia de echipe
transversale si stimularea cooperdri dintre autoritati, sectorul privat si societatea
civila pentru realizarea obiectivelor comune.

VII. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui si le atinga in
viitorul mandat

Definitie: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de
Asteptari, le operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor
obiective SMART.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptar, le
operationalizeaza, avand grija sé respecte regulile de elaborare a unor obiective
SMART.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste
obiective

Definitie: abilitatea de a prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective.
Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profiful personal n corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitétile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3 Capacitateadea formula aprecieri coerente privind provocarile specifice
cu care se confruntd intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Definitie: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ,
economic, social si financiar al companiei, facand o justd corelare intre acest context
si parcursul anterior al companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se
confrunte soc pe parcursul urmiatorul mandat si modul in care fe va adresa.

indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior
al companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte soc pe
parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.
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A4 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
{a performanta operationala

Definitie: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei Tn raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleazd obiective
operationale SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

A5 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptdrilor referitoare
la performanta financiara

Definitie: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare
SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la rentabilitatea companiei

Definitie: abilitatea de a formula obiective SMART cu privire la cregterea veniturilor,
reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor, reducerea
costurilor si optimizarea eficientei operationale.

A7 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la calitatea serviciilor

Definitie: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitatii, numéarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

Indicatori:  Sesizeaza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire 1a modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

A8 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Definitie: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile
APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate n viitorul mandat si defineste obiective
SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Profilul Consiliului de Administratie - Compania Nationala imprimeria Nationala S.A.

DIRECTIA
DE GUVERNANTA
CORPORATIVA




Indicatori: la nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire
la investitille ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe
fiecare etap3 a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

A9 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor cresterea
profitabilitatii

Definitie: abilitatea de a lua nota de nivelul profitului la inceputul mandatului si prezinta
actiuni concrete, realiste, si fezabile de crestere a acestuia, formuland obiective
SMART, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: 1a notd de nivelul profitului la inceputul mandatului si prezintd actiuni
concrete, realiste, si fezabile de crestere, formuland obiective SMART, in acesta
directie pentru fiecare an de mandat.

A10 Capacitatea de a formula obiective care raspund agteptarilor in domeniul
eticii, integritatii $i guvernantei corporative

Definitie: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de
eticd, integritate si morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta
corporativd a companiei, definind obiective SMART 1in acest sens, pentru fiecare an
de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate
si morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernantd corporativa a
companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Definitie: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performantd, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptdrilor actionarilor cu indicatori de
performantd, pentru care indica tinte realiste.

A12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse
si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Definitie: abilitatea de a frece in revistd constrangerile generate de contextul

companiei, riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii
de incidenta si a impactului acestora si indicd masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece Tn revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile
ce deriva din acestea, le evalueazd din perspectiva probabilitati de incidenta si a
impactului acestora si indicd masuri realiste de contracarare.

V. Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala
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Descriere: Perceptia asupra consecventei valorilor, comportamentul responsabil si
contributiilor relevante in domeniul sau de activitate

Indicatori

candidatul(a) este capabil(a) si isi descrie parcursul profesional ntr-un mod
structurat, punand accent pe momentele in care a actionat in conformitate cu
valori etice ferme, chiar si Tn situatii dificile.

candidatul(a) recunoaste deschis eventuale momente tensionate din cariera,
explica deciziile luate si reflectd asupra lectiilor invatate, f&ra a da vina exclusiv
pe factori externi.

candidatul(a) aduce exemple de colaboréri cu institutii, persoane sau autoritati cu
reputatie solida, indicand indirect ci este recunoscut si validat in cercuni
profesionale relevante.

candidatul(a) poate exprima convingator principiile personale care i-au ghidat
conduita profesionald (ex: responsabilitate, transparenta, echitate), oferind

exemple concrete.

T2 Integritate

Descriere: Fard a aduce atingere oricdror drepturi fundamentale, se considera ca
persoana evaluata respecta cerintele privind buna reputatie, onestitate si integritate
daca nu exista motive obiective care sa indice contrariul, ludnd in considerare, in
special, informatiile disponibile cu privire la factorii sau criteriile de evaluare.

Indicatori:

La evaluarea reputatiei, a onestitatii i a integritatii vor fi luate Tn considerare cel putin
urmatoarele:

a. actiunile de urmdrire penald In curs sau cercetérile administrative in curs, avand

in vedere elemente precum punerea in miscare a actiunii penale, forma de
vinovétie si de participatie, sancfiunea aplicata, faza procesuala, circumstantele
atenuante sau agravante Tn care s-a produs fapta, gravitatea oricarei infractiuni
sau contraventii ori a actiunii de administrare, timpul scurs de la comiterea faptei,
comportamentul ulterior comiterii faptei, relevanta infractiunii sau a contraventiei
sau a acfiunii de administrare in contextul rolului pe care Tl indeplineste membrul
in cadrul organului de conducere, precum $i 0 eventuala reabilitare.

condamnari sau actiuni de urmdrire penald in curs cu privire la sdvarsirea unei
infractiuni, in special cu privire la:

infractiuni prevazute de legislatia ce guverneazé activitatea bancara, nebancara,
financiara, privind titlurile de valoare ori asigurarile sau privind piefele de titluri de
valoare sau instrumentele financiare sau de plata, inclusiv infraciuni prevazute de
legislatia privind prevenirea i combaterea spalarii banilor si a finantarii
terorismului, manipularea pietei, incheierea de tranzactii bazate pe informatii
privilegiate si camataria,
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- infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni de fals, infractiuni contra
patrimoniutui prin nesocotirea increderii, fraude comise prin sisteme informatice si
mijloace de plata electronice sau alte infractiuni in legatura cu domeniul financiar;

- Infractiuni in materie fiscal3,

- alte infractiuni prevazute in legislatia aplicabild societdtilor, insolventei sau
falimentului;

- alte masuri relevante, actuale sau anterioare evaluarii, inclusiv contraventi,
aplicate de orice autoritate sau organism de reglementare ori profesional, pentru
nerespectarea legislatiei privind protectia consumatorului, activitatea bancara,
financiara, privind titlurile de valoare sau de asigurari,

c. investigatiile in curs de desfasurare cand sunt initiate ca urmare a procedurilor
judiciare sau administrative sau a altor investigatii similare ale autoritatii de
Administratie;

d. standarde ridicate de integritate si onestitate, fuand in considerare cel putin
urmatorii factori:

- refuzul, revocarea, retragerea sau excluderea oricérei inregistrari, autorizatii,
calititii de membru sau a licentei pentru desfasurarea de activitdti comerciale,
antreprenoriale sau profesionale;

- motivele oricérei concedieri de la locul de munca ori ale oricarei revocari pe motive
de nesocotire a increderii, dintr-o relatie fiduciara sau situatie similara;

- descalificarea, de citre orice autoritate competenta relevants, care are drept efect
pierderea calitatii de membru al organului de conducere sau a calitatii de persoana
care conduce efectiv activitatea unei entitati;

- orice alte dovezi care sugereaza ca persoana acfioneaza intr-un mod care nu este
in conformitate cu standardele nalte de conduita.

Evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritétii membrilor organelor de conducere
trebuie sa aiba in vedere si impactul efectelor cumulative ale incidentelor minore
asupra reputatiei unui membru si elementele de risc reputational la care este expusa
compania.

T3 Independenta

Definitie: Exercitarea atributiilor intr-un mod autonom, integru si profesionist, cu luarea
deciziilor pe baza analizei faptelor, a cadrului legal aplicabil si a interesului public sau
organizational, si nu sub influenta unor factori subiectivi sau de oportunitate.

Descriere - Indicatori:

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategitlor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri
divergente;

- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

- prezent3 sustinutd in procesele de decizie (sedinte, comitete, avize), insotita de
exprimarea de opinii independente, motivate si in scris, inclusiv atunci cand
acestea diferd de majoritate.
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- exprima, in mod formal, opinii divergente in cadrul Consiliului de Administratie sau
altor structuri decizionale, cu argumentare si fara presiune externa.

- deciziife luate sunt insotite de note de fundamentare, analize de impact si raportari
individuale sau in cadrul comisiilor din care face parte.

T4 Expunere politica

Descriere: candidatul este implicat in activititi de naturé politica.
Indicatori: gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
candidatul are o ] candidatul nu
. candidatul este
functie de N este membru
u membru in .
conducere In . n cadrul
: cadrul unei N mrE
cadrul unei . niciunei
L. formatiuni ..
formatiuni . formatiuni
. politice L
politice politice

T5 Abilitati de comunicare interpersonaia

Descriere: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine
informatiile transmise de interfocutor precum si capacitatea de a intelege si de a
raspunde la emotiile si perspectivele celorlalti.

Indicatori: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine
informatiile transmise de interlocutor precum si capacitatea de a intelege si de a
raspunde la emotiile si perspectivele celorlalfi.

T6 Gandire critica

Descriere: Candidatul analizeaza si evalueaza informatiile, argumentele si ideile in
mod obiectiv si logic. Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba o
gandire independenti, aceasta reprezentand un model de comportament manifestat
n special in timpul discutiilor si la luarea deciziilor in cadrul Organului de Conducere,
indiferent dacd membrul respectiv este sau nu considerat independent Tn sensul art.
1382 alin. (2) din Legea societdtifor nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si

completérile ulterioare.
Indicatori: Evaluarea gandirii independente are in vedere:
a. dispunerea de abilitdtile comportamentale necesare, inclusiv:

- curaj, convingere si puterea de a evalua si de a contesta in mod eficient deciziile

propuse de catre alli membri ai organului de conducere;
- capacitatea de a pune intrebdri membrilor conducerii superioare cu privire la

exercitarea atributiilor lor;
- capacitatea de a nu fi influentat de opiniile celorlalti membri fara realizarea unei

analize proprii atente a respectivelor opinii.
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b. regasirea in situati de conflicte de interese, intr-o masurd care ar afecta
capacitatea acestora de a-si indeplini sarcinile in mod independent si obiectiv.

T7 Orientare cétre rezuitate

Descriere: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le
compard cu obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a
ecarturilor constatate.

Indicatori: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara
cu obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor
constatate.

T8  Capacitate de decizie

Descriere: Aratd capacitatea de a analiza o situatie problematica si de a alege cea
mai potrivita solutie.

Indicatori: Arata capacitatea de a analiza o situatie problematica si de a alege cea mai
potrivita solutie.

T9 Agilitate strategica

Descriere: Réspunde rapid si eficient la schimbari. Fire flexibild, adaptabild, cu o
capacitate excelenta de inovare.

Indicatori: Raspunde rapid si eficient la schimbdri. Fire flexibila, adaptabild, cu o
capacitate excelenta de inovare.

T10 Capacitate de sinteza

Descriere: Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau
viziuni globale.

Indicatori: Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau
viziuni globale.

IX Alte criterii

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-
financiare ale Tintreprinderilor Tn care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezultad rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

| 1 | 2 ] 3 ] 4 | 5

{
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Profit net negativ Profit net pozitiv

(pierdere)

Inscrieri in cazierul fiscal gi judiciar

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificiri rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari rezulti inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5
. I Nu are
Are inscrisuri . L
. inscrisuri care
care sanu i -
. sanuil
permita .
permita
ocuparea
. ocuparea
postului )
. postului
conform legii "
conform legii

Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc
conditiile de participare, indiferent de gen

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

1 2 3 4 5
M/F

in conformitate cu dispozitiile Anexei 1a din normele metodologice mentionate, profilul
consiliului se realizeaza in baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si cele care trebuie indeplinite in mod ideal
de membrii consiliului, individual si colectiv, fmpreund cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Criteriile de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, specificarea
pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu precum si
ponderea criteriilor de selectie sunt prezentate in Matricea Consiliului de Administratie
de mai jos:

Totat

Criterii

L
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t Nominalizati

Pondere (0-1)
Membrul 2
Membrul 3
Membrul 4
Membrui §
Membrul §
Membrul 7

Total ponderat

Prag minim colectiv
Prag curent colectlv

Obligatoriu sau optional
Membrul 1

i
{ . S -
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| Competente

1. Competents specifice sectorului de activitate

al CNIN SA. |

c11

c12

SICNINSA

Capacitatea de a recunoasle $ valorfica statutul

nafionat

{ Capacitatea da a inielege si depdsi provocinie |
ifice domeniului de aclivi

CNIN S A. ca fumizor esential de produse cu impact |

60%

C13

Capacitalea de a asigura sustenabilitatea p;‘lermen
lung a CNIN S.A.

60%

Cl4

Capacifatea de a identiica, evalua §i gestiona
riscurile majore ce pot afecta acfivitatea CNIN S.A.

C1.5

Capacitatea de a dezvolla §i susfine o viziune
strategicd adaptatd contextului pietei de tipar de
securitate

C18

Capacitatea de a infelege, susline §i valorifica
procesele tehnologice specifice industriei iparului
de securitate

60%

@ Compelenje profesionale de importan
strategicd

ca1

Planificare strategicd

c22

Leadership

C23

Organizarea i reorganizarea societitilor gi a
proceselor

c24

Digitalizarea organizationald

lit. Competente de g {4 corporativi

[ R

Raportare §i transparentd

C32

Managementul performantei

Ci3

G ta corporatvd a intreprinderilor publice §i

60%

bune practici in o Ig tei corporative

IV. Competente sociale §i personale

C41

Comunicare institufionala la nivelul cerinielor
postulsi

V. Experierts pe plan focal g infemafional

C51

Experientd in relafia cu autorit3file publice si de
reglementare din domeniul de activitate al CNIN
SA

Cs.2

Experientd de colaborare In rejele de parieneriat
interinstitufional $i infernational

VL Competente i restrictii specifice pentru
funcfionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare
orf din cadrul altor autorttifi sau institulii
puhblice

6.1

Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile
publice din d iuf de activitate al intreprinderii
publice

V1. Alinierea cu scrisoarea de agteptari

A1

Capacil de anp clar ofvectivele pe care

va trebui 53 le atinga in vitorul mandat

08 |

A2

Capacitatea de a prezents proflul personal in
directd coreiare cu aceste obiective

oB

60%

A3

Capacitatea de a formula aprecieri coerente pvind
provocdtlie specifice cu care se confruntd
intreprinderea in corslare cu contextul ;

Ad

A5

Capacitatea de a formula obiective care raspund
asteptaritor refer fa perk fionald

Capacitatea de a formula obiective care raspund
+ asteptérlor referitoare ia perdformanta financiard
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T {
1
Capacitatea de a formula obiective care raspund i
A8 | tirior releritoare a rentabifiatea companisi | 00 | e
Capacitatea de a formula obiective care raspund I
AT | octeptirior referfoare la calitstes sevicior 08y 1 b 2
Capacitatea de a formula obiective care rdspund
A8 asteptariior referitoare la pofitica de mvestitii 0B 1 60%
aplicabila intreprinderii publice
As Capacitatea de a formula obiective care raspund 0B 5 0%
agteptirilor privind cregterea profitablitti
Capacitatea de a formula ablective care raspund
A0 | asteptirior In domeniul efici, integritd §i | OB 1 60%
guvermnaniei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care R
Al considerd i opottm?i __pem‘ru nmtnrma Opt 1
performantei intreprinderii publice pe pericada
mandatuli, corelafi cu obiectivele formulate
Capacif de ap realist §i comp
tablowl  constrangesilor, riscurior i fmitriior
A12 | posibile de pinat in atingt Opt 1
propuse §i planul de aciuni de reducere/eliminare a
acestora
VI TrksSturi
T Reputatie p 13 5i profesionatd 08 | 01 60%
T2 Integritate OB 01 60%
T3 Independentd 0B | 0.1 0% :
1
T4 Expunere politic oB | 01 20%
5 Abilitafi de comunicare interpersonald 08 61 60%
16 Gandire criticd o8 | 01 0%
T7 Orientare catre rezultate 08 01 0%
18 Capacitate de deczie 08 | 01 60%
9 Agilitate strategica 0B 0.1 60%
T10 | Capacitate de sintez2 o8B | 01 60%
VIl Alte critesii
Rezuftatele economico -  financiare  dle
ct intreprinderiior in care candidatul ¢i-a exercital oB 1 100%
mandatul de administrator sau de director
C2 | inscrieriin cazierut fiscal §i judiciar 08B 1 100%
€3 | Criterii de gen 0B 1 100%
Total -
i
Total ponderat i B
Clasament [ i

Grila de punctaj a criteriilor este de la 1 pana la 5, iar criteriile de selectie, stabilite
conform prevederilor H.G nr. 639/2023, au punctaj individual (scor) minim acceptat

dupa cum urmeaza:
- 1 punct pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag

minim de colectiv de 20%,;
- 3 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag

minim de colectiv de 60%;
- 5 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag

minim de colectiv de 100%.
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Grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite
Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de .
Scor| . |IDescriere
competenta

Nu este necesar s fie aplicata sau sa fie demonstrata
aceastad competenta.

[t |Nivel de baza|- Are o intelegere a cunostintelor de baza.

» Are un nivel de experientd dobandit prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente similare. Acest
nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta.

- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

- Este capabil sd indeplineascd functile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreazad aceastd aptitudine in
mod independent.

- A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern
minim.

- Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

N/A |[Nu se aplica.

2 Intermediar

3 Competent

- Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere
sprijin si are experientd avansata in aceastd competenta.

« A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernantd a consiliului si a nivelului executiv superior.

+ Este capabil sd interactioneze si s3d poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte
persoane In aplicarea acestei competente.

4 Avansat

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin $i
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
5 Expert aceasta zond de expertiza.

+ A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.
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- Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competentd de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.
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1. Despre Profilul candidatului

in conformitate cu prevederile art.14 din H.G nr. 639/2023, Profitul candidatului este
alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii
publice si din Scrisoarea de asgteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de asteptari

Rolul celor sapte administratori ai CNIN S.A se defineste intr-un mod integrat, derivand
atat din cerintele contextuale ale Tntreprinderii publice, cat si din responsabilitatile
stipulate Tn Scrisoarea de asteptiri formulatd de autoritatea tutelars, Ministerul
Finantelor. Tn acest context, Consiliul de Administratie devine pilonul esential al
guvernantei corporative si al directiondrii strategice a unei institutii financiare non-
bancare aflate intr-un punct critic de consolidare si repozitionare pe piata financiara

romaneasca.

Consiliul de Administratie al CNIN S.A este structura colectivda de guvernanta
strategicd si supraveghere care exercita atributii de conducere in regim unitar, Tn
conformitate cu principiile guvernantei corporative aplicabile intreprinderilor publice si
cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, O.U.G nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a Tntreprinderilor publice, precum si cu actul constitutiv al
companiei.

Rolul celor sapte membri ai Consiliului de Administratie este definit de
responsabilitatea colectivd fatd de stabilirea si supravegherea directiei strategice a
intreprinderii, exercitarea unui control riguros asupra conducerii executive si
asigurarea sustenabilititii operationale si reputationale a companiei, in acord cu
misiunea sa de furnizor esential de produse tipografice de securitate cu impact
national.

Membrii Consiliului de Administratie stabilesc directiile strategice ale CNIN S.A.,
formuleaza si aproba Planul de administrare si Planul de management, valideaza
misiunea si viziunea organizatiei, precum si obiectivele generale si sectoriale. Acestia
au rolul de a anticipa si interpreta corect tendintele pietel tiparului de securitate,
reglementarile relevante si evolutiile tehnologice, transpunand aceste informatii in
politici strategice fezabile care sé orienteze activitatea companiei pe termen mediu i

lung (2025-2028).

Consiliul de Administratie are responsabilitatea de a mentine echilibrul intre cerintele
de eficientd economicd, securitate nationala si obligatiile de interes public ale CNIN.
in acest sens, membrii CA evalueaza si aprobd politicile investitionale, bugetul de
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venituri si cheltuieli, precum si strategia de dezvoltare a capacitatilor de productie si
infrastructurii critice. Ei trebuie s3 asigure optimizarea alocarii resurselor, buna
gestiune financiard si conformitatea cu politicile de etica si integritate.

CA supravegheaza activitatea directorului general si a echipei executive, evaluand
performanta acestora in raport cu obiectivele strategice si indicatorii de performanta
agreati. In acest sens, membrii CA analizeazé rapoarte periodice, pot solicita audituri
interne sau externe si se asigura cd activitatea operationala a companiei respecta
cadrul de reglementare, contractele institutionale si standardele de guvernanta
corporativa.

Un rol fundamental al Consiliului constd in asigurarea unei culturi organizationale
bazate pe identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor majore — tehnologice,
operationale, reputationale, de securitate si conformitate. Membrii CA trebuie sa
dispuni de capacitatea analiticd si strategicd de a interpreta rapoarte de risc, de a
aproba planuri de continuitate a activitatii si de a interveni decizional in momente de
criza.

Avand iIn vedere natura specificd a CNIN S.A. ca entitate ce opereaza intr-un sector
cu evolutie tehnologic3 rapida, membrii CA trebuie s& contribuie activ la orientarea
procesului de inovare, aprobare a investitiilor in tehnologii de securitate si promovare
a digitalizarii in domeniul tipografic. Ei trebuie s& sustind integrarea noilor solutii
tehnologice (ex. antifals, trasabilitate digitald, elemente biometrice) in oferta de
produse si Tn procesele operationale.

Rolul membrilor CA include protejarea statutului companiei ca entitate strategica de
interes national. Ei sunt responsabili de asigurarea unei conduite etice, transparente
si conforme cu normele de drept intern si international aplicabile activitatilor CNIN SA.
Acestia trebuie s3 vegheze asupra respectarii standardelor de calitate (ex. ISO 14298,
1SO 9001, ISO 27001), sa asigure trasabilitatea si securitatea produselor si sd mentina
increderea autoritatilor publice si a clientilor institutionali.

Consiliul are obligatia de a mentine o relatie functionald, transparenta si constructiva
cu autoritatea public tutelara (Ministerul Finantelor) si cu alte institutii ale statului,
inclusiv prin raportari periodice, consultari strategice si sustinerea proiectelor de
interes public. Totodatd, membrii CA trebuie sd sprijine implicarea companiei in
initiative cu relevanta nationala si sociald, contribuind la consolidarea impactului pozitiv
al CNIN S.A. in societate.

in concluzie, fiecare dintre cei sapte membri ai Consiliului de Administratie trebuie sa
contribuie cu expertiza complementara, responsabilitate decizionala, impartialitate si o
viziune strategica aliniatd valorilor si rolului CNIN S.A. ca entitate esentiala in
arhitectura suveranitatii documentare si a securitétii tiparutui oficial in Romania.

In conformitate cu prevederile actului constitutiv, atributiile membrilor Consiliului de
Administratie sunt:

a) aproba organigrama Imprimeriei Nationale;
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b) numeste si revocd directorii executivi ai Imprimeriei Nationale, respectiv directorul
general si directorul executiv al Directiei economice, selectati potrivit prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderitor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completérile ulterioare.

c) poate cere completarea sau revizuirea componentei de management a planului de
administrare in conditiile legii si aproba componenta de management din planul de

administrare;

d) aproba si incheie contractele de mandat cu directorii executivi ai societatii;

e) aduce la indeplinire hotararile adunarii generale a actionarilor;

f) asigura gestiunea si coordonarea activitatii Imprimeriei Nationale;

g) stabileste prerogativele directorului general in vederea negocierii cu reprezentantii
salariatilor a contractului colectiv de munca;

h) emite decizii cu caracter obligatoriu pentru celelalte structuri ale Imprimeriei
Nationale;

i) pregateste documentatia necesars pentru desfasurarea adundrilor generale ale
actionarilor;

j) prezintd adundrii generale a actionarilor situatia economica si financiarda a
Imprimeriei Nationale, precum si raportul de activitate semestrial gi anual,

k) aproba regulamentul de organizare si functionare a Imprimeriei Nationale precum
si regulamentul intern, a sucursalelor si a celorialte structuri ale acesteia;

) supune spre analizd adunérii generale a actionarilor bilantul contabil anual, contul
de profit si pierderi si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli necesare in vederea
desfasurarii activititii Imprimeriei Nationale;

m) aprob3 sau propune spre aprobare investitile care urmeaza sa se realizeze de
catre Imprimeria National3, in conditiile legitor n vigoare;

n) aprob constituirea i folosirea fondurilor de rezerva speciale;

o) isi d& acordul pentru vénzarea sau achizitionarea de imobile, Tn conditiile legii;

p) indeplineste orice alte atributii si are competentele care rezultd din lege sau din
hotararile adunérii generale a actionarilor;

r) analizeaza trimestrial activitatea directorilor executivi cu luarea masurilor care se
impun;

s) analizeaz si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii.

In cadrul procedurilor de selectie, derulate n conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urmétoarele conditii
si criterii de selectie:
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1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii
initiale a caror respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de selectie;
acestea sunt conditii generale si specifice postului;

2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabild, ce se refera la structura unui Consiliu de Administratie,
acestea sunt criterii colective;

3. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidati sunt conditii minime considerate
necesare iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea
unor membrii ai Consiliului de Administratie avand profilurile dorite.

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al CNIN S.A.
trebuie s& indeplineasca Tn mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011

b) nu se afld In situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile
si completérile ulterioare;

¢) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73 din Legea nr. 31/1990 a societdtilor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical;

e) au capacitate deplind de exercitiu;

f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

g) detin experien{d tn conducerea societatilor sau regiilor autonome;

h) indeplinesc standardele de integritate necesare obtinerii certificatului ORNISS
la nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia
informatiilor clasificate, ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor
clasificate In Roménia, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 585/2002, si
ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei
Tratatului Atlanticului de Nord in Romania, aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 353/2002);

i) Indeplinesc toate conditile previzute de OUG nr.109/2011 si de HG
nr.639/2023.

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati
Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:
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- s3 fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public
electronic de citre autoritatea competenti din Roménia, din alt stat membru,
din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detind experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes
public, dovedita cu documente justificative,

- s34 aib studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al societétii de minimum 7 ani.

Administrator B {4 posturi)

Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este
necesar:

- s# aib4 studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licenta si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al societtii de minimum 7 ani;

Administrator C (2 posturi)

Pentru aceste posturi de membru in Consiliui de Administratie, candidatii este
necesar.
- sa aib3 studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor economice sau stiintelor juridice de minimum 7 ani;
- s3 detind experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
urmétoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderi, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals Tn inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile gi completarile ulterioare;
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i)

persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei,
Autoritatea de Administratie Financiard, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare
sau de catre Comisia de Administratie a Asigurarilor si care se regasesc in
registrele acestor institutii.

Reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie de cétre Autoritatea Publici
Tutelara

Autoritatea Publica Tutelara va respectata cel putin urmatoarele reguli de alcatuire a
Consiliului de Administratie:

a)

b)

d)

majoritatea membrilor CA sunt independenti in sensul art. 1382 din Legea
societatilor nr. 3171990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutji
pubﬁce\rlu pot fi considerati independenti

In masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin ¢ treime din totalul
administratorilor aparfin genului subreprezentat.

cel mult doi dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionaritor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau
autoritati publice;

cel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor
financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competenta din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia sau ca detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar In Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliior de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public.

cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experienfd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

3. Descrierea criteriilor de selectie

I. Competente specifice sectorului de activitate al CNIN S.A.

C1.1

Capacitatea de a intelege si depasi provocdrile specifice domeniului de

activitate al CNIN S.A.

Definitie: abilitatea de a demonstra o intelegere profundd a caracteristiciior si
provocarilor unice ale industriei tipografice de securitate, in special in contextul
cerintelor de securitate, conformitate, tehnologie avansata si riscuri reputationale.

Indicatori:

- demonstreaza cunoasterea obiectivului principal al CNIN S.A ;
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- poate discuta in mod clar si detaliat despre provocérile intdmpinate in domeniul

tipografiei de securitate, cum ar fi riscurile de falsificare, contrafacere si cerintele
de securitate a datelor.

identifica solutii inovatoare si eficiente in fata provocarilor complexeidentifica
tendintele emergente in domeniu (ex: tehnologii emergente, schimbari legislative)
si de a ajusta planurile de actiune pe baza acestordecizii strategice bazate pe
evaluarea riscurilor si a oportunitatilor, avand in vedere complexitatea industriei
tipografice de securitate;

demonstreaza prin exemple concrete din cariera sa o intelegere sistemica a
modului de interventie in fata unor constrangeri externe sau interne, inclusiv sub

incertitudine sau in perioade de criza.

C1.2 Capacitatea de a recunoaste si valorifica statutul CNIN S.A. ca furnizor
esential de produse cu impact national

Definitie: abilitatea de a intelege si a gestiona responsabilitétile si oportunitatile
derivate din rolul CNIN S.A. ca furnizor principal de produse cu valoare nationald

Indicatori:

demonstreazé o intelegere profundé a rofului CNIN S.A. in contextul securitatii
nationale si al regiementarilor publice, precum si a importantei produselor sale;
dezvolta relatii de parteneriat cu alte institutii publice, autoritati de reglementare Si
sectorul privat pentru a valorifica statutul CNIN S.A. ca furnizor esentjal;

intelege importanta reputatiei CNIN S.A. si a capacitatii de a proteja si promova
imaginea companiei ca furnizor esential de produse de siguranta si securitate
valorifica statutu! de furnizor esential pentru a extinde si diversifica oferta de
produse si servicii ale CNIN S.A., tinand cont de nevoile piete;

demonstreaza flexibilitate in a adapta strategile companiei in functie de
schimbarile legislative si politice, asigurandu-se ca CNIN S.A. raméane conforma
si competitiva;

intelege si utilizeaza surse diverse de finantare , fonduri europene, , instrumente
financiare combinate etc. exemplificand modul in care a structurat anterior un
proiect cu mai multe componente de finantare;

defineste indicatori de performanté relevanti (KPI), urmareste progresul si asigura
transparentd si raportare in timp real exemplificand cadre logice sau sisteme de
monitorizare utilizate.

C1.3 Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung a CNIN S.A.

Definitie: Abilitatea de a dezvolta si implementa strategii care conduc la sporirea
venituritor si a profitului net al CNIN S.A., intr-un mod eficient si sustenabil.

Indicatori:
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- demonstreaza utilizarea unor metode eficiente de control al costurilor, optimizare
a cheltuielilor operationale si maximizare a rentabilitatii prin prezentarea unor
masuri de optimizare bugetara implementate anterior si rezultatele obtinute.

C1.4 Capacitatea de a identifica, evalua si gestiona riscurile majore ce pot
afecta activitatea CNIN S_A.

Definitie: abilitatea de a intelege si de a aplica principii si tehnici adecvate de
management al riscurilor pentru a proteja operatiunile si activitatea strategicad a
intreprinderii publice.

Indicatori:

- intelege diferitele tipuri de riscuri (operationale, financiare, de securitate, etc.) care
pot afecta activitatea CNIN S.A., inclusiv riscuri externe (legislative, economice,
de securitate nationald) si interne (procese, tehnologie, resurse umane)

- evalueaza severitatea si probabilitatea riscurilor identificate, stabilind un plan de
actiune pentru a le aborda pe cele cu impact semnificativ asupra obiectivelor
strategice ale CNIN S.A.

- propune solutii si masuri de atenuare pentru riscurile majore, avand Tn vedere
resursele si reglementarile specifice domeniului.

- Tintelege riscurile financiare care pot afecta activitatea CNIN S.A. si propune
masuri de protejare a integritatii financiare a companiei.

C1.5 Capacitatea de a dezvolta si sustine o viziune strategicd adaptata
contextului pietei de tipar de securitate

Definitie: abilitatea de a construi, articula si sustine un cadru strategic coerent,
prospectiv si sustenabil, aliniat atat obiectivelor intreprinderii publice, cat si evolutiilor
relevante din sectorul tipariturilor de securitate

Indicatori:

- exprimd o directie strategica realistd, aliniatd misiunii si valorilor CNIN S.A.,
demonstrand clar cum poate fi atinsa prin actiuni concrete;

- demonstreaza intelegerea principalelor dinamici ale pietei (cerere, competitori,
reglementari, tehnologii noi) si le utilizeaza in formularea viziunii.

- Tintelege modul in care servicile CNIN S.A. sunt utllizate si reglementate si
propune adaptari ale strategiei pentru a raspunde acestor realitati.

- evidentiazd rolul inovatiei (ex. tipar hibrid, identificare digitald, trasabilitate
blockchain, tehnologii antifrauda) in consolidarea pozitiei CNIN S.A.

- propune o directie si mecanisme de implementare: parteneriate, investitii,
reorganizari, dezvoltare de produseemonstreazé flexibilitate si capacitate de
ajustare a viziunii in functie de schimbdri legislative, geopolitice sau tehnologice.

C1.6 Capacitatea de a intelege, sustine si valorifica procesele tehnologice
specifice industriei tiparului de securitate
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Definitie: abilitatea de a integra in procesul decizional aspectele tehnice esentiale ale
productiei de docurmente si elemente tipografice cu caracter de securitate.

Indicatori:

- identifici modul in care tehnologia serveste obiectivelor de integritate,

autenticitate si conformitate a produselor;
- are o atitudine favorabild dezvoltarii tehnologice si poate argumenta necesitatea

investitiilor in echipamente, software si sisteme de control;
- ofera exemple despre cum un echipament sau o solutie software poate aduce

eficient3, calitate superioard sau securitate sporita;
- intelege impactul tehnologiilor emergente (ex: blockchain, QR coduri securizate,
identificare biometric3, inteligentd artificiald) si este receptiv la adoptarea

acestora.
ll. Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 Planificare strategica

Definitie: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingere misiunii
si viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiune care sa permita
atingerea acestor obiective strategice.

indicatori:

- defineste obiective specifice, cuantificabile, realizabile, relevante i limitate in timp
(SMART) care sunt aliniate cu misiunea si viziunea organizatiei aducand exemple
concrete de obiective strategice formulate in trecut si rezultatele obfinute-
formuleaz3 obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

- utilizeaza modele si instrumente de planificare strategica recunoscute, precum
analiza SWOT, analiza PESTEL, analiza Porter's Five Forces, sau BCG Matrix,
pentru a dezvolta planuri de actiune.

- explica modul in care misiunea si viziunea CNIN S.A. au fost integrate n
formularea si implementarea planurilor strategice aratand legatura clard intre
viziunea si misiunea organizatiei si obiectivele strategice;

- identifica riscurile asociate cu implementarea strategiei si propunerea de masuri
de mitigare a acestora descriind strategiile de prevenire a riscurilor si masurilor
corective implementate in cadruf unor proiecte strategice anterioare.

C2.2 Leadership

Definitie: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa- urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitarea
colaboratorilor in a-si depasi limitele de performantd, de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauzi la a carei realizare contribuie cu mare implicare toti

colaboratorii.

Indicatori:
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- creaza un mediu de lucru in care membrii echipei se simt motivati si dornici sa
depaseasca limitele performantei lor, transmitand o viziune clara si ajutnad echipa
sa o inteleagd si sa o sustind exemplificand din cariera antericard in care
candidatul a inspirat echipe pentru a atinge obiective semnificative.

- demonstreazi intelegerea conceptului de delegare a respeonsabilitati, incredintand
echipelor sarcini clare si ldsandu-le autonomia necesara pentru a indeplini acele
sarcini exemplificate prin raspunsuri referitoare la modul in care a delegat sarcini
complexe si a sustinut echipele pentru a le indeplini eficient.

- influenteaza decizile si comportamentele echipei prin motivatie si exemple
personale, nu doar prin exercitarea autoritdti formale exemplificand prin
raspunsuri care demonstreaza utilizarea influentei pentru a obtine colaborarea
echipei si a atinge obiectivele stabilite.

- rdmane rezilient si eficient chiar si in fata provocarilor sau schimbarilor majore
care pot apérea intr-o organizatie dand exemple in care a trecut prin perioade de
schimbare majora si a reusit sa pastreze echipele motivate si concentrate pe
obiective.

- transforma o viziune strategica in actiuni clare, ficandu-le accesibile si realizabile
pentru echipa sa dand exemple din cariera unde viziunea strategicd a fost
concretizata Intr-un plan de actiune eficient.

C2.3 Organizarea si reorganizarea societatilor i a proceselor

Definitie: abilitatea de a acoperi toate activitdtile care concura la stingerea unui
obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini si responsabilitati respectand
principiile organizérii pe proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare si de a eficientiza structuri organizationale prin
regandirea organizarii acestora.

Indicatori:

- demonstreazi abilitatea de a analiza procesele existente, de a identifica punctele
slabe si de a propune solutii de Imbunétatire, precum si de a implementa solutiile
respective pentru a creste eficienta organizationald oferind raspunsuri din
experientele anterioare in care a condus sau a confribuit la optimizarea unui
proces de business;

- aloca eficient resursele (umane, financiare, etc.) in scopul indeplinirii obiectivelor,
asigurandu-se ca sarcinile sunt distribuite conform competentelor si capacitatilor
membrilor echipei oferind raspunsuri din experientele anterioare in care a
demonstrat abilititi de alocare a resurselor intr-un mod strategic si eficient.

- se asigura ca toate elementele structurale de organizare (organigrame, harti de
proces, proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si aduse la zi cu ultimele
decizii de organizare si formalizeaza deciziile de organizare

- nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini

C2.4 Digitalizarea organizationala
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Defintie: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale
relevante pentru a imbunétiti performanta si competitivitatea organizatiei.

Indicatori:

- demonstreaza o intelegere solidd a tehnologilor digitale emergente si a
tendintelor din industrie (de ex. Al, cloud computing, Big Data, loT) i cum acestea
pot fi aplicate pentru a imbunatati performanta organizationald aratand intelegerea
tehnologiilor emergente si experienta in aplicarea acestora intr-un context
organizational.

- poate crea strategii de digitalizare care se aliniaza cu obiectivele strategice ale
organizatiei, avand in vedere impactul asupra eficientei si competitivitatii pe
termen lung aratand exemple de strategii de digitalizare dezvoltate si
implementate cu succes, cu rezultate clare.

lil. Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Raportare si transparenta

Definitie: abilitatea de a comunica eficient, precis si transparent informatiile relevante
despre performanta organizatiei catre diverse parti interesate, inclusiv catre consiliul
de administratie, investitori, angajati, autorititi de reglementare si alte entitati
relevante.

Indicatori:

- demonstreaza un comportament constant de transparentd in raportarea
informatiilor relevante pentru toate pariile interesate, respectand reglementarile
legale si standardele internationale de raportare, comunicand informatiile intr-un
mod clar, concis si usor de Inteles pentru audienta tintd, adaptandu-se la nivelul
de cunostinte si interes al acesteia.

- raspunde clar si prompt la intrebérile din partea partilor interesate, explicand
rationamentele din spatele datelor raportate.

C3.2 Managementul performantei

Definitie: abilitatea de a accesa permanent sursele de informatii disponibile, de a
evalua performanta tehnicd, economica sau umana actuald, de a 6 compara cu cea
prognozat3, de a informa despre eventualele ecarturi si de a lua masurile care se
impun pentru reducerea acestora.

Indicatori:

- demonstreaza capacitatea de a analiza performanta organizationald pe baza
indicatorilor relevanti (financiari, tehnici, operationali, etc.), avand o intelegere
profunda a acestora si utilizandu-le pentru a evalua eficienta activitatilor

- foloseste datele colectate Tn timpul evaluari performantei pentru a ajusta
procesele si strategiile organizationale astfel incat sa se reduca ecarturile si sa se
imbunatateasca performanta oferind exemple concrete de ajustéri strategice sau
operationale implementate ca urmare a evaluarii performantei.
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- informeaza structurile abilitate despre ecarturile constatate si ia masuri de
corectare a ecarturilor si propune masuri corective eficiente pentru a remedia
aceste ecarturi;

- n implementarea unui sistem de management al performantei care sa
urmareasca in mod eficient progresul obiectivelor stabilite da detalii privind
tipologia sistemului de management al performantei implementat, scopul acestuia
si cum a ajutat organizatia sa imbunatateascéa performanta.

C3.3 Guvernantd corporativd a intreprinderilor publice si bune practici in
domeniul guvernantei corporative

Definitie: ablitatea de a aplica regulile, legislatia si standardele de guvernanta
corporativa

Indicatori:

- demonstreazd o intelegere profundd a legislatiei nationale si internationale
relevante pentru guvernanta corporafivd, precum si a reglementdrilor aplicabile
intreprinderilor publice exemplificand cu situatii din experienta sa 1in
implementarea si respectarea reglementérilor de guvernanta corporativa;

- garanteazd un echilibru adecvat intre autoritatea executiva si autoritatea de
supraveghere, asigurandu-se cid existd o separare clard a functiilor si ca
responsabilitatile sunt distribuite corect, dand exemple de cazuri in care a
gestionat echilibrul intre autoritatea executiva si cea de supraveghere.

IV. Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului
Definitie: abilitatea de a comunica de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

- argumenteazd in mod logic si coerent in fata diverselor audiente si influenteaza
deciziile sau comportamentele acestora in mod etic si eficient, dand exemple de
situatii in care a convins o echipa sau un grup de colaboratori sa adopte o anumita
directie sau abordare, argumentand temeinic pentru aceasta;

- aratd flexibilitate in modul de comunicare, adaptandu-si stilul in functie de
audienta si contextul institutional sau organizational (de exemplu, comunicarea cu
autoritatile, echipele interne sau publicul larg) dand exemple de situatii in care
candidatul a schimbat stilul de comunicare pentru a se potrivi contextului si
nevoilor audientei;

- demonstreaza abilitdti de negociere si de incheiere a acordurilor intre parti
interesate diverse, mentinand o abordare cooperanta si eficientd, exemplificand
situatii de negociere in cadrul unor proiecte interinstitutionale sau intre agentii de
reglementare si organizatii externe.

V. Experienta pe plan local si international
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C5.1 Experientd in relatia cu autorititile publice si de reglementare din
domeniul de activitate al CNIN S.A.

Definitie: Candidatul(a) a acumulat experienta in relatia cu autoritafile publice si de
reglementare din domeniul de activitate al societatii, constatatd in CV, alte documente
din dosarul de candidaturd sau in rdspunsurile la eventualele clarificari solicitate.

Indicatori:

- experienta anterioard n relatia cu autoritdfile publice constatatd in CV, alte
documente din dosarul de candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari

solicitate
- responsabilititile de reprezentare si relationare cu diversi stakeholderi specificati,

prezentate in documentele atasate.

1 2 3 4 j 5
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C5.2 Experienta de colaborare in retele de parteneriat interinstitutional si
international

Definitie: Candidatul(a) a acumulat experienta de colaborare in retele de parteneriat
interinstitutional si international, constatatd in CV, alte documente din dosarul de
candidatura sau in réspunsurile la eventualele clarificari solicitate.

Indicatori:

- Candidatul(a) a acumulat experienta de colaborare in retele de parteneriat
interinstitutional si international, constatata in CV, alte documente din dosarul de
candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate

1 2 i 3 4 5
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VI. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati

sau institutii publice
C6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul
de activitate al intreprinderii publice

Definitie: Abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in
actiuni concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficientd a
resurselor si atingerea rezultatelor planificate, de corelare a directiilor macro-
strategice cu interesele institutionale, de a asigura conformitatea cu cadrul normativ
aplicabil si de a implementa solutii eficiente pentru atingerea rezultatelor urmarite prin
viziune aplicata, planificare strategica si o buna intelegere a ecosistemului institutional
in care organizatia isi desfasoara activitatea.

Indicatori:
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- candidatul{a) este capabil(a) sa analizeze politicile publice si identifica prioritatile
strategice relevante pentru domeniul de activitate al intreprinderii publice.

- candidatul{a) este capabil(a) sa coordoneaze si sa mentine comunicarea cu alte
autoritati publice, organizatii internationale si sectorul privat pentru alinierea
eforturilor.

- candidatul(a) demonstreaza ca intelege strategiile sectoriale relevante (ex: Pactul
Verde European, Planul National de Redresare si Rezilienta, Strategia Digitala a
Romaniei, etc.) si poate identifica impactul lor asupra intreprinderii.

- candidatul(a) poate oferi exemple din cariera anterioara privind implicarea sa in
transformarea unor obiective strategice in actiuni, proiecte sau reforme
institutionale, cu rezultate masurabile.

- candidatul(a) dovedeste cd poate construi si gestiona relatii interinstitutionale
pentru atingerea obiectivelor comune, fie prin reprezentare oficiald, participare la
grupuri de lucru, fie prin colaborari trans-sectoriale. Se evalueazd modul in care
candidatul optimizeaz alocarea si utilizarea resurselor financiare, umane, tehnice
si informationale pentru a atinge tinte concrete, in conformitate cu obiectivele
strategice.

- candidatul(a) are ca demers crearea unui consens, constructia de echipe
transversale si stimularea cooperari dintre autoritéti, sectorul privat si societatea
civila pentru realizarea obiectivelor comune.

VIi. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

Definitie: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de
Asteptéri, le operationalizeaza, avand grija sd respecte regulile de elaborare a unor
obiective SMART.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sd respecte regulile de elaborare a unor obiective
SMART.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste
obiective

Definitie: abilitatea de a prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective.
Expune sintetic dar comprehensiv calititie pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calittile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocdrile specifice
cu care se confrunti intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
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Definitie: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ,
economic, social si financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context
si parcursul anterior al companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil s& se
confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, ficand o justa corelare intre acest context gi parcursul anterior
al companiei, aritand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte soc pe
parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

A4 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la performanta operationala

Definitie: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective
operationale SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.
A5 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
fa performanta financiara

Definitie: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare
SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si formuleazé obiective financiare SMART.

A6 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la rentabilitatea companiei

Definitie: abilitatea de a formula obiective SMART cu privire ia cresterea veniturilor,
reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor, reducerea
costurilor si optimizarea eficientei operationale.

A7 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la calitatea serviciilor

Definitie: abilitatea de a sesiza situatia ntreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii

companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calittii, numarul de incidente de calitate si

managementul activelor.
Indicatori: Sesizeazi situatia intreprinderii publice referitor la calitatea

produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
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obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

A8 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Definitie: abilitatea de a lua notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile
APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective
SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: Ia notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire
la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe
fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

A9 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor cresterea
profitabilitatii

Definitie: abilitatea de a lua nota de nivelul profitului la inceputul mandatului si prezinta
actiuni concrete, realiste, si fezabile de crestere a acestuia, formuldnd obiective
SMART, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: la notd de nivelul profitului la inceputul mandatului si prezintd actiuni
concrete, realiste, si fezabile de crestere, formuland obiective SMART, in acesta
directie pentru fiecare an de mandat.

A10 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritatii i guvernantei corporative

Definitie: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de
eticd, integritate si moralad, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta
corporativd a companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an
de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate
si morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernanti corporativa a
companiei, definind obiective SMART 1n acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Definitie: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performantd, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptérilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

A12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse
si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
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Definitie: abilitatea de a trece in revistd constrangerile generate de contextul
companiei, riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii
de incidenta si a impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile
ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a
impactului acestora si indicd méasuri realiste de contracarare.

VIl Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionala

Descriere: Perceptia asupra consecventei valorilor, comportamentul responsabil si
contributiilor relevante in domeniul sdu de activitate

Indicatori

- candidatul(a) este capabil(a) sa Tsi descrie parcursul profesional intr-un mod
structurat, punand accent pe momentele in care a actionat in conformitate cu
valori etice ferme, chiar si in situatii dificile.

- candidatul(a) recunoaste deschis eventuale momente tensionate din cariera,
explicd deciziile luate si reflectd asupra lectiilor invatate, fard a da vina exclusiv
pe factori externi.

- candidatul(a) aduce exemple de colaborari cu institutii, persoane sau autoritati cu
reputatie solidd, indicand indirect cd este recunoscut si validat in cercuri
profesionale relevante.

- candidatul(a) poate exprima convingator principiile personale care i-au ghidat
conduita profesionald (ex: responsabilitate, transparentd, echitate), oferind
exemple concrete.

T2 integritate

Descriere: Fara a aduce atingere oricdror drepturi fundamentale, se considera ca
persoana evaluata respecta cerintele privind buna reputatie, onestitate si integritate
daca nu exista motive obiective care sa indice contrariul, luand in considerare, in
special, informatiile disponibile cu privire la factorii sau criteriile de evaluare.

Indicatori:

La evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritatii vor fi luate in considerare cel putin
urmatoarele:

a. actiunile de urmarire penala in curs sau cercetarile administrative Tn curs, avand
in vedere elemente precum punerea in miscare a actiunii penale, forma de
vinovitie si de participatie, sanctiunea aplicata, faza procesuald, circumstantele
atenuante sau agravante in care s-a produs fapta, gravitatea oricérei infractiuni
sau contraventii ori a actiunii de administrare, timpul scurs de la comiterea faptei,
comportamentul ulterior comiterii faptei, relevanta infractiunii sau a contraventiei
sau a actiunii de administrare in contextul rolului pe care il indeplineste membrul
in cadrul organului de conducere, precum $i 0 eventuala reabilitare.
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b. condamnari sau actiuni de urmarire penald in curs cu privire la savarsirea unei
infractiuni, in special cu privire la:

- infractiuni prevazute de legislatia ce guverneaza activitatea bancara, nebancara,
financiara, privind titlurile de valoare ori asigurarile sau privind pietele de titluri de
valoare sau instrumentele financiare sau de plata, inclusiv infractiuni prevazute de
legislatia privind prevenirea si combaterea spaldrii banilor si a finan{arii
terorismului, manipularea piefei, incheierea de tranzactii bazate pe informatji
privilegiate si cAmataria;

- infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni de fals, infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, fraude comise prin sisteme informatice i
mijloace de plata electronice sau alte infractiuni in legétura cu domeniul financiar,

- infractiuni In materie fiscala;

- alte infractiuni prevdzute in legislatia aplicabild societdilor, insolventei sau
falimentului;

- alte masuri relevante, actuale sau anterioare evaludrii, inclusiv contraventii,
aplicate de orice autoritate sau organism de reglementare ori profesional, pentru
nerespectarea legislatiei privind protecfia consumatorului, activitatea bancara,
financiara, privind titlurile de valoare sau de asigurari;

c. investigatiile in curs de desfasurare cand sunt initiate ca urmare a procedurilor
judiciare sau administrative sau a altor investigatii similare ale autoritatii de
Administratie;

d. standarde ridicate de integritate si onestitate, ludnd in considerare cel putin
urmatorii factori:

- refuzul, revocarea, retragerea sau excluderea oricarei Tnregistrari, autorizafii,
calitdtii de membru sau a licentei pentru desfasurarea de activitafi comerciale,
antreprenoriale sau profesionale;

- motivele oricirei concedieri de la locul de munca ori ale oricdrei revocari pe motive
de nesocotire a increderii, dintr-o relatie fiduciara sau situatie similara;

- descalificarea, de cétre orice autoritate competenta relevanta, care are drept efect
pierderea calita{ii de membru al organului de conducere sau a calitaii de persoana
care conduce efectiv activitatea unei entitatj;

- orice alte dovezi care sugereaza cd persoana actioneaza intr-un mod care nu este
in conformitate cu standardele Tnalte de conduita.

Evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritatii membrilor organelor de conducere
trebuie sa aib3 in vedere si impactul efectelor cumulative ale incidentelor minore
asupra reputatiei unui membru si elementele de risc reputational la care este expusa
compania.

T3 Independenta

Definitie: Exercitarea atributiilor intr-un mod autonom, integru si profesionist, cu luarea
deciziilor pe baza analizei faptelor, a cadrului legal aplicabil si a interesului public sau
organizational, si nu sub influenta unor factori subiectivi sau de oportunitate.

Descriere - Indicatori:
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- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiiior;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri
divergente;

- solicitd clarificari si informatii suplimentare Tn clarificarea divergentelor.

- prezentd sustinuta in procesele de decizie (sedinfe, comitete, avize), insotita de
exprimarea de opinii independente, motivate si 1n scris, inclusiv atunci cand
acestea diferd de majoritate.

- exprimd, in mod formal, opinii divergente in cadrul Consiliului de Administratie sau
altor structuri decizionale, cu argumentare si fara presiune externa.

- deciziile luate sunt insotite de note de fundamentare, analize de impact si raportari
individuale sau in cadrul comisiilor din care face parte.

T4 Expunere politica

Descriere: candidatul este implicat in activitdti de natura politica.
Indicatori: gradul in care candidatul este implicat Tn activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
candidatul are o . candidatul nu
. candidatul este
functie de by este membru
N membru in N
conducere In . in cadrul
) cadrul unei W
cadrul unei i nictunei
P formatiuni .
formatiuni gt formatiuni
= politice e
politice politice

T5 Abilititi de comunicare interpersonala

Descriere: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine
informatiile transmise de interlocutor precum si capacitatea de a intelege si de a
raspunde la emotiile si perspectivele celorlalti.

Indicatori: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine
informatiile transmise de interfocutor precum si capacitatea de a intelege si de a !
raspunde la emotiile si perspectivele celorlalti.

T6 Gandire critica

Descriere: Candidatul analizeaza si evalueaza informatiile, argumentele si ideile Tn
mod obiectiv si fogic. Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie s3 aiba o
gandire independentd, aceasta reprezentand un model de comportament manifestat
n special In timpul discutiilor si la luarea deciziilor in cadrul Organului de Conducere,
indiferent dacd membrul respectiv este sau nu considerat independent in sensul art.
1382 alin. (2) din Legea societatilor nr. 31/1990 republicata, cu modificdrile si

compiletarile ulterioare.

Indicatori: Evaluarea gandirii independente are in vedere:
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a. dispunerea de abilitdfile comportamentale necesare, inclusiv:

- curaj, convingere si puterea de a evalua si de a contesta in mod eficient deciziile
propuse de catre al{i membri ai organului de conducere;

- capacitatea de a pune intrebdri membrilor conducerii supericare cu privire la
exercitarea atributiilor lor;

- capacitatea de a nu fi influentat de opiniile celorlalti membri fara realizarea unei
analize proprii atente a respectivelor opinii.

b. regasirea in situati de conflicte de interese, intr-o masurd care ar afecta
capacitatea acestora de a-gi indeplini sarcinile in mod independent si obiectiv.

T7 Orientare catre rezultate

Descriere: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le
compara cu obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a
ecarturilor constatate.

Indicatori: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara
cu obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor
constatate.

T8  Capacitate de decizie

Descriere: Aratd capacitatea de a analiza o situatie problematica si de a alege cea
mai potrivita solutie.

Indicatori: Aratéd capacitatea de a analiza o situatie problematica si de a alege cea mai
potrivita solutie.

T9 Agilitate strategica

Descriere: Raspunde rapid si eficient la schimbari. Fire flexibila, adaptabild, cu o
capacitate excelenta de inovare.

Indicatori: Raspunde rapid si eficient la schimbari. Fire flexibild, adaptabila, cu o
capacitate excelenta de inovare.

T10 Capacitate de sinteza

Descriere: Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau
viziuni globale.

Indicatori: Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau
viziuni globale.

Xl Alte criterii

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale réspunsun
la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-
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financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.
Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatur3, eventuale réspunsuri

la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulté rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director.

1 2 3 2 =
Profit net negativ Profit net pozitiv
(pierdere)

Inscrieri in cazierul fiscal i judiciar

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri
ia solicitari de clarificiri rezultd inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari rezulti inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5
. - Nu are
Are inscrisuri ] "
N inscrisuri care
caresanui N
. sanuii
permita .
permita
ocuparea
. ocuparea
postului .
N postului
conform legi "
conform legii

Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc
conditiile de participare, indiferent de gen

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

1 2 3 4 5
M/F

n conformitate cu dispozitiile Anexei 1a din normele metodologice mentionate, profilul
consiliului se realizeaza in baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si cele care trebuie Tndeplinite in mod ideal
de memobrii consiliutui, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Criteriile de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, specificarea
pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu precum si
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ponderea criteriilor de selectie sunt prezentate in Matricea Consiliului de Administratie
de mai jos:

Ceiteril

Pondere {0-1)
Total
Total ponderat

Membrul 1
Membrul 2
Membrul 3
Membrul §
Membeul 6
Membrul 7

Membru! 4
Prag minim colectiv
Prag curent colectiv

Ohligatoriu sau optional

Competents

L Competente specifice sectorului de activitate
2 CNINS.A.

[HA]

Capacitates de a infelege §i depdgi provocide
ifice dk lui de activitate al CNIN S.A.

P

Ci2

Capacitatea de 2 recunoaste si valorifica statutul
CNINS.A. ca furnizor esential de produse cu impact
national

€13

Capacitatea de a asigura sustenabifitatea pe termen
lung 3 CNIN S.A,

C14

Capacitatea de a identifica, evalua §i gesbona
riscurile majore ce pot afecta activitatea CNIN S A

C15

Capacifatea de a dezvolia 5i susfne O viziune
strategicd adaplatd contextului piefei de tipar de
securitate

[ X

Capacitatea de a jelege, sustine si valorifica
le tehnologice specifice industriel tiparului

de seguritate

I Competents profesionale de_wnportan3
strategic

Pianificare strategicd

0B | 075 60%

Leadership

cz3

Organizarea i
proceselor

g ietatitor §1 a

C24

Digitatizarea organizationals

oB | 075 80%

1 Competents de gu (i corporativi

€31

Raportare gi transparentd

0B | 075 60%

€32

Managementul performantei

08 | 075 0%

Guvemanta corporativi a intreprinderiior publice §i
bune pracfici In domeniul gu Yiei corparative

o8 | 075 60%

IV. Competene socile i personal

Comunicare institfionals la nivelul cerntelor
postului

V. Experienti pe plan local gi internafional

Experientd in refafia cu autoritatile publice si de
reglementare din domeniul de activitaie al CNIN
SA

Experien{a de colaborare in refele de partenerial
infennstifitional §i international

0B. 1 0%

VL. Competente §i restrictii specifice pentru
functionarfi publici sau afte categon! de
personal din cadsul autoritiii publice tutelare
ori din cadns! altor autorithli sau instituii
putilice

6.1

Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile
publice din domeniul de actvitate al intreprinderii

0B 1 0%

publice
V1. Alirierea cu scrisoarea de asteptiri
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Cap de a prezenta clar obiectivele pe care
A va trebui s3 le atinga in viiorul mandat e L S0t
Cap de a p profilul p | in
= directa coretare cu aceste obiective 08 1 E0%
Capacitatea de 2 formuta aprecieri coerente privind
A3 provocarie specifice cu care se confruntd | OB 1 80%
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective care rispund
A asteptari foare 12 perf ' fonals 0B 1 80%
Capacitatea de a formula obiective care raspund
AS srilor referi ap fa financiard 08 1 80%
26 Capacitaiea de a formula oblective care raspund o8 1 60%
asteptarilos referiloare la rentabikiatea companiei
AT Capacitaﬂ&:a de 2 fmn!l:la_ubiecﬁve care dspund | o8 4 0%
Capacitatea de a formula obiective care raspund
AB | asteptirior refertoare la poliica de investifi | OB 1 60%
aplicabits intreprinderii publice
Capacitatea de a formuia obiective care rispund
. asteptariior privind cregterea profitabiétifi 08 ! i
Capacitatea de a formula obiective care raspund
A10 | asteptirior Tn domeniul efich, integritdfi §i | OB 1 60%
guvernaniei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care H
Al conserd  oportuni  pentru  monitorizarea opt 1
performantei intreprinderii pubfice pe perioada
mandatulsi, corelati cu obiectivele formulate
Capaci deap ta realist §i compreh
fabloul  constrangerilor, niscurilor §i fimitarilor
A12 | posibile de intsmpinat in afingerca cbiectivelor | Opt 1
propuse §i planul de actiuni de reducecefeliminare a
acestora
VIL Tris&turi
T4 Reputatie personald si profesionald [o:] 01 60%
T2 integritate 0B 01 60%
T3 independentd o8 | 01 60%
T4 Expunere politicd OB 0,1 20%
5 Abikts de comunicare interpersonald je:] 0.1 60%
T6 Gandire critica oB | 01 60%
” Orientare ctre rezultate 0B | 01 60%
T8 Capacitate de decizie 0B 0,1 60%
T9 Agiltate strategicd [@:] 0,1 60%
T10 | Capacitate de sintezd 0B 0,1 60%
Vi Alte critesil
Rezultatel ico - franciare  de
Ct intreprinderilor n care candidatul si-a exercitat o;:] 1 100%
mandatul de administrator sau de direclor
C2 | Inscrieri in caziesul fiscal §i judiciar 0B 1 100%
C3 Critern de gen 0B 1 100%
Total -
Total ponderat
Clasament
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Grila de punctaj a criteriilor este de la 1 pana la 5, iar criteriile de selectie, stabilite
conform prevederilor H.G nr. 639/2023, au punctaj individual (scor) minim acceptat

dupa cum urmeaza:
1 punct pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag

minim de colectiv de 20%;
3 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag

minim de colectiv de 60%;
5 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag

minim de colectiv de 100%.

Grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite
Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de .
Scor; . [Descriere
competenta
N/A [[Nu se aplica. Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata

aceastd competenta.

I

I

Mvel de bazﬂ

* Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

- Are un nivel de experientd dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Acest
nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta.

- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

Competent

- Este capabil sd indeplineasca functile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertizd, dar de reguld demonstreaza aceasta aptitudine in
mod independent.

- A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern
minim.

» intelege si poate analiza implicatiile schimbérilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

- Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert In aceastd competenta, este capabil s& ofere

sprijin si are experienta avansata in aceastd competenta.
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. A oferit idei practicefrelevante, resurse si perspective practice

referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

- Este capabil s3 interactioneze si sd poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte
persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceastd zona de expertiza.

. A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

. Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competentd de catre consiliul, organizatia sifsau alte

organizatii.

Profilul candidatului

Compania Nationala Imprimeria Nationala SA. DIRECTIA
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ANUNT DE SELECTIE PENTRU OCUPAREA A 7 (SAPTE) POSTURI DE
MEMBRU iIN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL COMPANIEI NATIONALE
IMPRIMERIA NATIONALA S.A.

Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completrile ulterioare (0.U.G nr.109/2011) si cu cele ale Hotéararii Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (H.G

nr.639/2023).

CONDITIl GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI
Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie trebuie sa
intruneasca in mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin.
(9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011

B) nu se afla in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile
ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73! din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical;

e) au capacitate deplina de exercitiu;

f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

g) detin experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

h) indeplinesc standardele de integritate necesare obfinerii certificatului ORNISS la
nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor
clasificate, ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in
Romania, aprobate prin Hotérarea Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privind
protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in
Romania, aprobate prin Hotararea Guvernuiui nr. 353/2002);

i) Tndeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATH:

Administrator A (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

- sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public electronic
de citre autoritatea competentd.din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
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Economic European sau din Elvetia sau sa detina experientd de cel putin 3 ani in audit
statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consilillor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public, dovediti cu documente justificative,

. s3 aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii de minimum 7 ani;

Administrator B (4 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

- s3 aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii de minimum 7 ani;

Administrator C (2 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:
_  s3 aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor economice sau stiintelor juridice de minimum 7 ani,
- s&detind experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar

de cel putin 5 ani.

CRITERIl DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt diferentiate in urméatoarele grupe:

Competente-competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice,
competente profesionale de importantd strategica, competente de guvernanta corporativa,
competente sociale si personale, experientd pe plan local si international, competente si
restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de
asteptari;

Trasituri-reputatie personald si profesionala, integritate, independenta, expunere politica,
abilitati de comunicare interpersonald, viziune;

Alte criterii-rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar,

criterii de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentara a documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati i
valida acuratetea punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea
activitatii desfasurate anterior de candidati, analiza declaratiei de intentie si integrarea
rezultatelor analizei declaratiifor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de
citre candidati, analiza raspunsurilor candidatilor la intrebarile adresate de membrii
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comisiei de selectie si nominalizare si observarea comportamentald a candidatilor pe
parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului
de Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si prin raportare la
indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor conform
documentelor anterior mentionate si interviul organizat avand in vedere dosarul de
candidatur3, profilul candidatului, profilul consiliului, declaratia de intentie a candidatului.

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Tn conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare al Comisiei de
Selectie si Nominalizare a Candidatilor pentru posturile de membru in cadrul Consiliului de
administratie al CNIN S.A., aprobat prin Ordinul Ministrului Finantelor nr. 6580/26.11.2024,
dosarul de candidatura se depune pana la datalimitdde .............. , in format letric (pe suport
de hartie) la Registratura Ministerului Finantelor, din Bucuresti, Str. Apolodor nr.17, Sector
5, si, in mod obligatoriu, n format electronic, la adresa institutionala a Comisiei de selectie i

nominalizare selectieCNIN@mfinante.gov.ro.

Dosarul in format letric
Dosarele de candidatura pe suport de hartie vor fi depuse in plic inchis i sigilat, pe care se
va mentiona urmatorul text: ,Candidatura ADMINISTRATOR A sifsau ADMINISTRATOR B

si/sau ADMINISTRATOR C - al CNIN S.A”

Dosarul in format electronic
Dosarele de candidaturd in format electronic se transmit la adresa de e-mail

selectieCNIN@mfinante.gov.ro cu mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text:
LADMINISTRATOR A si/sau ADMINISTRATOR B silsau ADMINISTRATOR C - al CNIN

S.A. [Numele si Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

e Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat si documentele atagate
vor trebui sa contina, in mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de exempiu
,CV Popescu lon”).

o Formularele F1-F5 si CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca fisier de
tip PDF (extensie .pdf), cat si ca fisier editabil {(extensie .docx).

« Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate,
avand in fitlu tipul documentului, numele si prenumele candidatului — de exemplu
"Diploma licenta Popescu lon” sau "Extras REGES Popescu lon”.

« Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de
ex: WeTransfer sau alte aplicatii similare) — in cazul in care dimensiunea dosarului
depaseste capacitatea mesajului, se vor transmite mai multe mesaje succesive
numerotate.

« Dosarele in format electronic vor fi transmise pana la aceeasi dat3 si ora stabilite pentru
depunerea dosarului de candidatura in format fizic.
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o Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba romana.
Documentele redactate intr-o limba striini se depun in copie certificata, insotitd de
traducerea legalizata, efectuatd de un traducator autorizat.

« Pentru studiile efectuate in strainitate se vor depune echivalarile acestora, dupa caz.

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2 Curriculum vitae — curriculum vitae tehnoredactat, datat i semnat care va include informatii
detaliate privind activitatea anterioara si cea desfasurata in prezent, cu intervale de timp sub
forma ZZ/LL/AAAA pentru fiecare forma exercitatd, inclusiv denumirea angajatorilor si natura
activitatilor desfagurate de acestia, funciiile definute, cu evidentierea acelor activitati care se
inscriu in sfera functiei pentru care candideaza, precum si alte informatii relevante legate de
entitdtile in care persoana fizicd a detinut sau detine responsabilitafi de conducere.
informatiile cuprinse in curriculum vitae trebuie s fie relevante din perspectiva nivelului de
cunostinte, aptitudini si experienta pe care persoana respectiva le detine;

3. Adeverinta medicala emisa de medicul de familie, in termenul de valabilitate, original;
4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;
5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;
6. Copii:
a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe
actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalentd;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (dacé este cazul)
— alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA.

Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurta durata;

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald ceruta (extras
Reges/Revisal, copie camet de munca dacid este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator eliberat
de ONRC, documente din care s3 reiasd rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de
director, documente din care s3 reiasd ca este autorizat ca auditor financiar si
inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Romania,
din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca detine
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public
(daca este cazul), alte documente insusite prin semnatura si stampila de emitent care
s& ateste contributia directd a candidatului la imbunatatirea performantelor financiare
ale societatilor pe care le-a administrat/ condus, dovada inscrierii in corpul
administratorilor independenti (daca este cazul), etc.
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7. Formulare:
a. F1 - Cererea de inscriere;
b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor s
informatiilor prezentate in dosar..
c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii

informatiilor.
d. F4 - Consimtdmant de prelucrare a datelor cu caracter personal.
e. F5 - Declaratia de interese
Documentele necesare in procesul de recrutare si selectie, precum si modelele de formulare

se regasesc pe pagina de internet a Ministerului Finantelor:

https://mfinante.gov.ro/web/site/domenii/ euvernantd corporativd a intreprinderilor
publice/companii_din portofoliul MF/COMPANIA NATIONALA IMPRIMERIA NATIONALA/Anunturi,

respectiv de pe pagina de internet a CNIN SA - https://www.cnin.ro.

ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii
Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin

mijloace electronice. Lista lunga, lista scurtd si propunerile de nominalizare au caracter
confidential si nu vor fi publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele
procesului de selectie le vor fi comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai

Sus.

b. Protectia datelor personale
Acest proces de recrutare si selectie descris Tn detaliu mai sus, se va desfasura conform

Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal.

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul Ministerului Finantelor, din Bucuresti,
Str. leertatll nr.16, Sector 5, Parter, Cam. 11 sau la telefon 021.226.13.97.
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FOR"\Q:"-AR CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul(a), , semnatura

in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscand ca falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca orice
omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitad
conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmétoarele:

SECTIUNEA 1
DATE DE CONTACT
Nume si prenume
Telefon E-mail
SECTIUNEA 2
LOCALIZAREA CANDIDATURII

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator: g o0

AlO B| [
c O
la societatea
nume Intreprindere publica

Sunt autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea
‘competenti din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau detin
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobanditi prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societiti/entititi de interes public, dovediti cu documente justificative, conform prevederilor
art.65, alin.(3) si (3") din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cu modificirile i
completirile ulterioare. bl :

DA [ NU E . |
g STATUT
in vederea respectirii prevederilor art.28, alin.(4) si ale art. 33 din OUG nr.109/2011,
A declar urmatoarele: e L

Sunt functionar public sau persoand din randul altor categorii de personal din cadrul 1 oA | O Nnu | O
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Exercit concomitent un numéar de mandate de membru al consiliului | g & K £
de administratie si/sau de membru al consiliului de supravegherein | © 5 O |-< O3] e 2 O
intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei ZE E E

M3 aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele | | | ,
previzute de art. 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea In exercitarea "- ' '

functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. | DA O NU |
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nafionale de | - i '-
| Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative I i ,i |

Formular F1 - Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi es opozabMlRECTIA
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FORE;‘"'AR DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA1
Nume si prenume
Data Semndtura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie i nominalizare, cunoscand c fatsul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal $i
intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii
si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(vd rugam si I3sati bifatd numai optiunea care corespunde realitafii)

Nr.
crt. DA NU

informatiife prezentate in dosarul meu de candidaturd sunt reale $i corecte i ] 0]
documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale
Ma aflu in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31 /1990 a societdtilor, republicata,
2 cu modificarile si completarile ulterioare si/sau la art. 169, alin.(10) din Legea nr. 0] 0
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile
si completérile ulterioare
M3 aflu in situatia prevazuts in OUG nr. 109/2011 la art. 4, art. 12, alin. (3), la art. 30, ] [
alin. (9) si/sau la art. 36, alin. (7)
Am fost condamnat(3) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Inscrisuri, evaziune
fiscal, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea gi combaterea
4 spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completérile uiterioare, sau pentru infractiunile
previzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventd, cu modificarile §i completarile ulterioare care m-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei

1

[
O

5 Sunt membru (membra) a unei formatiuni politice

6 Detin o functie de conducere in cadrul a unei formatiuni politice

7 Sunt apt() din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am aplicat

8 Detin inscrisuri in cazierul fiscal

Ooa;a|o
O|oyajo|o

9 Detin inscrisuri in cazierul judiciar

Indeplinesc standardele de integritate necesare obtinerii certificatului ORNISS la
nivelul solicitat de societate {Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor

10 clasificate, ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in B O

Romania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privind
protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in
Romania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 353/2002)

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor

prezentate in dosarul de candidatura

*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria raspundere si Imi este opozabil.
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SECTIUNEA 3
ELIGIBILITATE
Vi rugdim sa bifati situatiile referitoare la istoricul dvs. profesional, tinind cont de raporturile dvs. de colaborare
actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile
art. 4 din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011
A1 | Sunt senator. O
A
A2 | Nu sunt senator. O
B1 | Sunt deputat. O
B
B2 | Nu sunt deputat. [
3 C1 | Sunt membru al Guvemnului. D
C2 | Nu sunt membru al Guvernului. J
D1 | Sunt prefect/subprefect. O
D
D2 | Nu sunt prefect/subprefect. O
2 E1 | Sunt primar/viceprimar. O
E2 | Nu sunt primar/viceprimar. O
F1 Am auditat situatiile financiare ale societtii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari ]
F anteriori nominalizarii.
F2 Nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari 0
anteriori nominalizarii.
Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, mfractlum de fals In inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
G1 prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor s fi nantaru ]
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
G modificarile si completarile ulterioare.
Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patnmoniulm prin nesocotirea increderi,
infractiuni de coruptie, delapidare, mfracuum de fals Tn inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
G2 prevazute de Legea nr. 129/2018 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor i fi nantam 1
terorismului, precum si pentru modificarea si oompletarea unor acte normatlve cu
modificdrile si completarile ulterioare.
Am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara,
H1 | Comisia Natnonala a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor D
H si care se regasesc in registrele acestor institutji.
Nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaéniei, Autoritatea de Supraveghere
H2 | Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a ]
Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.
1 Sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990, 0
I republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
Nu sunt eligibil s& ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1980,
12 o P R L ! : U
republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria raspundere i imi e
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Formular F2 — Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura

*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
3
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SECTIUNEA 4
INDEPENDENTA
V3 rug3m sa bifati situatiife referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile
art. 28. alin.(6) din OUG nr.109/2011, respectiv cu cele ale art.138? din Legea 31/1930 republicati, cu
modificarile ulterioare
At Sunt director al societétii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am indeplinit 0
o astfel de functie In ultimii 5 ani.
A
A2 Nu sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am 0
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.
Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de cétre aceasta sau am avut un
B1 S : : O
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
B
Nu am fost salariat al societatii sau al unei societéti controlate de cétre aceasta si nu am avut
B2 ey . B
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C1 | remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitatii mele de ]
¢ administrator neexecutiv.
Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
C2 | remuneratie suplimentar3 sau alte avantaje, altele decat cele corespunzéand calitétii sale de ]
administrator neexecutiv.
D1 | Sunt actionar semnificativ al societatii. L]
D
D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societati. (]
Am sau am avut In ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
E1 D! o o e X ]
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.
E = = " - . " =
Nu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
E2 de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei 0
societati care are astfel de relatii cu societatea, dacé, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea.
F1 Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al N
societatii sau al unei societati controlate de aceasta.
F
F2 Nu am fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al 0
societatii sau al unei societati controlate de aceasta.
G1 Sunt director intr-o altd societate Tn care un director al societdtii este administrator 0
neexecutiv. |
G T
G2 Nu sunt director intr-o altd societate in care un director al societdtii este administrator | 0
neexecutiv. l
|
H1 | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. U
H
H2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. O]




11 | Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. A1 si D1.

12 | Nu am relatii de familie cu o persoan3 aflata in una dintre situatiile prevézute la lit. A1 si D1.

Formular F2 — Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si informatiilor

prezentate in dosarul de candidatura DIRECTIA
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria raspundere i imi este dpozabil. 3 "
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ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR VERIFICAREA INFORMATHLOR FURNIZATE IN DOSARUL

F3 DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

a;v -,

285 SECTIUNEA2

Subsemnatul{a), m cailtate de parhc:pant la procedura de selectie §l ‘nominalizare aﬂatﬁ ‘in derulare,
cunoscand ci fals ulin declaratu este pedepsitin conformitate cu art. 326 din Legea nr.EBGIZOOQ pnvmd
Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea lnformatulor constituie
fals in declaratu sieste pedepsrta conform legu, declar prin prezenm pe propria réspundere ‘ca:

(va rugdm si I3sati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

DA | NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori, institutii de
invatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact, in vederea verificarii
informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul | ] il
procedurii de selectie si nominalizare 2 membrilor in Consiliul de administratie al societatii
Companta Nationala Imprimeria Nationaia S.A.

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de

candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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F4 CARACTER PERSONAL

FORMULAR |CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(v rugim si lasati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de selectie si nominalizare,

O

Persoan3 care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea
profesionald a candidatului in procedura de selectie si nominalizare,

O

Codul Penal si intelegind cé orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea inform

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind
atiifor constituie

fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ci:

DA

NU

imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus la
dispozitie Comisiei de selectie si nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al societatii Compania Nationala
imprimeria Nationala S.A., in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 679/2016
si cu celelalte acte normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter
personal, de catre operatorii din cadrul Comisiei de selectie, AMEPIP si Ministerului

Finantelor in scopul realizarii procedurii de selectie si nominalizare.

Formular F4 — consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR

DECLARATIA DE IN
F5 ’

TERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Aviand functia de

La

declar pe propria raspundere:

cunoscand prevederile art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul penal privind falsul in declaratii,

it sgrupurd ﬂmm 514
. A.—li.;,:* ST Ty ﬂr’.x
. Nr. de pardi Valoarea totala a
Umtate:a Calitatea detinuti sociale sau de parfilor sociale
— denumirea si adresa — actiuni si/sau a acfiunilor

1.1.....

organkzatii neguvernamentale: 7w ‘ﬂ'ﬁ’ Pt rfat S

2. Calitatea de mﬁ:rulqorgamledeeundmadnﬁnkhm i control ale societitilor comerci
companiilorisocietitilor : utiilor de credit, ale grupurilorc:le*iﬂems

Unitatea
- denumirea si adresa —

Calitatea definutd

Valoarea beneficiilor

21

g
R

3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale sisau sindicale
s FEin

SRt

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria raspun
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o,

4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare ﬁi control, retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor po!rtioe
mmﬂadeﬁnm;ldcmmﬁmmrﬁdmulpdmc e g -R

5

4.1.... .

5. Contracte, inclusiv cele de asistent4 juridici, consultanta juridica, consultangi si civile, obtinute ori afiate in derulare in timpul exercitarii
functiilor, mandatelor sau demnitititor publice finantate de 1a bugetul de stat, local si din fonduri extermne ori incheiate cusncieﬁtn comun:iale

cu capiul de stat sau undesumlemﬂumr majoritar/minoritar: . A ;
= ok
Val
Institutia Procedura prin 2 ” ?;r:lé
51 Beneficiarul de contract numele, | contractants: care a fost | Tipul Data incheierii | Durata =
prenumele/denumirea si adresa denumirea si | Incredintat comtractului | contractului contractului oAt
adresa contractul E
ului
Titular ..._...........
Sot/sotie ...............

Societali  comerciale/ Perscand  fizich
autorizata/ Asociafi familiale/ Cabinete
individuale, cabinete asociate, societdti civile
profesionale sau societai civile profesionale cu
raspundere fimitatd care desfigoard profesia
de avocat Organizatii neguvemamentale/
Fundatiif Asociatji2)

") Prin rude de gradul | se intelege périnii pe linie ascendents si copii pe linie descendenta.

2) Se vor declara numele, denumirea $i adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea definuta, titutarul, soful/sotia si
fudele de gradul I obtin contracte, aga cum sunt definite la punctul 5. Nu se declar3 contractele societ3tilor comerciale pe actiuni la
care declarantul Impreun cu soful/sotia si rudele de gradul 1 detin mai putin de 5% din capitalu} social al societatii, indiferent de
modul de dobandire a actiunifor.

Prezenta declarafie constituie act public si rispund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume Semnatura

Data

Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este pozab”‘DlRECT! A 1 2
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Anexa ......... @ OMEARE.~. .o L e L bl sl

Ministerul Finantelor CNIN S.A
Nr. / Nr. /

CONTRACT DE MANDAT

Art. 1. in realizarea atributiilor prevazute de Legea societatilor nr.31/1990 republicat3, cu
modificarile si completarile ulterioare, de Actul constitutiv al Companiei Nationale
“Imprimeria Nationala” - S.A. (CNIN SA), precum si de celelalte dispozitii legale aplicabile,
se incheie prezentul contract intre:

(1) Compania Nationala “Imprimeria Nationald” - S.A. (Compania/Societatea) cu sediul
social in Roménia, Municipiul Bucuresti, B-dul lutiu Maniu, nr.244D, sector 6, codul unic
de inregistrare RO2779625, inmatriculata la Oficiul National al Registrului Comertului de
pe langd Tribunalul Bucuresti sub numirul de ordine J40/11925/2000, cont bancar
RO61CECEB300ISRON2117356 deschis la CEC Bank S.A. - SMB, telefon 021.434.88.02-09,
fax 021.434.88.10/12/25, email office@cnin.re, denumita in prezentul contract societatea,
prin reprezentantul actionarului unic al CNIN SA, Statul prin Ministerul Finantelor -

domnul/doamna .....eeneieenieineiiiiananen. ,
si
(2) Doamna/domnul , cetatean roman, nascut la data de
. , In , domiciliat avand
actul de identitate , eliberat , ¢od numeric
personal
CAPITOLUL it

Obiectul contractului

Obiectul contractului reprezinta indeplinirea atributiilor de administrator al Companiei
Nationale “Imprimeria Nationalad" - S.A., in conditiile legii, actului constitutiv si prezentului
contract de catre doamna/domnul

Avand in vedere faptul ca:

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor Societdtii, intrunita in sedinta ordinara din
datade ....cooeieiiiil. , domnul/doamna a fost numit/a pe o perioada

Page 1 of 13
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care nu poate depasi 4 ani, in functia de membru al Consiliului de Administratie al Companiei
Nationale "Imprimeria Nationala” S.A.;

Doamna/domnul . accepta in mod expres numirea si i5i asuma in
mod expres raspunderea pentru indeplinirea conditiilor prevazute la art. 6 din Legea societatilor
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare (Legea nr. 31/1990), urmand
sa exercite, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, atributiile prevazute
de Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare
(Legea nr. 31/1990), Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice cu modificdrile si completdrile ulterioare (0.U.G. nr.
109/2011), Actut Constitutiv al Societatii precum si de alte reglementari aplicabile societatii,

in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare, pe
durata mandatului lor, membrii Consiliului de Administratie, nu pot incheia un contract
individual de munca cu Societatea;

Partile convin incheierea prezentului Contract de Mandat (denumit, in continuare,
‘Contractul”) in termenii si conditiile care urmeaza:

Art. 1 - Obiectul Contractului

(1) Tn urma acordului de vointa intervenit intre parti, Actionarul incredinteazi persoanei
mentionate la pct. 2 functia de membru al Consiliului de Administratie, in conditiile legii, ale
Actului Constitutiv si ale prezentului contract.

(2) Prin prezentul Contract, membrul Consiliului de Administratie este mandatat sa
indeplineasca toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
Societatii, in conformitate cu dispozitiile Legii societatilor nr 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, 0.U.G. nr. 109/2011, alte acte normative aplicabile,
astfel cum acestea ar putea fi modificate pe durata mandatului, prevederile Actului Constitutiv
al Societatii si cele ale prezentului Contract, in limitele obiectului de activitate al Societatii si
cu respectarea competentelor exclusive Consiliului de Administratie, rezervate de lege si de
ctul constitutiv.

3) TIn scopul realizarii prezentului Contract, membrul Consiliului de Administratie va exercita
atributiile stabilite prin Actul constitutiv, impreund cu ceilalti membrii ai Consiliului de

Administratie.

Art. 2 - Durata Contractului

(1)  Prezentul Contract este incheiat pentru o perioada determinata, ce nu poate depasi 4
ani, incepand cu data .................. sipana ladatade .....ccocavenennnnne.

Art. 3 Drepturile si obligatiile membrului Consiliului de Administratie:
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3.1. Drepturile membrului Consiliului de Administratie:
(1) plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa lunara;

(2) beneficiaza de asigurarea de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor
luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe

durata determinata;

M .4 g W o

(3) beneficiaza de plata de daune-interese in cazul revocarii fara justa cauza, cu exceptia
situatiilor prevazute la art. 30 alin. (3°3) din 0.U.G. 109/2011 si la art. Vil alin. (2) din
Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

(4) beneficiaza de decontarea, pe baza documentelor justificative, a cheltuielilor de cazare,
diurnd, transport si a altor cheltuieli, potrivit aprobarii Presedintelui Consiliului de
Administratie, pentru deplasarile in interes de serviciu in tarad si in strainatate la nivelul

stabilit, potrivit reglementarilor in vigoare;

(5) beneficiaza de o polita de asigurare, intocmitd de catre societate, pentru riscurile
profesionale in legatura cu exercitarea mandatului membrului Consiliului de Administratie,
potrivit legii, suma maxima asigurata ................ :

(6) are dreptul de informare nelimitata asupra activitatii Societatii, avand acces la toate
documentele;

(7) are dreptul ta orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al societatii sau care
sunt aprobate de adunarea generala a actionarilor.

3.2 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul Consiliului
de Administratie, precum si la alte comitete, in functie de specificul societatii.

In cadrul Consiliului de Administratie se constituie comitetul de administrare a riscurilor,
comitetul de audit si comitetul de nominalizare si remunerare. Comitetele vor inainta
consiliului in mod regulat rapoarte asupra activitatii lor, in conformitate cu prevederile
2gale incidente. Prin Actul constitutiv al Societatii se poate stabili posibilitatea constituirii

si a altor comitete consultative.
3.3. Obligatiile membrului Consiliului de Administratie

(1) exercita atributiile prevazute pentru Consiliul de Administratie din Actul Constitutiv al
Societatii in mod solidar cu ceilalti membrii ai acestuia;

(2) executa mandatul incredintat, in limitele stabilite prin Actul Constitutiv si prezentul
contract;

(3) indeplineste mandatul cu prudenta si diligenta unui bun conducator. Nu se considera
incalcare a acestei obligatii daca in momentul luarii unei decizii de afaceri este in mod
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rezonabil indreptatit sa considere ca actioneazd in interesul societatii, pe baza unor
informatii adecvate;

(4) actioneaza cu loialitate, in interesul societatii;

(5) pastreaza confidentialitatea informatiilor la care are acces in indeplinirea mandatutui pe
durata acestuia si timp de 3 ani de la incetarea prezentului contract;

(6) nu ia parte la nici o deliberare privind operatiuni in care, direct sau indirect, are interese
contrare cu cele ale societatii, si instiinteaza despre aceasta, dupa cazl si auditorii interni.
Aceeasi obligatie o are si cand stie ca, intr-o anumita operatiune, sunt interesati sotul/sotia,
rudele ori afinii pana la gradul al patrulea inclusiv;

(7) stabileste politicile contabile si ale sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare

(8) elaboreaza planul de administrare in termenul prevazut de art. 30 alin. (1) din 0.U.G.
i09/2011;

(9) negociaza indicatorii-cheie de performantd cu adunarea generald a actionarilor, dupa
caz, in termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din 0.U.G. 109/2011;

{(10) indeplineste obiectivele si indicatorii-cheie de performantd prevazuti in anexa la
contract;

(11) contribuie la elaborarea proiectului bugetului societatii si, dupa caz, a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmator;

(12) pregateste si participa la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si
la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

(13) participa la elaborarea si transmiterea, citre autoritatea publica tutelard, AMEPIP si
alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din
- ~ontractul de mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de
.nandat ale Directorilor;

(14) formuleaza propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a societatii;

(15) participa la selectia, numirea si revocarea directorilor, evalueaza activitatea si aproba
remuneratia acestora, in limitele mandatului acordat de catre Adunarea Generald a
Actionarilor si ale legislatiei incidente;

(16) aproba recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si primeste
de la acesta, ori de cate ori solicita, rapoarte cu privire la activitatea Societatii;
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(17) participa la cel putin un program de formare profesionala continua/an in domeniul de
activitate al societatii, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte
domenii relevante pentru societate;

(18) verifica functionarea sistemului de control intern managerial;

(19) sesizeaza conflicte de interese si incompatibilitati pentru membrii Consiliului de
Administratie, pentru directori ori pentru personalul Societatii;

(20) declara, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, orice conflict de interese
existent si incompatibilitati, inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica
al societatii. in situatii de conflict de interese, membrul Consiliului de Administratie are
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul
consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor sale;

(21) respecta dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice
cu Societatea;

(22) poate solicita Societatii sa contracteze asistenta de specialitate pentru a-si fundamenta
deciziile, de exemplu, dar fara a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza de
piata si altele;

(23) are obligatia de informare conform art. 153*17 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

(24) pregateste si participa la Adunarile Generale ale Actionarilor;

(25) indeplineste orice atributie prevazuta de Actul Constitutiv, Regulamentul de organizare
si functionare al Societatii, Hotararile Adunarii Generale a Actionarilor si oricaror alte acte

normative incidente.

Art. 4 Atributiile membrului Consiliului de Administratie si ale Consiliului in
administrarea CNIN SA

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
- ~entru realizarea obiectului de activitate al CNIN SA, cu exceptia celor rezervate prin lege
autoritatii publice tutelare/adunarii generale a actionarilor.

in acest sens, membrul Consiliului de Administratie are urmatoarele atributii:

a) aproba organigrama Imprimeriei Nationale;

b) numeste si revoca directorii executivi ai Imprimeriei Nationale, respectiv directorul
general si directorul executiv al Directiei economice, selectati potrivit prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare.
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C) poate cere completarea sau revizuirea componentei de management a planului de
administrare in conditiile legii si aproba componenta de management din planul de
administrare;

d) aproba si incheie contractele de mandat cu directorii executivi ai societatii;
e) aduce la indeplinire hotararile adunarii generale a actionarilor;
f) asigura gestiunea si coordonarea activitatii Imprimeriei Nationale;

g) stabileste prerogativele directorului general in vederea negocierii cu reprezentantii
salariatilor a contractului colectiv de munc3;

h) emite decizii cu caracter obligatoriu pentru celelalte structuri ale Imprimeriei Nationale;

i} pregateste documentatia necesard pentru desfasurarea adundrilor generale ale
actionarilor;

i} prezintd adunarii generale a actionarilor situatia economici si financiara a Imprimeriei
Nationale, precum si raportul de activitate semestrial si anual;

k) aproba regulamentul de organizare §1 functionare a Imprimeriei Nationale precum si
regulamentul intern, a sucursalelor si a celorlalte structuri ale acesteia;

1) supune spre analizd adunirii generale a actionarilor bilantul contabil anual, contul de
profit si pierderi §i proiectul bugetului de venituri si cheltuieli necesare in vederea
desfasurarii activitatii Imprimeriei Nationale;

m) aproba sau propune spre aprobare investitiile care urmeazi si se realizeze de citre
Imprimeria Nationala, in conditiile tegilor in vigoare;

n) aproba constituirea si folosirea fondurilor de rezerva speciale;
0) isi da acordul pentru vanzarea sau achizitionarea de imobile, in conditiile legii;

p) indeplineste orice alte atributii §i are competentele care rezulta din lege sau din
hotararile adunarii generale a actionarilor;

r) analizeaza trimestrial activitatea directorilor executivi cu luarea masurilor care se impun;

s) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii.

Art. 5. Obligatii de neconcurenta, loialitate, confidentialitate

(1) Membrul Consiliului de Administratie este obligat sa-si foloseasca intreaga capacitate de
munca in interesul Societatii, iar pe durata derul3rii prezentului contract, nu poate s3
desfasoare activitati in beneficiul unor societati cu acelasi domeniu de activitate ca al
Companiei Nationale “Imprimeria Nationali" - S.A..
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(2) In exercitarea atributiilor sale membrul Consiliului de Administratie va actiona ca un
“bun administrator” si isi va exercita mandatul cu loialitate in interesul Societatii.

(3) Membrul Consiliului de Administratie se angajeaza ca, pe durata mandatului sau precum
si dupa incetarea prezentului Contract, nu va calomnia in nici un fel si nu va prejudicia, in
nici un alt fel, reputatia de afaceri sau bunul renume al Societatii si/sau al actionarilor
Societatii si reprezentantilor sai.

(4) Membrul Consiliului de Administratie se obligd sa respecte, pe durata mandatului acordat
si 3 ani de la data expirdrii acestuia, obligatiile de confidentialitate privind datele si
informatiile referitoare la activitatea Societatii si cele privitoare la clientii Societatii.

(5) Administratorul nu are dreptul sa ocupe o pozitie de administrare sau conducere intr-o
intreprindere aflata in concurenta directd cu Compania Nationala “Imprimeria Nationala™ -
S.A., pentru o perioada de 3 ani de la incetarea mandatului.

Art. 6. Remuneratia

(1) Pentru executarea mandatului incredintat de membru al Consiliului de Administratie,
acesta va primi o remuneratie lunard de baza cu o valoare bruta de .......... lei.

Remuneratia lunara bruta este in cuantum de:

(1) ceeeinienan, lei, dacd sunt indeplinite cumulativ urmatoarele conditii:

a) nu au datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b) nu au datorii restante fatd de furnizori si fatd de alti creditori;

C) au programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu au inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile

curente.
(1) lei, in situatia in care nu sunt indeplinite cumulativ conditiile prevazute

la art. 6, alin. (1), pct. (i);

(iii) Indeptinirea conditiilor prevazute la art. 6, alin (1), pct. (i) se face in baza raportarii

lunare citre autoritatea tutelard, in conformitate cu prevederile art. 2 din Hotararea AGA

ar. 1/04.01.2024.

(2) Remuneratia poate fi modificata, in mod unilateral, pe parcursul executarii mandatului,
prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor.

(3) Plata remuneratiei se face de catre Societate la data de ....... AR

(4) Pentru activitatea desfasuratd in cadrul comitetelor constituite in cadrul Consiliul de
Administratie nu beneficiaza de alte remuneratii. Tn cazul in care absenteaza, in mod
nemotivat, la comitetele Consiliului de Administratie la care este desemnat ca membru,
acestuia i se va retine 10 % pentru fiecare absenta/comitet.
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(5) Remuneratia de baza lunara prevazuta la alin. (1) va fi recalculata ori de cate ori apar
modificari legislative privind impozitul pe venit, taxele sau contributiile sociale aferente
astfel incat venitul net al administratorului sa ramana egal cu cel negociat.

Art.7. Drepturile si obligatiile societatii

(1) Societatea, prin reprezentantii sai legali, are urmatoarele drepturi:

a) sa stabileasca actele si faptele ce alcatuiesc continutul mandatului incredintat

mandatarului;

b) sa controleze modul de executare a mandatului incredintat;

c) sa stabileasca remuneratia si celelalte drepturi ce se cuvin acestuia;

d) sa solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;
e) sa negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

f) sa evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la
~ontract;

g) sa promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incalcarea de catre mandatar a indatoririlor prevazute de lege si actul
constitutiv;

h) alte drepturi potrivit legistatiei in vigoare si Actului Constitutiv;

(2) Societatea are urmatoarele obligatii:

a) sa puna la dispozitia mandatarului toate informatiile si mijloacele necesare acestuia

pentru exercitarea mandatului;

b) sa platesca mandatarului remuneratia stabilita;

c) sa plateasca asigurarea de raspundere profesionala,

d) sa plateasca oricare alte avantaje prevazute in actul constitutiv al Societatii sau care

sunt aprobate de adunarea generala a actionarilor;
e) alte obligatii stabilite potrivit legislatiei in vigoare;

Art. 8- Raspunderea partilor

(1)In caz de nerespectare totald sau partiald sau indeplinire necorespunzitoare a
prezentului Contract, Partea in culpa va fi tinuta responsabila in conformitate cu legislatia
in vigoare.

(2) Membrul Consiliului de Administratie va fi tinut responsabil in caz de incalcare a
dispozitiilor legale in vigoare, a Actului Constitutiv, a prezentului Contract.

(3) Membrul Consiliului de Administratie raspunde pentru orice act contrar intereselor
Societatii si pentru utilizarea necorespunzatoare a fondurilor acesteia sau pentru orice

comportament neprofesional.
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(4) Oricare dintre parti are dreptul de a fi despagubita in cazul in care a suferit vreun
prejudiciu din culpa celeilalte.

(5) Membrul Consiliului de Administratie raspunde solidar cu ceilalti membri ai Consiliului de
Administratie pentru:

- indeplinirea hotararilor actionarilor si ale Consiliului de Administratie,

- prejudiciile cauzate prin actele indeplinite de catre membrul Consiliului de Administratie,
cand dauna nu s-ar fi produs daca el ar fi exercitat mandatul potrivit reglementarilor legale

in vigoare.

(6) Societatea raspunde pentru nerespectarea obligatiilor prevazute la art. 6, alin. (2) din
Contract.

Art. 9 - Forta majora
(1) Partile sunt exonerate de raspundere in caz de forta majora.

(2) Prin caz de forta majora se inteleg imprejurarile insurmontabile si exterioare vointei
partilor intervenite ulterior incheierii contractului cum ar fi: razboaie, inundatii, cutremure,
incendii, mobilizari, rechizitii, embargo, acte de guvernare si alte asemenea imprejurari

independente de vointa partilor.

(3) incaz de forta majora, partile vor depune eforturi comune in vederea diminuarii daunelor
eventuale ce ar rezulta intervenirii unei asemenea cauze.

(4) Partile se obliga, de asemenea, sa se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult
5 {cinci) zile de la interventia vreunei cauze de forta majora si, in general, sa se informeze
reciproc si in timp util asupra eventualelor impedimente de natura sa conduca la dificultati

in realizarea obiectului prezentului Contract.

Art. 9- Modificarea Contractului

Prezentul Contract poate fi modificat doar prin acordul scris al Partilor, exprimat printr-un
act aditional.

contractul se adapteaza automat reglementarilor legale imperative, intrate in vigoare
ulterior incheierii sale, care 1 sunt aplicabile.

Art. 10 - Incetarea Contractului

(1) Prezentul Contract inceteaza prin:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

b) renuntarea la mandat cu notificarea societatii cu cel putin 30 de zile inainte;

¢) decesul membrului Consiliului de Administratie;
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d) revocarea administratorul cu justa cauza, fara plata unor sume compensatorii (dezdaunari)
in situatia nemdephmm indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat,
din motive imputabile membrului Consiliului de Administratie;

e) revocarea administratorul cu justa cauza, fara plata unor sume compensatorii (dezdaunari)
in situatia in care media de realizare a obiectivelor si/sau a indicatorilor de performanta,

prevazut1 n Bugetul de venitlri si cheltuieli aprobat, este mai mic3 de 70 % la incheierea
unui exercitiu financiar, sau mai mica de 80% la incheierea a doua exercitii financiare

consecutive;

f) revocarea membrului Consiliului de Administratie, in orice moment, prin Hotararea
Adunarii Generale a Actionarilor. in situatia desfiintarii Contractulm -urmare a revocarii
inainte de termen a mandatului initial acordat, din cauze neimputablle membrului
Consiliului de Administratie (fara justa cauza), Societatea va platl acestuia o compensatie
de incetare egala cy valoarea remuneratiilor brute lunare stabilite p prin prezentul Contract,
datorate pana la data expirarii duratei mandatului initial acordat prin Hotararea Adunarii
1enerale a Actionarilor, dar nu mai mult de 3 (trei) indemnizatii lunare brute, prevazute la
a\rf_ 3 alin (1), platibile esalonat, in transe ce se vor conveni intre Societate si membru al
Consiliului de Administratie la data incetarii prezentului Contract de administrare.
Revocarea membrului Consiliului de Administratie de catre Adunarea Generald a Actionarilor,
din motive imputabile acestuia, se face fara plata de daune-interese;

g) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

h) incalcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv
a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor
de neconcurenta;

i) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau
comerciala calificata ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de societate;

j) interventia unor situatii legale care i interzic membrului Consiliului de Administratie sa
mai ocupe aceasta functie, prin raportarea la legislatia generald care reglementeaza
srepturile si obligatiile acestuia.

k) pornirea actiunii in raspundere contra membrilor Consitiului de Administratie, mandatul
acestora incetand de drept.

l) schimbarea calitatii de membru independent at Consiliului de Administratie, fara plata de
daune interese.

Art. 12 Reinnoirea mandatului

Reinnoirea mandatului membrului Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor
OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare, si HG nr. 639/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare.
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Art. 13 Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta

Obiectivele si indicatorii-cheie de performant3, avizati de catre AMEPIP, vor fi mentionatiin
anexa la prezentul contract, precum si conditiile de revizuire a acestora.

Art. 14 Modalitatea de evaluare a membrilor Consiliului de Administratie
Tipurile de evaluari ale membrilor Consiliului de Administratie:
a) evaluarea propriei performante a consiliului;

b) evaluarea activitatii membrului Consiliului de Administratie, realizata de catre
adunarea generald a actionarilor sau de catre autoritatea publica tutelard;

c) evaluarea de citre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.
Art. 15 Clauze privind independenta membrilor Consiliului de Administratie

Membrul Consiliului de Administratie stipulat la pct. 2 din prezentul contract este/nu este
ndependent in sensul prevederilor art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare,

Art. 16 Litigii

Orice litigiu aparut intre Parti cu privire la incheierea, executarea, modificarea, incetarea
sau interpretarea clauzelor prezentului Contract, care nu poate fi solutionat pe cale amiabila,
va fi supus instantelor judecatoresti romane competente.

Art. 17 Prelucrarea datelor cu caracter personal

a). Membrul Consiliului de Administratie declard ca a luat cunostinta de prevederile din
Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si declara
in mod explicit si isi da acordul in vederea prelucrarii datelor cu caracter personal in scop
contractual si/sau legal de citre societate si 3, a luat la cunostinta de reglementarile
interne aplicabile privind prelucrarea datelor cu caracter personal.

h). Membrul Consiliului de Administratie si exprima prin prezentul contract acordul privind
prelucrarea datelor cu caracter personal in relatia cu Compania Nationala "Imprimeria
Nationald" - S.A., autorititile si institutiile statului/europene, instantele de judecata,
operatori, terti sau imputerniciti sau altor categorii de destinatari etc. pe perioada
executarii mandatului, la care se mai adauga un termen de 5 ani.

). Membrul Consiliului de Administratie ia act de urmatoarele drepturi:

- Dreptul de acces - inseamna dreptul de a obtine o confirmare din partea societatii ca
prelucreazd sau nu datele cu caracter personal si, in caz afirmativ, acces la datele
respective si la informatii privind modalitatea in care sunt prelucrate datele.

- Dreptul la portabilitatea datelor - se referd la dreptul de a primi datele personale intr-
un format structurat, utilizat in mod curent si care poate fi citit automat si la dreptul ca
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aceste date sa fie transmise direct altui operator, daca acest lucru este fezabil din punct de
vedere tehnic.

- Dreptul la opozitie - vizeaza dreptul de opozitie la prelucrarea datelor personale atunci
cand prelucrarea este necesara pentru indeplinirea unei sarcini care serveste unui interes
public sau cand are in vedere un interes legitim al operatorului.

- Dreptul la rectificare - se refera la corectarea, fara intarzieri nejustificate, a datelor cu
caracter personal inexacte.

- Dreptul la stergerea datelor ("dreptul de a fi uitat™) - inseamna dreptul de a solicita
stergerea datelor cu caracter personal, fara intarzieri nejustificate, in cazul in care se aplica
unul dintre urmatoarele motive: acestea nu mai sunt necesare pentru indeplinirea scopurilor
pentru care au fost colectate sau prelucrate; se retrage consimtamantul si nu exista niciun
alt temei juridic pentru prelucrare; exista opozitie la prelucrare si nu exista motive legitime
care sa prevaleze; datele cu caracter personal au fost prelucrate ilegal; datele cu caracter
personal trebuie sterse pentru respectarea unei obligatii legale.

- Dreptul la restrictionarea prelucrarii poate fi exercitat in cazul in care persoana
"ontesta exactitatea datelor, pe o perioada care ne permite verificarea corectitudinii
datelor; prelucrarea este ilegala, iar persoana se opune stergerii datelor cu caracter personal,
solicitand in schimb restrictionarea; in cazul in care societatea nu mai are nevoie de datele
cu caracter personal in scopul prelucrarii, dar societatea i le solicitd pentru constatarea,
exercitarea sau apararea unui drept in instanta; in cazul in care persoana s-a opus prelucrarii
pentru intervalul de timp in care se verificdA daca drepturile legitime ale operatorului
prevaleaza asupra celor ale persoanei respective.

d). Toate aceste drepturi pot fi exercitate printr-o cerere scrisa, semnata si datata,
transmisa la sediul Companiei Nationale "Imprimeria Nationald” - S.A. prevazutd in
prezentul contract sau, la adresa de e-mail: .......................

Art. 17 - Dispozitii finale

(1) Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul sau, prezentul Contract se
completeaza cu prevederile Codului civil roman. De asemenea, prezentul Contract se
_ completeaza cu prevederile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, cu modificarile si
ompletarile ulterioare, Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale 0.U.G. nr. 109/2011, HG nr. 639/2023 si alte acte normative in
vigoare, ce reglementeaza in domeniul guvernantei corporative, aplicabile Societatii.

(2) Prezentul Contract nu este un contract de munca si nu este guvernat de legistatia muncii.
(3) Acest Contract reprezinta intelegerea dintre Parti si inlatura orice alte intelegeri
anterioare, scrise sau orale, intervenite intre Parti cu privire la obiectul acestui Contract.
(4) Daca anumite clauze ale prezentului Contract devin ineficiente din punct de vedere
juridic, validitatea celorlalte prevederi ale Contractului nu va fi afectatd. in asemenea
situatii, Partile convin sa negocieze cu buna-credinta orice clauza devenita ineficienta din
punct de vedere juridic, adaugadnd clauza astfel renegociatd prevederilor prezentului
Contract.
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{5) Toate modificarile pe care Partile si le adreseaza reciproc in baza prezentului Contract
se efectueaza in scris si se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandata cu confirmare
de primire sau curier rapid la adresele indicate in preambulul prezentului Contract. in functie
de situatia concreta, Partile vor opta cu buna-credinta si in mod rezonabil pentru cel mai
adecvat mijloc de notificare dintre cele mentionate anterior, astfel incat notificarea sa isi
atinga scopul si sa contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin Partilor.

(6) Daca, oricand pe parcursul duratei acestui Contract, una dintre Parti nu insista in mod
expres pentru a impune a anumita prevedere a Contractului, nu inseamna ca acea Parte a
renuntat la astfel de prevederi sau ca a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.
(7) Cesiunea prezentului contract este interzisa.

incheiat astazi , la Bucuresti, in 2 (doua) exemplare originale, Partile
declarand ca au primit fiecare, cu ocazia semnarii prezentului Contract, cate un exemplar

original.

Reprezentantul statului in Membru Consiliu de Administratie al
Adunarea Generale a Actionarilor Compani€; h!agloqfle imprifpatia
’ Nationald” S.A. ,

Companiei Nationale "Imprimeria
Nationala” S.A.

..............................
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MINISTERUL FINANTELOR

Anexi nr. /.. la OMF. nr433/9940402@&J .

COMPONENTA INITIALA

A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU POZITIILE DE MEMBRI IN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL COMPANIEI NATIONALE "IMPRIMERIA NATIONALA” SA (CNIN SA)

|1.  PREZENTARE GENERALA ;

C.N. Imprimeria Nationald S.A. este infiinfati in anul 2000, prin OUG nr.199/2000,
modificata si aprobatd prin Legea nr.402/2001 cu modificirile si completarile ulterioare,

prin reorganizarea Regiei Autonome “Imprimeria Nationala”.

Forma juridica: C.N. Imprimeria Nationald S.A. este persoana juridicd de drept privat,
organizata ca societate pe actiuni care isi desfisoard activitatea in conformitate cu:

a) prevederile Ordonantei de Urgentd nr.199/2000 modificati si aprobatd prin Legea
nr.402/2001 cu modificarile si completarile ulterioare;
b) dispozitiile Legii societatilor nr.31/1990, republicatd cu modificarile si completarile

ulterioare;
c) Actul constitutiv al Imprimeriei Nationale aprobat prin Hotirarea AGEA

nr.7/28.05.2024.
C.N. Imprimeria Nationald S.A. se incadreazi in categoria societatilor de interes public
national, fiind administratd in sistem unitar de un Consiliu de administratie alcatuit din 7
membri, persoane fizice sau juridice, desemnati si numiti in baza prevederilor OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice aprobati, cu

modificarile si completdrile ulterioare.

in raport cu dispozitiile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, membrii Consiliului de administratie trebuie s3 aiba studii superioare si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii de cel putin 7 ani, precum $i experienta in conducerea societitilor

sau regiilor autonome.

Cel putin 2 (doi) dintre membrii consitiului de administratie trebuie si aibd studii
economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit

sau financiar de cel putin 5 ani.




Cel putin un membru al Consiliului de administratie trebuie si fie calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de ciitre autoritatea competenta din Romania, din

y = ’

Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie
de la aceastd prevedere, este competentd s facd parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,
intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societdti/entitati de interes public, dovediti cu documente.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie trebuie si fie independenti in sensul
art.1382 din Legea societitilor nr.31/1990, republicatd cu modificirile si completarile

ulterioare.

Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face in baza alin.7 al
art.28 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificirile si
completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor s fie
femei s5i cel putin o treime din totalul administratorilor si fie barbati; consiliul de
administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Totodata, in raport cu alin. 5 al art. 28 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cel mult doi membri ai Consiliului de administratie pot fi
functionari publici sau personal al autoritdtii publice tutelare sau al altor institutii sau
autoritati publice.

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infracfiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni previzute de
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea sp#lrii banilor si finantarii terorismului,
precum si pentru modificarea §i completarea unor acte normative, cu modificirile si
completérile ulterioare, sau pentru infracfiunile previzute de Legea nr. 85/2014 privind
procedurile desévarsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea.

Administratorii au obligatia de a obtine certificatul ORNISS la nivelul solicitat de societate
(Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, ale Standardelor nationale
de protectie a informatiilor clasificate in Roménia, aprobate prin Hotdrdrea Guvernului
nr. 585/2002, si ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei
Tratatului Atlanticului de Nord in Roménia, aprobate prin Hotdrdrea Guvernului nr. -
353/2002).

Consiliul de Administratie, in conformitate cu prevederile Actului constitutiv al CN
Imprimeria Nationala S.A, are atributii de supraveghere si control asupra modului in care
conducerea executivd a societatii coordoneazd societatea, precum s§i de verificare a
activitatii desfasurate in numele si pe seama Societitii.

Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele atributii:




- aproba organigrama imprimeriei Nationale;
- numeste si revoca directorii executivi, respectiv directorul general si directorul
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin

Legea 111/2016 cu modificarile si completarile ulterioare;
- aproba si incheie contractele de mandat cu directorii executivi ai societatii;

- aduce la indeplinire hotararile adunarii generale a actionarului;
avizeaza situatiile financiare anuale, proiectele de buget de venituri si cheltuieli,

programul anual de activitate precum si celelalte documente care se supun
aprobarii adunarii generale a actionarilor;
- prezinta semestrial adunarii generale a actionarilor situatia economica si financiara
a Imprimeriei Nationale;
analizeazi trimestrial activitatea directorilor executivi cu luarea masurilor care se

impun;

- aproba sau propune spre aprobare programutl anual de investitii;

- monitorizeazd §i evalueaza activitatea si rezultatele directorilor pe baza
prevederilor si obligatiilor legale pe care acestia le au conform cadrului legal,

contractului de mandat si componentei de management;
- indeplineste orice alte atributii prevazute de lege si de actul constitutiv al

Imprimeriei Nationale.

ACTIONARIAT
Statul Roman prin Ministerul Finantelor, aport in numerar de 561.700 lei reprezentand
56.170 actiuni, reprezentand 100% din capitalul social.

Toate actiunile sunt comune, au fost subscrise si sunt platite integral de actionar.Toate
actiunile au acelasi drept de vot si au o valoare nominala de 10 lei/actiune.

Structura actionariatului la 31 decembrie 2023 se prezinta astfel:

NUMAR | SUMA PROCENT
ACHIONAR ACTIUNI | (LEN) DETINUT
STATUL ROMAN PRIN MINISTERUL FINANTELOR | 56.170 | 561.700 100%

OBIECTUL DE ACTIVITATE
C.N. Imprimeria Nationala S.A. are ca obiect principal de activitate alte activitdti de

tipdrire n.c.a - cod CAEN 1812.

Compania poate desfasura si activitdt{i conexe, necesare s§i subordonate realizarii

obiectului principal de activitate.




A. ACTIVITATI PRINCIPALE:
a) productia poligrafica, activitatea editoriala, tiparirea publicatiilor periodice si

neperiodice, imprimarea de formulare tipizate si/sau cu regim special, documente si
tiparituri administrative specifice activitdtii financiar-contabile si de trezorerie, bonuri de
tezaur, actiuni, titluri de stat si de proprietate, obligatiuni necesare pentru finantarea
deficitului bugetar, cecuri bancare, bilete de banca, inscrisuri de stat, acte de identitate
si imprimate confidentiale, alte hartii de valoare;

b) producerea, cu titlu de exclusivitate, a hartiilor de valoare de natura timbrelor,
banderolelor sau etichetelor utilizate la marcarea produselor supuse accizelor,
certificatelor de trezorerie, bonurilor de tezaur, timbrelor fiscale, certificatelor de
autorizare a unor activitati;

b"1) producerea, cu titlu de exclusivitate, a pasapoartelor electronice (diplomatice, de
serviciu §i simple);

b*2) producerea, cu titlu de exclusivitate, a permiselor de sedere si a documentelor de
calatorie care se elibereaza strainilor, inclusiv a permiselor de mic trafic de frontiera;

b"3) producerea, cu titlu de exclusivitate, a colantului uniform de viza;

b*4) producerea, cu titlu de exclusivitate, a pasapoartelor temporare;

b*5) producerea, cu titlu de exclusivitate, a titlurilor de calatorie pentru cetatenii romani;
b"6) producerea, cu titlu de exclusivitate, a titlurilor de calatorie provizorii pentru
cetdtenii din statele membre ale Uniunii Europene;

b*7) producerea, cu titlu de exclusivitate, a colantelor pentru vize biometrice;

b~8) producerea, cu titlu de exclusivitate, a formularelor pentru aplicarea vizei volante;
b"9) producerea, cu titlu de exclusivitate, a altor documente ale caror specificatii tehnice
sunt clasificate "secret UE";

b*10) producerea, cu titlu de exclusivitate, a cartilor electronice de identitate, a cartilor
de identitate simple, a cartilor de identitate provizorii i a dovezilor de resedinta;

b*11) producerea, cu titlu de exclusivitate, a cartilor de rezidenta;

¢) gestionarea sistemului unitar de nseriere si numerotare a formularelor tipizate cu regim
special, gestionarea activitatii de producere si distributie a biletelor de tombola, de
pronosticuri (pariuri) sportive, de pariuri de orice fel si a cartoanelor pentru jocuri tip
bingo desfagurate in sali de joc, prin retele de televiziune sau prin mijloace de transmisie
asimilate;

d) producerea, cu titlu de exclusivitate, a tipariturilor cu caracter special ce impun masuri
de protectie impotriva falsificarii sau contrafacerii, elaborate de alte institutii si de
organele administratiei publice centrale si locale;

e) expertizarea privind autenticitatea hartiilor de valoare romanesti §i straine, care fac
obiectul de activitate al Imprimeriei Nationale;

f) difuzarea produselor specifice obiectului de activitate al companiei nationale prin
concesionarea drepturilor de vanzare altor agenti economici sau prin retea proprie;

g) efectuarea operatiunilor de transport si a altor servicii specifice obiectului propriu de

activitate;
h) efectuarea de experimentari, studii, prognoze si norme in domeniul specific de

activitate;




i) organizarea actiunilor de formare si perfectionare profesionald in domeniul specific de
activitate;

) -asi 5 f fmrvi ; i"cooperarii tehnice,

stiintifice si tehnologice in sistem de reprezentare si/sau prin asociere cu firme din tara si

din strainatate pentru produsele specifice domeniului poligrafic;
k) realizarea altor produse poligrafice sau activititi, conform prevederilor legale.

B. ACTIVITATI CONEXE CELOR PREVAZUTE LA LIT. A, PRECUM $I ALTE ACTIVITATI:

a) operatiuni de comert interior si exterior, legate de obiectul de activitate;

b) servicii informatice, activitate de software de baza si aplicativa pentru calculatoare si
retele de calculatoare;

¢) realizarea investitiilor pentru dezvoltari, modernizari, automatizari si retehnologizari;

d) realizarea de studii de marketing si sondaje in legatura cu obiectul de activitate;

€) servicii de reclama si publicitate, organizarea de expozitii, simpozioane si schimburi de
experienta;

f) activitdti financiare, de consultant3, leasing, management si de reprezentare in nume

propriu sau in asociere;
g) gestionarea titlurilor de proprietate intelectuald preluate de la fosta Regie Autanoma

“"Imprimeria Nationald”, precum §i a celor pentru care dobandeste protectie, conform
legislatiei in vigoare;

h) participarea, inclusiv ca membru, la organizatiile europene §i internationale cu caracter
profesionat, la congresele, conferintele si la intreaga activitate a acestora, precum si
colaborarea cu entitati juridice similare din strainatate, in problemele specifice activitatii
din domeniul producerii hartiilor de valoare;

h"1) gestionarea/dezvoltarea programelor informatice ;

h"*2) gestionarea formularelor electronice de declarare si plata a impozitelor, taxelor si a
celorlalte creante datorate bugetului de stat;

i) orice alte activitati si servicii legate direct sau indirect de obiectul de activitate.
Imprimeria Nationald asigura implementarea, dezvoltarea, retehnologizarea si
mententanta sistemelor complexe de infrastructura in cadrul proiectelor nationale
incredintate (sistem pasapoarte electronice, sistem carte electronicd de identitate, sistem
de emitere a codurilor pentru trasabilitatea produselor din tutun etc).

Misiunea actuala a Companiei Nationale ,,Imprimeria Nationald” S.A.

Consolidarea si dezvoltarea rolului de lider national si regional in piata nationald si
internationala a tiparului de securitate in conditii de competitivitate si eficientd
economica.

Prin Hotardrea AGOA nr.13/22.08.2024, Ministerul Finantelor in calitate de unic actionar, a
aprobat declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie al CN

Imprimeria Nationala S.A care se deruleazd in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si




completérile ulterioare si ale HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Pentru aceasta, Autoritate Publicd Tutelard (APT) aprobd prezenta Componentd initiala a
Planului de selectie.

Il.  SCOPUL $I DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA
INITIALA

Potrivit HG nr.639/2023, planul de selectie cuprinde documente de lucru care se utilizeaza
in derularea procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii pand la data numirii membrilor
consiliilor, structurat pe doud componente: componenta initiala, care se elaboreaza si se
publicd pe pagina de internet a Ministerului Finantelor si a intreprinderii publice, in
termen de 15 zile de la data declansdrii procedurii de selectie si componenta integrala,
care se intocmeste de comisia de selectie si nominalizare si se definitiveazd pana la
publicarea anuntului.

Componenta initiald a planului de selectie, astfel cum este definita la art. 1 pct. 4 din
Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, reprezintd un document de lucru care se intocmeste de
catre APT si cuprinde, fira a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie
ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse, pana la numirea administratorilor.

Prezenta component3 initiald a planului de selectie este intocmita in scopul recrutarii si
selectiei unui numar de 7 (sapte) membri in Consiliul de administratie al CN Imprimeria
Nationala SA, pentru un mandat de 4 (patru) ani, cu respectarea prevederilor OUG nr.
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si ale HG nr. 639/2023.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie va fi publicat pe pagina proprie de
internet a Ministerului Finantelor, in calitate de APT, in conformitate cu art. 5 alin. (1) din
Anexa nr. 1 la H.G nr. 639/2023. Avéand in vedere ca actionarul unic este statul roman prin
Ministerul Finantelor, etapa consultarii altor actionari nu s-a impus a mai fi parcursa.

[ll.  PRINCIPII i

intocmirea proiectului componentei initiale a planului de selectie a fost realizata cu
claritate, pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie,
in concordanta cu prevederile OUG nr. 109/2011 si ale HG nr. 639/2023.

Planul de selectie este intocmit, astfel inct procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

| IV. DOCUMENTE OBLIGATORII N PROCEDURA DE SELECTIE




SCRISOARE DE ASTEPTARI _
Scrisoarea de asteptari face parte din setul de docu

-~

procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiala a planului de selectie. Aceasta reprezintd un document de lucru prin
care Ministerul Finantelor stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere, pentru o perioada de 4 ani.

Scrisoarea de asteptari este aprobats prin act administrativ al conducitorului autoritatii
publice tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie si se publica pe
pagina de internet a autoritatii publice tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consiliului de Administratie, reprezint o identificare a competentelor, trasaturilor
si cerintelor pe care consiliul trebuie si le detind la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea si asteptarile actionarilor exprimate in Scrisoarea de
asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul contine §i matricea Consiliului de Administratie care confer o expresie a acestor
capacitati pe care consiliul trebuie s3 le posede, printr-un set de aptitudini, cunostinte,
experiente si alte atribute ale membrilor in functie precum si ale potentialilor candidati,
ce trebuie indeplinite atat individual cat si colectiv de membri consiliului.

Proiectul profilului consiliului se elaboreazi de citre autoritatea publica tutelard, prin
compartimentul de guvernantd corporativ. Actionarii au dreptul de a formula propuneri
privind profilul consiliului si in acest scop, autoritatea publica tutelard respectiv,
Ministerul Finantelor, va publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de
internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de
la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limits

pentru formularea de propuneri.

PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al societatii
CN Imprimeria Nationald SA reprezinti descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa-l
indeplineasci, in baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele
tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie
sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se
mentioneaza, pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de altd
parte criteriile si nivelurile de calificare optionale, atat la nivel individual, cit si la
nivelul colectiv al intregului consiliu, sub forma de praguri minime de competenta.
Profilul candidatului este alcituit din douj componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si

din Scrisoarea de asteptari; .
b) definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formati dintr-un set de criterii

derivate din matricea profilului consiliului.
Forma finald a Profilului consiliului si Profilului candidatului fac parte din compopenta




integrala a planului de selectie si vor fi aprobate impreund cu acesta de catre adunarea
generala a actionarilor.

PLANUL DE SELECTIE

in conformitate cu prevederile HG nr. 639/2023, Planul de selectie reprezinta documentul
de lucru care se utilizeazd in derularea procedurii de selectie pentru functii de
administrator prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii
pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente: componenta
initiala si componenta integrali.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incit s3 asigure o procedura de selectie
transparentad, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

Planul de selectie contine, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele: etapele procesului
de selectie, calendarul, documente i materiale ce urmeazi a fi verificate, respectiv
elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

a) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

b) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

c) dispozitille de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

d) lista riscurilor posibile si a misurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii

publice sunt asigurate;
e) scrisoarea de agteptari;
f) cerintele contextuale;
g) profilul consiliului;
h) profilul candidatului;
i) criteriile de selectie;
j) modul de acordare a punctajului;
k) documente referitoare la declaratia de intentie;
) plan de interviu;
m) proiectul contractului de mandat;
n) declaratii necesar a fi completate de citre candidati.
Componenta integrald a planului de selectie se elaboreazi de citre comisia de selectie si
nominalizare, in termen de 10 zile de la infiintare, conform art. 10 alin. (1) din Anexa nr. 1

la HG nr. 639/2023.

| V. TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE i

Data de incepere a procedurii de selectie, conform prevederilor art. 3 alin.(1) lit. b) din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023, este data hotirarii adunrii generale a actionarilor, prin care
se decide declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie care
se comunica de indatd autoritatii publice tutelare.




Astfel, prin Hotdrdrea AGOA nr. 13/22.08.2024 s-a aprobat declansarea procedurii_de
selectie a_membrilor Consiliului de administratie- al CN Imprimeria_Nationald SA, cu

w

publice cu modificarile si completarile ulterioare prec'um si HG nr.639/2023 pentru
aprobarea Normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta

corporativé a intreprinderilor publice.

Conform art.29 alin. (1) din 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificdrile si completdrile ulterioare,
procedura de selectie pentru membrii Consiliului de administratie al CN Imprimeria
Nationald S.A se finalizeaza in termen de cel mult 150 zile de la data hotdrarii adunarii

generale a actionarilor de initiere a procedurii.

[Vi. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT . )

Potrivit dispozitiilor art.6 din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023, contractarea serviciilor

expertului independent se face de cidtre Agentia pentru Monitorizarea si_Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP) prin _procedurd de achizitie publica, in

conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 5 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completirile ulterioare, precum si cu revederile art. 2 pct. 28 din 0.U.G. ar. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderitor publice, cu modificarile si completarile

ulterioare.

['Vil. COMISIA DE SELECTIE $I NOMINALIZARE |
Comisia de selectie si nominalizare a fost infiintatd prin Ordinul Ministrului Finantelor nr.

6580/21.11.2024 si are componenta si atributiile principale stabilite conform prevederilor
art. 4° din 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare si detaliate prin

Regulamentut-cadru de organizare si_functionare al comisiilor de selectie si_nominalizare
aprobat de AMEPIP si prevazut la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. v) din QUG nr.109/2011.

Viil. ROLURI §1 RESPONSABILITAT! ]

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie pentru pozitiile de membri in Consiliul de administratie al CN
Imprimeria Nationald S.A trebuie sa le indeplineascd in scopul unei bune gestiondri a

procesului de recrutare §i selectie.
futon’tatea public tutelar are urmdtoarele competente:

notifici AMEPIP in termen de 2 zile lucrdtoare de la data adoptirii hotérarii adunarii
generale a actionarilor, cu privire la declansarea procedurii de selectie, in conformitate
cu prevederile art. 3 alin. (3) din Anexa nr.1 la HG nr. 639/2023;

desemneazi doi membri in comisia de selectie si nominalizare;




- constituie prin Ordin al Ministrului Finantelor comisia de selectie si nominalizare
potrivit dlspozn:nlor art. 49 alm (1) si (2) din 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si

comptetari fesinominatizare;

- elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectle
si nominalizare pe baza Regulamentul-cadru prevazut la 44 alin. (5) lit. ) pct. v) din
0.U.G. nr. 109/2011;

- elaboreaza Scrisoarea de asteptdri in colaborare cu compartimentele de specialitate
din cadrul autoritdtii publice tutelare, organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, aprobd forma finald prin ordin al Ministrului Finantelor si o
publica pe pagina proprie de internet, odati cu componenta initiald a planului de
selectie;

- elaboreaza si publicd componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii
de selectie;

- elaboreaza si publica proiectul profilului consiliului;

- convoaca Adunarea Generald a Actionarilor in maximum 10 zile de la comunicarea

raportului final.
& ~ - ] 4
Adunarea Generald a Actionarilor are urmétoarele competente:

aproba declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie,

conform prevederilor art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023;

- aproba profilul consiliului si profilul candidatului conform prevederilor art. 12 alin. (3)
din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023;

- aproba componenta integrald a planului de selectie conform prevederilor art. 10 alin.
(4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

- numeste membrii Consiliului de administratie pe baza Raportului privind numirile finale
intocmit de comisia de selectie si nominalizare conform prevederilor art. 22 alin. (6)

din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

gomisia de selectie si nominalizare are urmatoarele competente:

- elaboreaza planul de selectie, respectiv componenta integrala a planului de selectie in
consultare cu actionarii, in termen de 10 zile de la infiintare;

- stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023 sunt criterii obligatorii §i care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice precum si ponderea acestora in
intocmirea listei scurte;

- stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia
respectiva;

- stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia
respectiva; _

- pregateste si intocmeste anuntul privind selectia candidatului §i asigura publicarea in
cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe
cel platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
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national.- Anuntul trebuie sa includa conditiile care trebuie intrunite de candidati,
criteriile de selectie si modalitatea de evaluare a acesteia;

WMWWare, in scris, cu stabilirea termenului de

raspuns, daca este cazul;
desfdsoarad si coordoneaza activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi. Lista

lungd de candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de
candidaturd complet in termenul prevazut de prezentele norme metodologice si care
are caracter confidential;

analizeazd informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd si aloca
punctajul conform grilei evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilutui consiliului

pentru fiecare candidat;
solicitd informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand

considera necesar;
stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat obtinut pe baza cerintelor profilului

candidatului;

informeaza candidatii respinsi, prin mijloace electronice;

realizeaza lista scurtd si comunica candidatilor aflati in lista scurta, prin mijloace
electronice, faptul ca au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelara declaratia
de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea

candidatului;
organizeaza interviul in baza planului de interviu si realizeaza clasamentul candidatilor

aflati in lista scurta;

dupa finalizarea interviurilor intocmeste clasamentul candidatilor si Raportul final;
transmite Raportul final catre AMEPIP in vederea emiterii avizului in conditiile
prevazute la art. 4*alin. (5) lit. ¢) pct. vii) din OUG nr. 109/2011;

transmite Raportul final conducadtorului autoritatii publice tutelare in vederea
convocirii adunérii generale a actionarilor, pentru propunerea de membri in consitiu de
administratie;

transmite spre publicare Raportul final pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor

Regulamentului general privind protectia datelor;
notifici AMEPIP in cazul aparitiei in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile

legale referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni
si dispunerii de masuri de remediere.

igen;ia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
(AMEPIP) are urmatoarele competente:

desemneaza prin ordin al presedintelui, 2 (doi) membri in comisia de selectie si
nominalizare, in termen de 3 zile de la primirea notificarii privind adoptarea hotararii
adunarii generale a actionarilor de declansare a procedurii de selectie;




declanseazi procedura de selectie a expertului independent sau desemneazi expertul
independent, selectat anterior, in confermitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind

€ st completarile ulterioare;

- comunicd autorititii publice tutelare respectiv intreprinderii publice, ordinul
presedintelui prevazut la art. 4 alin. (1) lit. a) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023
precum si informatii privind expertul independent selectat conform art. 4 alin. (1) lit.b)
din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 in termen de 3 zile de la data finalizarii procedurii
de achizitie public3, respectiv de la data primirii notificarii, in cazul in care expertul
independent este selectat anterior;

- aproba, prin ordin, Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiei de
selectie i nominalizare, cu respectarea metodologiei previzut la art. 4¢ alin. (2) din
OUG nr. 109/2011;

- Primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autoritatile
publice tutelare, in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarea procedurilor de
selectie si nominalizare a membrilor consiliului de administratie;

- in termen de 10 zile de la data primirii raportului, AMEPIP emite un aviz conform, prin
care aproba sau anuleazi procedura;

- publicad Raportul final pe pagina de internet.

lﬁ. ELEMENTE DE CONF IDENTIALITATE

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, iar accesul la
informatiile cuprinse in aceste dosare se limiteazi numai la acele persoane care sunt

implicate decizional si in selectie.

Lista elementelor confidentiale:
- identitatea, datele personale si dosarele de candidaturj ale aplicantilor;

- informatii referitoare la viata privatd a aplicantilor;

Lista elementelor care pot fi facute publice:
- componenta initial3 a planului de selectie;

- scrisoarea de asteptari;

- profilut Consiliului de administratie;

- criteriile de selectie si evaluare;

- componenta integrala a planului de selectie;

- planul de interviu;

- anuntul de selectie;

- Modele de declaratii si formulare;

- Raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia

datelor.

X. PROCEDURA DE SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI




Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termenele limita, documentele
necesare precum si partile implicate. Datele si termenele sunt orientative.

labelul de mai jos rezumi aceste elemente:

Observatii

::‘:t Actlune/Etapi Termen Responsabil |
Declansare
proceduri de rev;:::rfi?;T art.3
1 selectie a HAGOA nr. APT/AGA f;,-n (1) lit. ¢) d;'n
membrilor 13/22.08.2024 Anexa nr.1 (a H.G
Consiliului de 635/2023' ' |
administratie "

Elaborare Scrisoare

APT prin structura
de guvernanta
corporativa in
consultare cu
structurile de

specialitate din

Conform prevederilor
art.4 alin.(1) din
Anexa 1b la H.G.

de asteptari cadrul APT si cu nr. 639/2023
organele de
administrare si
conducere ale
societatii
Publicare anunt Conf deril
privind NU SE onform ﬁreve dep or

3 | organizarea de IMPUNE/MF APT/TP pite
consultari cu ACTIONAR UNIC 639 /202§ ’
actionarii ar.

Conform prevederilor
Aprobare si art.4 alin.(4) si art.5
publicare Scrisoare alin.(1) din Anexa 1b
de asteptari ca " la H.G.

4 parte din OMF ':;?:P/ nr. 639/2023
componenta odatd cu
initiala a planului componenta initiald
de selectie a planului de

selectie
Eb?)%‘::r': : ) In termen de 15 Conform
p rofectului zilede la prevederilor art. 5

5 Cp omponentei declansarea APT/Societate alin. (3) din Anexa
initi;lm:a a planului procedurii de nr.1 la H.G. nr.
o ecﬁg selectie 639/2023
Formulare de 1
propuneri de
modificare si NU SE ((Zionffrm 5
completare a . " prévederi SrIRL,

6 roiectului IMPUNE/MF Actionarii alin. (4) din Anexa
: offonetet ACTIONAR UNIC nr.1 la H.G.
initiale a planului nr. 639/2023
de selectie




in termen de 10

Conform

-

/ é? ;%t;?‘r:n t3 zile de lal data prevederilor art. 5
7 initiatia ptanuta finalizir- APT alin. (6) din Anexa
;le'}sl;: catl;i . procedurii de nr.1laH.G. nr.
consultare 639/2023
Declansare
procedura de (;onf:)rm 4
selectie a prevederilor art.
; alin. (1) lit. b) si
8 expertului AMEPIP art. 6 din Anexa
independent si nr.1laH G hr
contractarea '639 /2623 ’
serviciilor ,
Conform 7
s prevederilor art. 4°
Constituir - . .
comisiei de OMF alin. (1) si (2) din
| selectie si 6580/26.11.2024 APT e s
nominalizare nr.1la H.G. nr.
639/2023
i In termen de 5
;Etlj?)?;:gr:g;oiect zile de la data Conform
A i aprobarii APT prin structura .
profil Consiliul de . = prevederilor art. 12
i administratie si e el - guvernanta din Anexa nr.1 la
transmitere catre initiale a Corporativa H.G. nr 639/.2023
AMEPIP planului de s
selectie
Elaborare si In termen de 10
publicare proiect " Zile de la e egggifg:n;rt 10
11 componenta constituirea Comisia de selectie palin M si (2) &in
‘ integrald a comisiei de si nominalizare Ane;(a : r$1 a H.G
planului de selectie si nr. 639 /2023
selectie nominalizare ]

Formulare de
propuneri de
modificare si

in termen de 5

Conform
prevederilor art. 10

12 completare a Zile de la data Actionarii alin. (3) din Anexa
componentei Yy ;
) publicarii nr.1 la H.G. nr.
integrale a 639/2023
planului de
selectie
Aprobare Conform
componentd prevederilor art. 10
13 integrala a AGA alin. (4) din Anexa
planului de nr.1 la H.G. nr.
selectie 639/2023
Cu cel putin 30
Publicare anunt Zile inainte de Conform
privind selectia data limit3 APT/Presedinte prevederilor art. 19
14 membrilor pentru Consiliu de alin. (2) si (3) din
Consitiului de depunerea administratie Anexa nr.1 la H.G.
administratie candidaturilor nr. 639/2023

specificata in




anunt

fn termen de Conform
Depunere dosare 30 de zile de la N revederilor art. 20
15 de candidatura data publicarii Candidatt pdin Anexa nr.1 la
anuntului H.G. nr. 639/2023
in termen de
Evaluare maximum 5 zile
candidaturi depuse lucratoare de la . . Se va elabora Lista

16 in raport cu " data limita Cor_mSIa ‘.je f.e lectie lunga
minimum de pentru pifomiualizare
criterii depunerea

candidaturilor
P Conform
Solicitare de 2 ‘

17 clarificari in scris, in tig{ze&t . Comisia de selectie '; i?:e‘(i;;' cll?r: 2;2)(2&10
privitoare l? evaluare si nominatizare nr.1 la H.G. nr
candidatura 639/2023

In termen de
Informare in scris a maximum 5 zile Son{orm rt. 20
18 candidatilor lucratoare de la Comisia de selectie prevegeaf art-
L . . A . alin. (3) din Anexa
respinsi de pe lista data adoptarii si nominalizare nr.1 la H.G. nr
lunga deciziei de ) 639 /2b2‘3 )
respingere
Conform
T Comisia de prevederilor art. 20
19 ﬁfﬁ:;”" e lisa selectie si alin. (4) din Anexa
nominalizare nr.1la H.G. nr.
639/2023
Analiza
informatiilor din
dosarele de
candidatura
ramase pe lista
lunga si alocarea
punctajului in termen de 3
conform grilei de Zile de la data Comisia de selectie Conform
evaluare pentru realizarii Liste si nominalizare prevederilor art. 21
fiecare criteriu din lungi din Anexa nr.1 la

20 cadrul profitului H.G. nr. 639/2023
consiliului si
solicitarea de
informatii
suplimentare daca
este necesar

in termen de 15 Conform

21 Realizare Lista Zile de la data Comisia de selectie prevederilor art. 22

limita de si nominalizare din Anexa nr.1 la

scurta

depunere a

H.G. nr. 639/2023




candidaturilor

Informare

Conform

C.

& ¥
pentru includerea

| Comisia de selectie

alin. (2) din Anéxa

22 ) g
candidaturii lor pe i nominalizare nr.1la H.G. nr.
lista scurta 639/2023
Depunerea
declaratiei de R Conform
intentie a In termen de 15 N N prevederilor art. 22
23 candidatilor din Zile de la data Candldsagllllr:!gn Lista alin. (2) din Anexa
Lista scurta la informarii nr.1 laH.G. nr.
autoritatea publica 639/2023
tutelara
Analiz3 declaratie In termen de 5 Conform
de intentie si zZilede la - . prevederilor art. 22
24 integrare rezultate depunerea COST ::;;?:a?ie;aefetle alin. (3) din Anexa
in evaluarea declaratiei de ’ nr.1laH.G. nr.
candidatului intentie 639/2023
Selectia finala a % ' Conform
candidatilor pe N t:irlr:?; c[iae 10 Comisia de selectie prevederilor art. 22
e baza de interviu afisarea datei de i nominalizare alin. (4) din Anexa
(in baza Planului 3 interviu ? nr.1 laH.G. nr.
de interviu) 639/2023
Tntocmire in termen de 10 = eggg{g:na‘rt 27
2% clasament zile de la Comisia de selectie l:alin (6) din An éxa
candidat;i si incheierea si nominalizare nr'1 laH.G. nr
raportul final interviurilor ' ’ 639 /262'3 :
Transmiterea
raportului final ala Conform
AMEPIP in vederea - . prevederilor art. 22
27 emiterii avizului Corin:‘s;?nzii:a;ezlaegie alin. (7) din Anexa
conform si ulterior ? nr.1 laH.G. nr.
la conducatorul 639/2023
APT
Publicare raport Conform
final pe pagina de Dupa emitere APT/iP/ prevederilor art. 22
28 internet a APT, a aviz conform de AMEPIP alin. (8) din Anexa
intreprinderii catre AMEPIP nr.1 laH.G. nr.
publice si a AMEPIP 639/2023
Convocare AGA
in maximum 10
zZile de la data
- Conform
i . prevederlor ar. 2
29 Consiliului de APT alin. (11) din Anexa
o . o nr.1 la H.G. nr.
administratie Sedinta A.G.A. 639/2023

pentru numire
membri Consiliu
de administratie




XI . REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

membrii Consiliului de administratie trebuie s& aiba studii superioare si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societdtii de cel putin 7 ani, precum s§i experientd in conducerea
societatilor sau regiilor autonome;

cel mult doi membri ai Consiliului de administratie pot fi functionari publici sau
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor institutii publice sau
autoritati publice;

cel putin un membru al Consiliului de administratie este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de citre autoritatea competenta din Romania, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia
sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de
la aceastd prevedere, este competenti sd facd parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public, dovedita cu

documente;

nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si
finantérii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
cu modificérile si completérile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr.
85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu
exercitarea;

majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990 privind
societétile republicat cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti;

stabilirea numarului de membrii ai Consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002 republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare, astfel incat, cel putin o treime din totalul administratorilor sa
fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de
administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen;

o persoand fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al

se afla pe teritoriul Romaniei;




- administratorii fsi asuma obligatia de a obtine certificatul ORNISS la.nivelul solicitat de
societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, ale

Sta. f te"a informatiilor clasificate in Romdnia, aprobate
prin  Hotdrdreq Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privind protectia
informatiilor clasificate ale Organizatiei Tratatului Atlanticulyi de Nord in Romaénia,
aprobate prin Hotdrérea Guvernului nr. 353/ 2002);

- administratorii revocati nu mai pot candida pentru alte consilii de administratie timp de
3 ani de la data rimanerii definitive a deciziei de revocare asa cum prevede OUG nr.

109/2011.




Anexa an la OMFP . 32’ /&f?@ 090&1'(

SCRISOARE DE ASTEPTARI
prin care Ministerul Finantelor stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale Companiei Nationale “Imprimeria Nationala” S.A (CNIN)
precum si politica actionariatului, pentru o perioada de 4 ani,
respectiv 2025-2028

Statul roman, prin Ministerul Finantelor (MF), in calitate de actionar unic si autoritate
publica tutelard pentru Compania Nationald “Imprimeria Nationala” S.A (Imprimeria
Nationald), cu sediul social in Municipiul Bucuresti, Bd. luliu Maniu, nr. 244D, sector 6, cod
postal 061126, inregistrata la Registrul Comertului cu nr.J40/11925/2000, cod unic de
inregistrare RO 2779625, a elaborat prezenta Scrisoare de asteptari.

Scrisoarea de asteptdri este parte din componenta initiald a planului de selectie si stabileste
asteptarile actionarilor privind performantele societatii si ale organelor de administrare si
conducere ale acesteia, pe o perioada de 4 ani, respectiv 2025-2028.

Aceste asteptari trebuie sa fie vazute in contextul in care Statul roman prin MF doreste o
imbunatatire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din
portofoliul sdu, precum si crearea unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciproca,
cu respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si
profitabilitatii Imprimeriei Nationale.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr.
111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G nr.639/2023 si reprezinta dezideratele
autoritatii publice tutelare (APT) si a actionarilor pentru evolutia societatii in urmatorii 4

(patru) ani.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta ce
urmeaza sa fie elaborata de APT, Ministerul Finantelor, in vederea finalizarii procesului de
recrutare a 7 (sapte) pozitii de membru in Consiliul de Administratie al lmprim’eﬁgi\

Nationale.
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. SINTEZA CONTEXTULUI STRATEGIC S| A STRATEGIE] GUVERNAMENTALE IN CARE
IMPRIMERIA NATIONALA SA FUNCTIONEZE

Guvernul Romaniei considerd c3, printr-o politicd rationald, prudentd si axat3 pe
rezultate in administrarea participatiilor in economie si mai ales printr-un cadru adecvat
de guvernanta corporativa, statul isi poate imbunatati considerabil rolul de actionar.

Managementul profesionist al tuturor intreprinderilor publice, inclusiv ale celor din
sectoare considerate de interes strategic, aplicind legislatia in vigoare in domeniul
guvernantei corporative dar si cele mai bune practici internationale in domeniu,

reprezinta un obiectiv guvernamental cheie.

Necesitatea implementarii respectiv imbunatatirii guvernantei corporative 1in
intreprinderile publice are la bazi ratiuni eminamente economice: intreprinderile publice
din Romania au inceput si fie viizute ca un vector important de redresare economici si
echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor
societati avand o larga influenta asupra ansamblului economiei.

Obiectivul reducerii arieratelor intreprinderilor publice se inscrie in politica Guvernului
de evitare a derapajelor economice care ar putea afecta mediul macroeconomic si

obiectivele bugetare.

Tn acest sens, elaborarea bugetelor trebuie sa aibd in vedere mentinerea tintelor de
stabilitate macroeconomicd in conditiile implementarii a cinci principii de bazi:
prioritizare, transparent3, eficient3, prudenta si predictibilitate.

n cadrul masurilor cuprinse in programul de guvernare pentru stabilizarea mediului
economic si cresterea gradului de incredere a agentilor economici si al capitalului in
perspectiva dezvoltarii economiei si cresterii investitiilor, se regaseste si obiectivul
continuarii procesului de restructurare si eficientizare a activitatii companiilor in care
statul detine controtul prin implementarea principiilor de guvernanta corporativa.

CN Imprimeria Nationald SA fi revine un rol deosebit in ansamblul politicilor
guvernamentale privind securizarea documentelor cu regim special si a hartiilor de
valoare, astfel incit acestea si nu mai poata fi falsificate, precum si in combaterea
evaziuni fiscale, existenta sa avand un impact major in cresterea resurselor financiare
bugetare nationale, precum si in respectarea anumitor angajamente asumate de Romania.

Misiunile si rolul incredintate CN Imprimeria Nationala SA in contextul unei pozitii
dominante pe piata romaneasci, de monopol in piata tiparului de securitate au stat la
baza rezultatelor obtinute pani acum, fiind principalul factor de influenti al evolutiei
viitoare a companiei.

In calitate de autoritate publica tutelard, Ministerul Finantelor, publici prezenta
Scrisoare de asteptdri, document de lucru care stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare §i conducere ale CN Imprimeria Nationala SA.

Prezenta Scrisoare de asteptari are rolul de a ghida candidatii pentru cele 7 pozi
membri ai Consiliului de Administratie in vederea intocmirii si realizarii élar,egei de
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intentie, document de lucru prin care candidatii isi prezinta viziunea sau programul
privind dezvoltarea CN Imprimeria Nationala SA.

Totodatl, Scrisoarea de asteptdri stabileste principalele cerinte care stau la baza
criteriilor de selectie a candidatilor pentru posturile de membru al Consiliului de

Administratie.

18 VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE §I A ACTIONARULUI CU
PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIET. ATl

CN Imprimeria Nationala SA este infiintata in anut 2000, prin OUG nr.199/2000, modificata
si aprobata prin Legea nr.402/2001 cu modificarile si completarile ulterioare, prin
reorganizarea Regiei Autonome “Imprimeria Nationala”.

Forma juridica: Imprimeria Nationald este persoana juridica de drept privat, organizata ca
societate pe actiuni care isi desfasoara activitatea in conformitate cu:

a) prevederile Ordonantei de Urgentd nr.199/2000 modificatd §i aprobata prin Legea
nr.402/2001 cu modificarile si completarile ulterioare;

b) dispozitiile Legii societatilor nr.31/1990, republicatd cu modificarile si completarile
ulterioare;

c) Actul constitutiv al Imprimeriei Nationale aprobat prin Hotararea AGEA
nr.7/28.05.2024.

Imprimeria Nationald se incadreaza in categoria societatilor de interes public national,

fiind administrata in sistem unitar de un Consiliu de administratie alcatuit din 7 membri,

persoane fizice sau juridice, desemnati si numiti in baza prevederilor OUG nr.109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si

completarile ulterioare.

in raport cu dispozitiile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, membrii Consiliului de administratie trebuie si aiba@ studii superioare si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al societdtii de cel putin 7 ani, precum si experientd in conducerea

societatilor sau regiilor autonome.

Cel putin 2 (doi) dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de

audit sau financiar de cel putin 5 ani.

Cel putin un membru al Consiliului de administratie trebuie si fie calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de citre autoritatea competenta din Romania, din
alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit
al unei intreprinderi publice §i persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul ; fGikor _de




administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovediti cu
documente.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie trebuie sa fie indeperident;i in sensul
art.1382 din Legea societatilor nr.31/1990, republicata cu modificdrile si completirile

ulterioare.

Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face in baza alin.7 al
art.28 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor s3 fie
femei si cel putin o treime din totalul administratorilor si fie barbati; consiliul de
administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Totodata, in raport cu alin. 5 al art. 28 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cel mult doi membri ai Consiliului de administratie pot fi
functionari publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau

autoritati publice.

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in nscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevézute de
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea §i combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte nommative, cu
modificarile si completsrile ulterioare, sau pentru infractiunile prevdzute de Legea nr.
85/2014 privind procedurile desavérsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu
exercitarea.

Administratorii au obligatia de a obtine certificatul ORNISS la nivelul solicitat de societate
(Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, ale Standardelor
nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romdnia, aprobate prin Hotdrédrea
Guvernului nr. 585/2002, si ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale
Organizatiei Tratatului Atlanticului de Nord in Romania, aprobate prin Hotdrérea

Guvernului nr. 353/2002).

Consiliul de administratie in conformitate cu prevederile Actului constitutiv al CN
Imprimeria Nationala S.A, are atributii de supraveghere si control asupra modului in care
conducerea executiva a societatii coordoneaza societatea, precum si de verificare a
activitatii desfasurate in numele si pe seama Societatii.

Consiliul de administratie are, in principal, urmitoarele atributii:

- aproba organigrama CN Imprimeria Nationala SA;

- numeste si revoca directorii executivi, respectiv directorul general si directorul
economic selectati potrivit prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatid cu modificiri si completari prin
Legea 111/2016 cu modificarile si completirile ulterioare;

- aproba si incheie contractele de mandat cu directorii executivi ai societatii;

- aduce la indeplinire hotararile adunirii generale a actionarului;




avizeaza situatiile financiare anuale, proiectele de buget de venituri si cheltuieli,
programul anual de activitate precum si celelalte documente care se supun

aprobarii adunarii generale a actionarilor;
prezinta semestrial adunarii generale a actionarilor situatia economici si financiara

a Imprimeriei Nationale;
analizeaza trimestrial activitatea directorilor executivi cu luarea masurilor care se

impun;

aproba sau propune spre aprobare programul anual de investitii;

monitorizeaza i evalueaza activitatea si rezultatele directorilor pe baza
prevederilor si obligatiilor legale pe care acestia le au conform cadrului legal,
contractului de mandat si componentei de management;

indeplineste orice alte atributii prevdzute de lege si de actul constitutiv al

Imprimeriei Nationale.

Conducerea operativa a CN Imprimeria Nationala SA este asiguratd de directorul general
impreuna cu directorul executiv al directiei economice, care isi desfasoara activitatea sub
autoritatea Consiliului de Administratie conform prevederilor art.143 din Legea
societatilor nr.31/1990 si a Actului Constitutiv al companiei.

Numirea acestora se face pentru un mandat ce nu poate depasi 4 (patru) ani potrivit
prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr.111/2016 cu modificarile si
completarile ulterioare.

Evaluarea activitatii directorilor se face anual de catre Consiliul de Administratie si

vizeaza atat executia contractului de mandat cit si a componentei de management din
planul de administrare, acestia putand fi revocati de Consiliul de Administratie, conform

legii, in conditiile stabilite prin contractul de mandat.

Tn cadrul Consiliului de Administratie, pot fi constituite urmatoarele comitete consultative:
comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de audit si comitetul de gestionare a
riscurilor, formate din adminstratori neexecutivi si independenti in intelesul Legii
Societatilor nr.31/1990, republicata cu modificirile si completérile ulterioare.

Modul de functionare a acestor comitete se stabileste prin regulamente aprobate de
Consiliul de Administratie.

ACTIONARIAT
Statul Roman prin Ministerul Finantelor, aport in numerar de 561.700 lei reprezentand
56.170 actiuni, reprezentand 100% din capitalul social.

Toate actiunile sunt comune, au fost subscrise si sunt platite integral de acti Toate
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NUMAR | SUMA PROCENT
ACTIBHAR ACTIUNI (LEl) DETINUT
STATUL ROMAN PRIN MINISTERUL
FINANTELOR | 56.170 | 561.700 100%
OBIECTUL DE ACTIVITATE

Imprimeria Nationala are ca obiect principal de activitate alte activitdti de tipdrire n.c.a
- cod CAEN 1812.

Compania poate desfasura si activitati. conexe, necesare si subordonate realizarii
obiectului principal de activitate.

A. ACTIVITATI PRINCIPALE:
a) productia poligrafica, activitatea editoriald, tiparirea publicatiilor periodice si
neperiodice, imprimarea de formulare tipizate si/sau cu regim special, documente si
tiparituri administrative specifice activitatii financiar-contabile si de trezorerie, bonuri de
tezaur, actiuni, titluri de stat §i de proprietate, obligatiuni necesare pentru finantarea
deficitului bugetar, cecuri bancare, bilete de banci, inscrisuri de stat, acte de identitate
si imprimate confidentiale, alte hartii de valoare;

b) producerea, cu titlu de exclusivitate, a hartiilor de valoare de natura timbrelor,
banderolelor sau etichetelor utilizate la marcarea produselor supuse accizelor,
certificatelor de trezorerie, bonurilor de tezaur, timbrelor fiscale, certificatelor de
autorizare a unor activitati;

b"1) producerea, cu titlu de exclusivitate, a pasapoartelor electronice (diplomatice, de
serviciu si simple);

b"2) producerea, cu titlu de exclusivitate, a permiselor de sedere si a documentelor de
calatorie care se elibereaza strainilor, inclusiv a permiselor de mic trafic de frontiera;
b”3) producerea, cu titlu de exclusivitate, a colantului uniform de viza;

b"4) producerea, cu titlu de exclusivitate, a pagapoartelor temporare;

b"5) producerea, cu titlu de exclusivitate, a titlurilor de caldtorie pentru cetatenii
romani;

b"6) producerea, cu titlu de exclusivitate, a titlurilor de calatorie provizorii pentru
cetatenii din statele membre ale Uniunii Europene;

b"7) producerea, cu titlu de exclusivitate, a colantelor pentru vize biometrice;

b"8) producerea, cu titlu de exclusivitate, a formularelor pentru aplicarea vizei volante;
b*9) producerea, cu titlu de exclusivitate, a' altor documente ale caror specificatii
tehnice sunt clasificate "secret UE";

b"10) producerea, cu titlu de exclusivitate, a cartilor electronice de identitate, a cartilor
de identitate simple, a cartilor de identitate provizorii §i a dovezilor de resedint3;

b*11) producerea, cu titlu de exclusivitate, a cartilor de rezident&;

¢) gestionarea sistemului unitar de inseriere i numerotare a formularelor tipizate cu
regim special, gestionarea activitatii de producere si distributie a biletelor de tombola,
de pronosticuri (pariuri) sportive, de pariuri de orice fel si a cartoanelor pentru jocyri




bingo desfasurate in sili de joc, prin retele de televiziune sau prin mijloace de transmisie
asimilate;

d) producerea, cu titlu de exclusivitate, a tipariturilor cu caracter special ce impun
masuri de protectie impotriva falsificarii sau contrafacerii, elaborate de alte institutii si

de organele administratiei publice centrale si locale;
e) expertizarea privind autenticitatea hértiilor de valoare roméanesti si straine, care fac

obiectul de activitate al Imprimeriei Nationale;

f) difuzarea produselor specifice obiectului de activitate al companiei nationale prin
concesionarea drepturilor de vanzare altor agenti economici sau prin retea proprie;

g) efectuarea operatiunilor de transport si a altor servicii specifice obiectului propriu de

activitate;
h) efectuarea de experimentari, studii, prognoze si norme in domeniul specific de

activitate;
i) organizarea actiunilor de formare si perfectionare profesionald in domeniul specific de

activitate;

j) asigurarea, conform prevederilor legale in vigoare, a colaborarii §i cooperarii tehnice,
stiintifice §i tehnologice in sistem de reprezentare si/sau prin asociere cu firme din tara si
din strainitate pentru produsele specifice domeniului poligrafic;

k) realizarea altor produse poligrafice sau activitati, conform prevederilor legale.

B. ACTIVITATI CONEXE CELOR PREVAZUTE LA LIT. A, PRECUM $I ALTE ACTIVITATI:

a) operatiuni de comert interior §i exterior, legate de obiectul de activitate;
b) servicii informatice, activitate de software de baza §i aplicativa pentru calculatoare si
retele de calculatoare;

c) realizarea investitiilor pentru dezvoltari, modernizari, automatizari si retehnologizari;
d) realizarea de studii de marketing si sondaje in legatura cu obiectul de activitate;

e) servicii de reclama si publicitate, organizarea de expozitii, simpozioane si schimburi de
experienta;

f) activitati financiare, de consultant3, leasing, management si de reprezentare in nume
propriu sau in asociere;

g) gestionarea titlurilor de proprietate intelectuala preluate de la fosta Regie Autonoma
“Imprimeria National3", precum §i a celor pentru care dobandeste protectie, conform
legislatiei in vigoare;

h) participarea, inclusiv ca membru, la organizatiile europene i internationale cu
caracter profesional, la congresele, conferintele si la intreaga activitate a acestora,
precum si colaborarea cu entitati juridice similare din strainatate, in problemele specifice
activitatii din domeniul producerii hartiilor de valoare;

h*1) gestionarea/dezvoltarea programelor informatice ;

h~2) gestionarea formularelor electronice de declarare si plata a impozitelor, taxelor §i a
celorlalte creante datorate bugetului de stat;

i) orice alte activitati §i servicii legate direct sau indirect de obiectul de activitate.

a

CN Imprimeria Nationald SA asigura implementarea, dezvoltarea, retehnologizare.
mententanta sistemelor complexe de infrastructura in cadrul proie




incredintate (sistem pasapoarte electronice, sistem carte electronicd de identitate,
sistem de emitere a codurilor pentru trasabilitatea produselor din tutun etc).

Misiunea actualda a Companiei Nationale ,Jmprimeria Nationala” S.A.

Consolidarea si dezvoltarea rolului de lider national si regional in piata nationala si
internationala a tiparului de securitate in conditii de competitivitate si eficienta

economica.
OBIECTIVELE GENERALE A@NTR_EPRINDERII PUBLICE:

a) Realizarea portofoliului de produse specific, competitiv, la standarde internationale de
calitate, securitate si siguranta, la timp si in cantitatile necesare, prin implementarea
tehnologiilor inteligente si prin valorificarea cercetarilor si inovatiilor in domeniu;

b) Valorificarea notorietatii brand-ului, a know-how-ului dobandit si a resurselor la
dispozitia companiei pentru diversificarea portofoliului de servicii si produse similare
precum si pentru dezvoltarea unor produse si servicii alternative, in scopul asigurarii
sustenabilitatii veniturilor sale pe termen lung, precum si in vederea optimizarii
riscurilor aferente veniturilor obtinute din portofoliul sau actual de produse din piata
tiparului de securitate din Romania.

in mod detaliat, Autoritatea publica tutelari doreste:

v' mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie, adaptarea acestora la cerintele
tehnologice precum si la cererea de produse si servicii, in special a celor de securitate
si/sau care impun masuri de siguranta si protectie impotriva falsificarii sau
contrafacerii;

v imbunatatirea continua a calitatii produselor Imprimeriei Nationale si cresterea
increderii clientilor sai cu privire la caracteristicile produselor sale privind siguranta si
securitatea, precum si asigurarea spatiilor necesare pentru depozitare si productie in
conditii de maxima siguranta;

v’ dezvoltarea organizationald a companiei, a resurselor, capacitatilor si abilitatilor
tehnice si umane necesare pentru a face fata amenintarilor mediului extern
Imprimeriei Nationale §i care pot perictita demersurile sale de realizare a viziunii,
misiunii §i obiectivelor sale strategice;

v’ evaluarea, corectarea si remodelarea strategiilor si proceselor interne in vederea
cresterii nivelului de valorificare a competentelor existente, consolidarii avantajelor
competitive s§i mentinerii factorilor de influenta pentru asigurarea rezultatelor
pozitive pe termen lung;

v’ asigurarea unui management corespunzator al mediului, sanatatii i securitatii prin
dezvoltarea certificarilor si acreditarilor;

v implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative;

v" indeplinirea obiectivelor majore investitionale, optimizarea functionarii si extinderea
duratei de operare in conditii de securitate a capacitatilor de productie existente;

v’ asigurarea unei dezvoltiri sustenabile pentru companie prin aplicarea principiilor de
etica, integritate si guvernanta corporativa;




v' mentinerea si dezvoltarea expertizei profesmnale, prin atragerea si retenpa fortel de
munca specializata in domeniul tip itati

existente dar si in contextul extinderii si modernizarii capacitatilor de productie;
v dezvoltareahmbunatal;!rea capabilitatilor de raportare, control si management al

riscului;
v’ asigurarea implementarii proiectelor de interes national si social incredintate

companiei.

In concluzie, CN Imprimeria Nationald SA mentine §i dezvoltd rolul activ in cadrul
politicilor publice fiind un factor determinant in implementarea proiectelor de succes cu
impact national, in cele mai diverse domenii raportate la obiectul siu de activitate.

SECTIUNEA FINANCIAR - CONTABILA

CN Imprimeria Nationald SA aplici reglementdrile contabile conforme cu directivele
europene aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.1802/2014, in vigoare

incepand cu data de 01.01.2015.

Conform OMFP nr.1802/2014, Societatea face parte din categoria intreprinderilor mari
care aproba situatii financiare anuale, este o entitate de interes public national si nu

apartine unui grup de interes economic.

CN Imprimeria Nationald SA functioneaza pe bazi de gestiune economica si autonomie
financiara, nu a solicitat si nu a beneficat de subventii/transferuri de la bugetul de stat.

Potrivit legii, anual Imprimeria Nationald aproba bugetul propriu de venituri si cheltuieli.

La finalul anului 2023, societatea a inregistrat un profit net in valoare de 320.137.884,00
lei, evolutia capitalurilor proprii la 31.12.2023 fiind:

sold la 31.12.2023

Indicator? sold la 31.12.2022
capital subscris si varsat 561.700 561.700
rezerve din reevaluare 25.326.237 25.326.237
rezerve legale 112.341 112.341
alte rezerve 231.666.612 270.478.831
profitul/pierderea reportata 7.511.920 7.511.920
profitul/pierderea exercitiului financiar 407.679.189 320.137.884
CAPITALURI PROPRII - TOTAL 672.857.999 624.128.913

.  TNCADRAREA SOCIETATH INTR-UNA DIN URMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL,
DE MONOPOL SAU DE SERVICIU PUBLIC

CN Imprimeria Nationald SA se incadreazi in categoria societatilor care actioneazi cu
scop comercial §i urmaresc sa creeze valoare economici.

! sursa: situatiile financiare aferente exercitiilor financiare 2022 si 2023.




Pe langa activitatile economice pe care le desfasoara in sfera producerii documentelor cu
elemente de securitate, compania opereazi activitati si intr-un mediu concurential, ceea

ce presupune adoptarea de catre consiliul de administratie a unui plan de administrare
care sa urmareasci cresterea competitivitatii, a profitabilititii, imbunatatirea calitatii
produselor si a serviciilor realizate.

IV.  POLITICA DE DIVIDENDE §I DE VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA
SOCIETATII

Potrivit art.8 alin.(2) din OUG nr.199/2000 privind infiintarea Companiei Nationale
»imprimeria Nationald” S.A aprobati prin Legea nr.402/2001 cu modificdrile si
completarile ulterioare, in ceea ce priveste repartizarea profitului si respectiv acoperirea
pierderilor, profitul realizat la sfarsitul exercitiului financiar va fi repartizat potrivit
reglementarilor legale in vigoare iar dividendele nete se fac venit la bugetul de stat.

Potrivit OG nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, profitul contabil rimas dupd deducerea impozitului pe profit se
repartizeaza in procent de 50% la bugetul de stat.

Tn cazuri temeinic justificate, Guvernul cu avizul Ministerului Finantelor poate aproba prin
Memorandum repartizarea unei cote mai mari de 50% din profitul net realizat.

In situatia oricaror modificari legislative, politica de dividende va respecta cadrul legal
existent, urmarind in mod echilibrat atat interesul actionariatului cat si al societatii.

Astfel, Imprimeria National3 trebuie s3 aplice o politica privind asigurarea repartizirii a
minimum 50% din profitul contabil rimas dupa deducerea impozitului pe profit, conform
prevederilor art.1, lit.f) din O.G nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capitat integral sau majoritar

de stat, precum si la regiile autonome.

Aceasta ar include intelegerea c3 dividendele au un anumit grad de constanta de-a lungul
timpului (mandatului) si c& se mentine un echilibru corespunzator intre acestea si politica
de investitii potrivit obiectului de activitate.

Ministerul Finantelor, in calitate de actionar se asteapta sa fie mentinut un echilibru intre
dividende si politica de reinvestire pentru dezvoltarea Imprimeriei Nationale.

Actionarul se asteaptd ca politica de alocare a dividendelor s3 fie strans legata de
imbunatitirea performantelor Imprimeriei Nationale si reducerea costurilor (cheltuielilor)
precum si de cresterea productivitatii angajatilor.

Autoritatea publica tutelard consideri ci, in domeniul repartizarii profitului trebuie
respectata politica de dividend a statului, iar dividendele s fie reparizate dupa alocarea
resurselor necesare pentru investitii. Deciziile Consiliului de Administratie trebuie sa aiba
in vedere si interesul social si economic pentru finantarea activititii companiei.

Autoritatea publicd tutelari va urmiri cresterea pe termen lung a valorii soci ot
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implicit a valorii dividendului. Tn situatia in care rezultatele financiare



cele previzionate pentru o penoada de trmp se asteapta dezvoltarea unui plan de actiuni

de catre Consiliul de admini 1 : x

imbunatatirea performantelor societatii.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudentd si predictibild, adecvata situatiei
specifice societatii care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

V. POLITICA DE INVESTITH APLICABILA SOCIETATI!

CN Imprimeria Nationala SA a repartizat anual, din profitul brut realizat, sume importante
destinate completarii surselor de finantare necesare implementdrii proiectelor de
investitii si dotari destinate eficientizarii activitatii si cresterii productivitatii muncii.

CN Imprimeria Nationala SA s-a aflat si se afla intr-un continuu proces investitional pentru
a fi capabila sa raspunda cerintelor pietei in domeniul tiparului de securitate, un domeniu
in care uzura moralad este rapidd, agentii economici din aceastd piata fiind nevoiti si
reinvesteasca permanent in noi tehnologii de contracarare a tehnologiitor de realizare a
falsurilor/contrafacerilor, tehnologii care au aproape aceasi evolutie ca si cele de

contracarare.
Aceste tehnologii se refera la utilaje si echipamente de productie pentru realizarea

produselor din portofoliul companiei la un inalt nivel de securitate si siguranta.

De asemenea, competitia in domeniu reprezinta un factor important de influenta. Pentru
a face fata acestei competitii este nevoie de resurse importante in asigurarea, detinerea
si alinierea la cele mai noi inovatii in domeniu precum si in asigurarea calificarii,
specializarii i pregatirii continue a resurselor umane din acest domeniu.

CN Imprimeria Nationala SA va continua politica de investitii cu un accent special pe
achizitionarea de noi tehnologii in domeniul IT si a graficii de securitate, de echipamente
specifice precum masini de tip simultan, tipar digital color, sisteme de trasabilitate a
productiei rotative si colatoare, utilaje flexografice etc.

Capacitatea tehnicda a CN Imprimeria Nationald SA este una deosebitd, mai ales in
domeniul tiparului de securitate.

Ludnd in considerare evolutia tehnologiilor in domeniul de activitate, necesitatea
dezvoltarii §i modernizarii capacitatilor de productie existente precum si implementarea
acestora in fluxurile de productie si operationale care si asigure mbunatitirea
performantelor companiei, se impun investitii continue.

Obiectivele de investitii propuse vor fi supuse analizei la nivelul consiliului de
administratie in ceea ce priveste eficienta si efectele generate raportate la constrangerile
bugetare si posibilitatile de adaptare/asimilare in fluxurile de productie/operationale,
timpul necesar finalizarii si punerii in functiune, precum si in functie de personalul
necesar si nivelul lor de pregatire.

Deciziile de investitii trebuie adoptate pe baza de analize cost-beneficiu fundamentate,
in functie de evolutia cererii de produse si servicii, a performantei capacitatilor mstalate,, s
a preturilor tehnologiilor (mclusw costuri de operare si de mentenanta). A




Se are in vedere o programare multianuala si prioritizarea investitiilor, pe baza unor
criterii de prioritizare a proiectelor in functie de relevanta (compatibilitate cu strategiile

sectoriale), rezultate asteptate (impact), capacitate de realizare a proiectului in
termenul prevazut si sustenabilitatea financiara.

Prioritizarea si programarea multianuald a investitiilor intr-o maniera eficienta,
profesionistd si transparentd cu efect multiplicator si aport direct la formarea bruta de
capital fix constituie un alt deziderat al autoritatii publice tutelare.

VI. ASTEPTARILE APT §I ALE ACTIONARULUI CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU
ORGANELE DE ADMINISTRARE $I CONDUCERE ALE SOCIETATII

Membrii Consiliului de Administratie trebuie s& se asigure de faptul ca CN Imprimeria
Nationald SA continua sa se concentreze pe cresterea veniturilor sale comerciale, in
special pe cele obtinute potrivit obiectului de activitate dar si pe identificarea altor
activitati generatoare de profituri in acord cu cerintele si evolutia pietei raportate la

obiectivele stabilite de actionar.

Ministerul Finantelor, in calitate de APT si reprezentant al actionarului stat doreste sa
sprijine activitatea societdtii intr-un mod constructiv si transparent si sa lucreze
ndeaproape cu membrii Consiliului de administratie si conducerea executiva a CN
Imprimeria Nationald S.A pentru a identifica modalitati de imbunéatatire a performantelor
societatii si de gestionare eficientd a resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele
stabilite.

Asteptarile Ministerului Finantelor sunt in concordantd cu prevederile Ordonantei de
urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare, precum si Anexa 1b la Normele metodologice de
aplicare a unor prevederi din 0.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, aprobate prin H.G

nr.639/2023.

Frecventa raportarii informatiilor este cea previazutd de actele normative aplicabile §i,
dupd caz, de necesitatea evaludrii activitatii membrilor Consiliului de administratie si
conducerii executive conform 0.U.G nr.109/2011 sau de importanta evenimentului care

trebuie comunicat actionarutui.
Linie de raportare: Director general, director economic - Consiliul de Administratie -
Actionar.

Raportarea include elemente componente comune precum. viziune, mandat, prioritati
strategice, directii de actiune, obiective strategice (generale), obiective specifice,
programe, proiecte, activitati, masuri, indicatori de performanta sau de impact, rezultat,
eficientd, responsabili, termene de realizare.

Orice posibila deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin Contractul de mandat
ce se va incheia, trebuie comunicatd in scris autoritatii publice tutelare/actionarulytin




cel mai scurt timp posibil, de indatd ce Consiliul de administratie identifica un risc in
acest sens. :

Se asteaptid ca membrii Consiliului de Adminstraiie sa colaboreze indeaproape cu
autoritatea publici tutelara, pentru a asigura informarea in timp util si comunicarea
constanti cu aceasta cu privire la directiile strategice ale Societatii.

Transmiterea in termenele prevazute de lege si actele administrative emise de Ministerul
Finantelor, a rapoartelor elaborate de Consiliul de Administratie, realizarea indicatorilor
de performanta prevazuti in contractele de mandat in vederea monitorizarii acestora i a
oricaror alte informatii pe care actionarul le solicita.

Vil. CONDITII PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE
Actionarul se asteaptd ca CN Imprimeria Nationald SA sa asigure calitatea produselor si a
serviciilor furnizate catre terti.

in vederea asigurarii calititii si sigurantei serviciilor si produselor oferite, la nivelul CN
Imprimeria Nationala SA se impune s existe un sistem de management al calitatii care sa
fie sustinut de actiuni si masuri concrete, respectiv:
- evaluarea anuali a riscurilor aferente obiectivelor specifice ale calitatii fixate de
departamente si stabilirea si implementarea de masuri de control al acestora;

- elaborarea, implementarea si revizuirea continua a politicii calitatii, a manualului
calititii, a procedurilor de sistem si a procedurilor si instructiunilor de lucru;

- evaluarea semestriala a eficacitatii proceselor;

- desfasurarea semestriald de sedinte de analizd a mangementului in urma carora sa
rezulte planuri de masuri in domeniul managementului calitatii;

- evaluarea anuala a satisfactiei clientilor
- auditarea interna semestriald a departamentelor din cadrul societatii.

VI. ETICA SI INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA, RESPONSABILITATE
SOCIALA

Asteptirile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei

corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze

comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficient3 si eficacitate, conform competentelor detinute si in
cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia administratorii sunt
obligati sa aiba o atitudine obiectivd, neutrd fatd de orice interes politic, economic,
religios sau de alta natur3, in exercitarea atributiilor functiei; =\




3. Integritatea morald - principiu conform ciruia administratorilor le este interzis si
solicite sau s3 accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul. vreun avantaj ori

beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de prerogativele conferite de functia pe
care o detin;

4. Libertatea de gdndire si exprimare - principiu conform ciruia administratorii pot sa-
si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform ciruia administratorii in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiu conform ciruia activitatile desfasurate de
administratori in exercitarea functiilor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii

cetatenilor;
7. Confiden;ialitatea principiu conform caruia administratorii trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor.

in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, republicati, cu modificirile si completarile ulterioare,
activitatea organelor de conducere trebuie s fie transparents si accesibila, garantand o

buna comunicare.

Conducerea si salariatii CN Imprimeria Nationald S.A cunosc si sustin valorile etice si
valorile entitatii, respecta si aplicd reglementarile cu privire la etica, integritate,
evitarea conflictelor de interese, prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie

si semnalarea neregulilor.

in conformitate cu Codul de Etica si Conduita Profesionala al CN Imprimeria Nationala S.A,
aprobat de catre Consiliul de administratie, conducerea executivd a societatii este
responsabila pentru adoptarea unei politici de combatere a coruptiei si a unor masuri care
sa asigure implementarea acestei politici.

Salariatii CN Imprimeria Nationald S.A nu solicita $i nu accepta cadouri, servicii, favoruri,
invitatii sau orice alte avantaje, care le sunt destinate personal, familiei, parintilor,
prietenilor si care le pot influenta impartialitatea in exercitarea functiei detinute.

Conducerea executiva inlesneste comunicarea deschisi de citre salariati a preocuparilor
acestora in materie de eticd si integritate, prin desemnarea unui consilier de etici care si
monitorizeze respectarea normelor de conduita.

Obiectivele ce vizeaza etica si conduita profesionald sunt urmitoarele:

v promovarea valorilor si principiilor etice ale organizatiei;

¥ incurajarea comportamentului responsabil §i bunelor practici in toate relatiile;

v crearea unei culturi organizationale a integritatii la nivelul CN Imprimeria Nationala
S.A si a unui climat etic in acord cu obiectivele organizatiei care sa determine
personalul sa actioneze cu incredere reciproc si profesionalism in interesul societatii;

v prevenirea si rezolvarea conflictelor etice;




v descurajarea practicilor lmorale, a incalcarii prevederilor legale si a reglementanlor
interne ale societatii.

Declararea averilor, intereselor si bunurilor primite cu titlu gratuit se realizeaza de catre
toti factorii vizati, in conformitate cu prevederile legale.

CN Imprimeria Nationald S.A dezvolta o cultura organizationald a responsabilitatii sociale
bazatd pe eticd, respect pentru drepturile participantilor la piata, echitate sociala si
economici, tehnologii informatice de inaltd calitate, corectitudine, transparentd in
conformitate cu prevederile legale, integritate si investitii in resurse.

CN Imprimeria Nationald S.A este preocupatd constant de cresterea nivelului implicarii
angajatilor sii in dezvoltarea si implementarea practicilor sale fn domeniul
responsabilitatii sociale.

Serviciile CN Imprimeria Nationald S.A sunt orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor
si asteptarilor clientilor si ale partilor interesate, cu respectarea prevederilor legislatiei in
vigoare. CN Imprimeria Nationald SA raspunde cerintelor pietei in mod transparent,
echidistant si cu profesionalism, cu respectarea totodata a standardelor internationale de
calitate si securitate a informatiilor, aplicabile pentru activitatile sale.

n conformitate cu Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si
demnitatilor publice, pentru modificarea §i completarea Legii nr.144/2007 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si
pentru modificarea si completarea altor acte normative, persoanele cu functii de
conducere din cadrul CN Imprimeria Nationald S.A, depun, incepand din anul 2010 si
actualizeaza anual, declaratii de avere si declaratii de interese. fn anul 2023 aceste
declaratii au fost depuse si transmise electronic prin SIStemul e-DAI al Agentiei Nationale

de Integritate.

Totodatd, CN Imprimeria Nationald S.A se impune sa aplice H.G nr. 1269/17.12.2021
privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada 2021-2025.

RESPONSABILITATE SOCIALA

Imprimeria Nationald va trebui si mentina si sa dezvolte o cultura a responsabilitatii
sociale bazatd pe etica in afaceri, respect pentru drepturile persoanelor, echitate sociala
si economicd, tehnologii prietenoase fata de mediu, corectitudine in relatiile de munca,
transparenta fata de autoritdtile publice, integritate si investitii in comunitate.

intre angajati, directori si consiliul de administratie trebuie s& existe un dialog social
permanent, bazat pe incredere reciproci si deschidere fata de solicitarile acestora.

PROTECTIA MEDIULUI INCONJURATOR

Activitatile din cadrul Imprimeriei Nationale tin cont de ierarhia optiunilor de gestionare a
deseurilor unde cel mai putin recomandat este eliminarea, depozitarea iar cel mai mult
recomandat este prevenirea, reducerea, reutilizarea, reciclarea i valorificarea
energetica. Prima optiune este prevenirea producerii de deseuri care se poate efectua
prin alegerea celor mai bune tehnologii. Prevenirea presupune evitarea aparltlel
deseurilor, tratarea in scopul recuperarii, tratarea §i eliminarea in conditii de_si
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pentru mediu. Imprimeria Nationald respectd cerintele legale prevazute in OUG

nr.92/2021 privind regimul deseurilor.
GUVERNANTA CORPORATIVA

in ceea ce priveste responsabilitatea corporativa, managementul societatii va continua
demersurile realizate pana astizi, mai ales din perspectiva alinierii la standardele
europene si cresterea calitatii procesului de raportare de la an la an, pentru a spori
transparenta si a prezenta indicatori relevanti adaptati la nevoile persoanelor interesate.

Managementul Imprimeriei Nationale S.A va actiona pentru:

- respectarea obligatiilor care ii revin conform obiectului de activitate;
- promovarea si respectarea principiilor asumate prin Codul de Etica si Conduita

Profesionala.
O component importanta in activitatea companiei o reprezinta realizarea produselor de
securitate ce implicd gestionarea informatiilor clasificate la nivelul stabilit prin actele
normative ce reglementeaza specificatiile tehnice [legislatie nationala, Regulamente U.E.
etc. ]. In acest sens, managementul CN Imprimeria Nationald SA si in mod special,
conducerea executivd, va trebui si detini/obtind autorizatie de acces la informatii
clasificate la nivelul minim gestionat in cadrul companiei, in conformitate cu H.G. 585 din
13 iunie 2002 pentru aprobarea Standardelor nationale de protectie a informatiilor

clasificate in Romania.

[X. MEDIUL DE AFACERI IN CARE OPEREAZA §i RISCURILE LA CARE ESTE EXPUSA
SOCIETATEA
Gestionarea eficientd a riscurilor reprezintd o componenta importanta a mangementului CN
Imprimeria Nationala SA in atingerea obiectivelor stabilite pe termen scurt si mediu ce au in
vedere sustinerea strategiei de dezvoltare si respectiv mentinerea i imbunatatirea pe
termen lung a rezultatelor obtinute in ceea ce priveste:
- cresterea nivelului de pregatire profesionala si de eficienta a angajatilor, inclusiv
cresterea nivelului de competenta in privinta administrarii riscurilor, coroborat cu
cresterea nivelului de satisfactie a angajatilor;

- imbunatatirea continud a calitatii serviciilor oferite clientilor;

- dezvoltarii portofoliutui de produse oferite clientilor, in conformitate cu cadrul
legislativ existent, regulile si procedurile de lucru interne.

MANAGEMENTUL RISCULUI

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executiva trebuie sa identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea societatii si sa monitorizeze acesti factori de risc
permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al societatii la efectele unor riscuri
inerente (economic, operational, valutar, comercial, legal, etc.).

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executiva trebuie sa organiz




obiectivelor stabilite in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate, in conformitate
cu cerintele Ordinului nr. 600/2018 al Secretarului General al Guvernului, privind aprobarea

Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Managementul riscurilor va avea in vedere: identificarea si evaluarea riscurilor asociate
activitatilor si obiectivelor societatii, identificarea posibilelor cauze ale riscurilor, stabilirea
strategiei de gestionare a riscurilor, monitorizarea implementérii masurilor de control si
revizuirea acestora in functie de eficacitatea rezultatetor, precum si de raportare periodica
a situatiei riscurilor.

Managementul riscurilor trebuie sa fie adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific
activitatilor societdtii, in scopul diminuarii sau elimindrii probabilitatii si impactului
riscurilor.

Pentru gestionarea eficientd a procesului de management al riscurilor la nivelul societatii,
conducerea asigura elaborarea/actualizarea procedurii de sistem care sa stabileasca un
cadrul general unitar de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor.

Managementul riscului trebuie si faca parte integrald din procesele de management si de
luare a deciziilor.

Totodat3, Ministerul Finantelor se asteapta ca administratorii sa efectueze o cuantificare
atent3 a riscurilor si sa consulte actionarul in timp util, in cazul in care se previzioneaza
devieri fata de tintele estimate.

Profilul de risc al Imprimeriei Nationale ofera o imagine de ansamblu cuprinzand evaluarea
generald, documentat3 si prioritizata, a gamei de riscuri specifice identificate cu care s-ar
putea confrunta in derularea activitatii operationale.

Astfel, identificam riscuri legate de:

v Lipsa de predictibilitate in domeniul legislativ circumscris activitatii societatii;

v Politici publice legate de introducerea unor produse sau servicii ineficiente cu
impact negativ in lant asupra numerarului, programului de investitii, solvabilitatii,
costurilor de finantare, plata dividendelor;

v Competitia marilor tipografii internationale.

Procesul de gestionare a riscurilor necesita implicarea tuturor factorilor, atat a celor cu
functii de conducere cat si a celor cu atributii executive prin stabilirea de responsabilitati
clare la nivelul tuturor structurilor organizatorice §i decizionale.

Functia manageriald - Directorul general si directorul economic evalueaza riscul si il

raporteaza Consiliului de Administratie prin compararea rezultatelor obtinute cu
obiectivele planificate, depistarea cauzala a principalelor abateri, in vederea luarii unor

masuri cu caracter corectiv sau preventiv.

Monitorizarea performantelor - Directorul general si directorul economic asigura
urmérirea, prin intermediul unor indicatori relevanti, a performantelor activitatilor aflate
in coordonare si pentru identificarea eventualelor abateri de la tintele stabilite si luarea

masurilor de corectie.




Performantele sunt corelate cu gradul de realizare a obiectivelor specifice stabilite prin
procedura de monitorizare a performantelor conform obiectivelor strategice definite prin

programul de activitate si aprobat i impreuna cu bugetul de venituri si cheltuieli la nivelul
Adunarii Generale a Actionarilor.

Este de asteptat ca viitorii membri ai Consiliului de Administratie s3 contribuie eficient la
asigurarea managementului riscurilor inerente activitatii Imprimeriei Nationale prin
imbunatatirea modului de raportare obligatorie si voluntara, a mijloacelor de control,
alocarea adecvata a resurselor disponibile si minimizarea pierderilor.

Managementul riscului trebuie s3 reprezinte o component3 esentiala si mdispensablla a
fiecarui proiect, parte importantd in luarea deciziilor Consiliului de Administratie si in

prioritizarea actiunilor si a investitiilor.

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executivi trebuie si identifice
principalii indicatori de risc raportati la activitatea Imprimeriei Nationale si sa-i
monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere la riscuri inerente
(economico-financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, operationale, reputatlonale

etc.).

X.  EVALUAREA PRINCIPALELOR ACTIUNI INTREPRINSE DE CATRE INTREPRINDEREA
PUBLICA PANA LA MOMENTUL REDACTARII SCRISORII DE ASTEPTARI, IN VEDEREA
GESTIONARI!I CONDITIILOR DE AFACERI TN CARE OPEREAZA ACEASTA

CN Imprimeria Nationald SA a avut si are in vedere in desfasurarea activitatii sale, un
regim de continuitate, in baza resurselor disponibile si cu respectarea tuturor dispozitiilor
legale sau de reglementare, precum si a obiectivele strategice stabilite de unicul

actionarul.

Xi.  ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $1 ACTIONARILOR PRIVIND
CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE CHELTUIELI $l ALTE ASPECTE ALE

AFACERII

Autoritatea publica tutelard asteaptd de la membrii Consiliului de Administratie,
elaborarea unui plan de administrare care si urmireascd asigurarea sustenabilitatii
intreprinderii publice in raport cu obiectul principal de activitate, prin cresterea
volumului de produse si servicii livrate clientilor astfel:

a) mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie, adaptarea acestora la cerintele
tehnologice precum si la cererea de produse si servicii, in special a celor de securitate
si/sau care impun masuri de sigurantd si protectie impotriva falsificarii sau
contrafacerii;

b) imbunatatirea continuad a calittii produselor si cresterea increderii clientilor sai cu
privire la caracteristicile produselor sale privind siguranta si securitatea;

c) asigurarea spatiilor necesare pentru depozitare si productie in conditii de maxi
siguranta;




d) dezvoltarea organizationalda a companiei, a resurselor, capacitatilor si abilitatilor
tehnice si umane necesare pentru a face fatd amenintarilor mediului extern si care pot

periclita demersurile sale de realizare a viziunii, misiunii gi obiectivelor sale strategice;
e) evaluarea, corectarea §i remodelarea strategiilor si proceselor interne in vederea
cresterii nivelului de valorificare a competentelor existente, consolidarii avantajelor
competitive si mentinerii factorilor de influentd pentru asigurarea rezultatelor

pozitive pe termen lung;
f) asigurarea unui management corespunzator al mediului, sanatatii i securitatii prin

. mentinerea certificarilor §i acreditarilor;

g) implementarea si dezvoltarea principiilor guvernantei corporative;

h) indeplinirea obiectivelor majore investitionale, optimizarea functionarii §i extinderea
duratei de operare in conditii de securitate a capacitatilor de productie existente.

i) asigurarea unei dezvoltdri sustenabile pentru companie prin aplicarea principiilor de
etica, integritate si guvernanta corporativa;

j) mentinerea si dezvoltarea expertizei profesionale, prin atragerea si retentia fortei de
munca specrallzata in domeniul tipografic, pentru operarea in siguranta a capac1tat1lor
existente dar si in contextul extinderii si modernizarii capacitatilor de productie;

k) dezvoltarea/imbunititirea capabilitatilor de raportare, control si management al
riscului;

l) asigurarea implementarii proiectelor de interes national si social incredintate
companiei.

Pe termen mediu si lung, organele de conducere ale CN Imprimeria Nationala SA trebuie

s& aibd o viziune strategici care si urmireascd dezvoltarea societatii in scopul cresterii

vizibilitatii, credibilititii, eficientei §i eficacitatii fondurilor publice reprezentate de

capitalul social al Imprimeriei Nationale.

Strategia pe termen lung a stabilit trei obiective, care trebuie atinse pentru indeplinirea

scopului strategic al companiei §i care asigura directia actiunilor necesare in urmatoarea

perioada respectiv:
v Productie de calitate - asigurarea unei productii de calitate, de inaltd siguranta,
rentabild din punct de vedere al costului si eficientei;
v Design inovator si eficient - protejarea produselor impotriva amenintarilor de
falsificare sofisticata;
v Securitate si responsabilitate - mentinerea increderii publicului si a factorilor
interesati in produsele companiei.

Atfel, pentru perioada 2025-2028, se asteapta ca indeplinirea obiectivului principal de
activitate si se efectueze cu costuri optime si in conditii de eficienta operationala si

organizationala.

Xll.  INDICATORII DE PERFORMANTA

Obiectivele strategice mentionate in Scrisoarea de asteptdri urmaresc dezideratele

cresterii eficientei si imbunatatirea performantei activitatii, dezvoltarea de noi activitati
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conexe si non conexe celei de baza, asigurarea unui management eficace in gestionarea
resurselor umane, asigurarea unui management modern prin implementarea si mentinerea

proceselor de management al riscurilor, control, etic, integritate si guvernanta
corporativa, precum si asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si cea privind
asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitonale angajate de societate
pentru dezvoltare si modernizare.

Totodata, administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual,
autoritatii publice tutelare si actionarilor, programul de dezvoltare si investitii necesar
indeplinirii obiectivelor strategice ale societatii.

De asemenea, conform prevederilor art. 2 din Anexa 1b la Anexa 1 din H.G. nr. 639/2023,
scrisoarea de asteptari recomandd o serie de indicatori de performanta pentru
intreprinderea publica.

Cele mai relevante obiective strategice si directiile de actiune aferente se constituie intr-
un ansamblu care std la baza constructiei setului de obiective si indicatori-cheie de
performanta financiari si nefinanciari (denumiti in continuare ICP), anexa la contractele

de mandat.
Indicatorii de performanta selectati respecta urmatoarele criterii:
v" sunt in concordanta cu legislatia in vigoare;
v sunt importanti pentru indeplinirea obiectivelor de politicd a Guvernului si ale

autoritatii publice tutelare;
v au legatura cu rezultatele favorabile din sectorul de activitate in care compania

actioneazi;
v sunt in relatie cu obtinerea unor rezultate favorabile pentru societate,

corespunzator domeniului de activitate.

Indicatorii-cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari propusi pentru calculul
componentei variabile a remuneratiei respectd legislatia in vigoare respectiv OUG
109/2011, HG 639/2023.

Din categoriile de indicatori financiari §i nefinanciari, autoritatea publica tutelara prin
structura de guvernanta corporativa stabileste obiectivele si indicatorii-cheie de
performanta aplicabile companiei.

Indicatorii-cheie de performanta (ICP) stabiliti prin Planul de administrare sunt folositi ca
baza de negociere cu candidatii propusi pentru functia de administrator, ulterior fiind
inaintati spre aprobare AGA si avizarii finale de ciitre AMEPIP.

Pentru o abordare echilibratd a evaludrii performantei si a componentei variabile, in
conformitate cu prevederile Anexei nr.2 la HG nr.639/2023, ponderile ICP se stabilesc,

prin negociere intre partile implicate, astfel:
v 25-50% ICP financiari;
v' 10-25% ICP operationali;
v' 5-25% ICP orientati catre servicii publice;




v' 10-25% ICP responsabilita{i specifice activitatii de guvernanta corporativa -

“~ .

2

principal obiectiv cresterea performantelor economice in conditiile intaririi disciplinei
prin:

» cresterea veniturilor;

» reducerea cheltuielilor;

» cresterea profitului;

o cresterea productivitatii muncii;

 reducerea duratei de incasare a creantelor;

o lipsa arieratelor;
 reducerea duratei de plata a obligatiilor fata de terti;
« volumul investitiilor si realizarea acestora conform graficului de executie.

INDICATORI DE PERFORMANTA/INDICATORI FINANCIARI

In conformitate cu dispozitiile alin. (2) al art. 47 din 0.U.G nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a fintreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile
ulterioare, categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii si aplicabili

tuturor intreprinderilor publice sunt urmatorii:
a) politica de investitii
b) finantarea
c) operatiuni
d) rentabilitatea
e) rata de distributie a profitului sub forma dividende

OBIECTIVE $I INDICATORI FINANCIARI PROPUSI DE MINISTERUL FINANTELOR, iN
CALITATE DE APT, IN RAPORT CU REZULTATELE FINANCIARE TNREGISTRATE DE CN

IMPRIMERIA NATIONALA S.A in 2024.

1. Cresterea/mentinerea gradului de utilizare pentru a investi fn active amortizabile,
Politica de investitii cu indicatorul de performanta: rata cheltuielilor de capital
Rata cheltuielilor de capital = Cheltuieli de capital/Total active

Reprezintd cheltuielile de capital pe care o companie le face in vederea investitiei in
achizitionarea sau modernizarea activelor fixe (clddiri, fabrici sau echipamente) care
participd la mai multe cicluri de productie cu scopul de a adduga un beneficiu

economic.
2. Cresterea/mentinerea capacitidtii de plata a datoriilor curente din active curente

Finantarea cu indicatorul de performanta: rata lichiditatii curente (test acid)
Rata lichiditatii curente = Active curente (circulante)/Datorii curente

Asigurarea capacitdtii de platd a datoriilor curente din activele curente
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Cresterea performantei operationale in contextul reducerii cheltuielilor in raport
cu imbunatatirea profitabilitatii

Finantarea cu indicatorul de performanta: raportul dintre datorie/EBITDA
Raportul dintre datorie/EBITDA = Datorii totale/EBITDA

Metoda financiara folosita in evaluarea riscului de neplata a companiei
Cresterea/mentinerea eficientei utilizarii si diminudrii stocurilor
Operatiuni cu indicatorul de performanta: rata (viteza) de rotatie a stocurilor

Rata de rotatie a stocurilor = Cifra de afaceri netd/Valoarea medie stoc

Rata de rotatie a stocurilor este indicatorul care ne aratd cdt de rapid trec stocurile

prin toate etapele activitatii comerciale, pentru a ajunge sd genereze venituri pentru
companie.

Cresterea/mentinerea eficientei societatii in colectarea creantelor de la clienti,
Operatiuni cu indicatorul de performanta: rata (viteza) de rotatie a creantelor

Rata de rotatie a creantelor = Cifra de afaceri netd/Valoarea medie creante
(Creante la 01.01.00c + Creante la 31.12.xxxx)/2)

Rata de rotatie a creantelor este un indicator care mdsoard timpul necesar pentru a
converti creantele in numerar.

Cresterea/mentinerea gradului de profitabilitate al societétii,

Rentabilitatea cu indicatorul de performanta: rata de crestere a profitului net (%)
Rata de crestere a profitului net = (profit net perioadd curentd - profit net perioadd
anterioard)/profit net perioadd anterioard

Indicatorul se analizeaza in tendinta, de la o etapa la alta, raportat la cresterea
profitului

Cresterea/mentinerea gradului de valorificare a capitalului propriu in raport cu
gradul de realizare al profitului net,

Rentabilitatea cu indicatorul de performanta: gradului de valorificare a capitalului
propriu in raport cu gradul de realizare al profitului net (%)

ROE = Profit net / Valoare capital propriu

ROE mdsoard capacitatea intreprinderii de a genera profit in raport cu activele totale.
In principiu, mdsoard valoarea profitului net generat de companie in raport cu

valoarea capitalului propriu.
Evaluarea sustenabilitatii platilor de dividende din profitul net
Politica de dividende cu indicatorul de performanta: rata de plati a dividendelor

Rata de plat& a dividendelor = Dividende pl&'titelProfit net




companiei la un anumit interval de timp, cdtre actionarii sdi sub formd de numerar
sau actiuni.

]

[ .

Categorii de | Indicatori de
N indicatori | performanta Formula de catcul Nivel orientativ propus (tints) T°t':| pe
ot financiari financiari J Ica gom‘
1 |
! 2025 | 2026 ] 2027 ] 2028 |
| b e
1 [Politicade  |Rata Rata cheltuielifor de capital = cheltuieli de '
investitii cheltuielilor de |capital / total active | 1,00% 1,22%| 144%| 1,66% 10
capital (%) !
Rata lichiditatii |, . . . ) ' 20,1%  20,1% | 20,1% | 20,1% |
2 |Finantarea |imediate {testul &ﬁmiﬁlinzea'njtmu") L fati de| fatd de| fafide| fajide| 5
acid) | 2024 | 2025 | 2028 | 2027
Datorii totale / EBITDA unde; | ]
) Raportul dintre Datorii totale = Datorii < 1 an +daﬁqm21 an. Min.0| Min.0 | Min.0| Min. 0
3 |Finantarea Datorie/EBITDA EBITDA = Profit net + chelt.dobanzi , Max. 4| Max. 4| Max. 4| Max. 4 5
+chelt.impozite+cheit.depreciere+chelt.amorti | [
zare ) | |
Rata de rotatie a stocurilor = Cifra de {
Ratn de rtatie \aloarea medie o mventa = eteron modle % | 8% | 8% | 5%
4 |Onevatiuni stocurilor ' stoc?aretnce utul pericadei (‘lT 0) +Valoarea a8y fatlidoy. fatilde] fafi de| 5
S po | 2024| 2025 2026| 2027
medie stoc la |
sfarsitul pericadei (T1)}2 = |
Rata de rotatie a creantelor = Cifra de afaceri | 05% | 05%| 05%  05% |
5 |Operatiuni Rata de rotatie & netd/ | fata de| fata de| fata de | fata de | 5
pe creantelor [Creante la inceputul perioadei (TO) + Creante| J 2024 | 2025 2026 | 2027
fa finalul perioadei (T1)/ 2] | | '
Rata de Rata de crestere a profitului net = (Profit net 25% | o5o | 25% | 25%
6 |Rentabilitatea cresFere a perb?dé curenté — Profit pet penoad? fata r.ieI fata dei fata de| fata de 5
profitului net  |anterioara) / Profit net perioads anterioara | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 '
(%) | .
Rentabilitatea 05% 05%| 05%| 05%
- capitalului _ . ] | fata de| fata de| fata de | fata de |
7 |Rentabilitatea propriu ROE = Profit net / Valoare capital propriu | 2024 | 2025| 2026 ! 2027 5
(ROE) (%) (. . -
8 (Politicade  |Rata de platd a |Rata de plati a dividendelor = Dividende
dividende  |dividendelor (%) |platite / ‘ 250 | 250 | 250 | =250 10
Profit net
Total pondera indicatorl financiard in total " 50
indicatorl financiari ¢ nefinanclari (%) o ¢

OBIECTIVE $I INDICATORI NEFINANCIARI PROPUS!I DE MINISTERUL FINANTELOR, iN
CALITATE DE APT, IN RAPORT CU REZULTATELE INREGISTRATE DE CN IMPRIMERIA

NATIONALA S.A n 2024

1. Reducerea/mentinerea consumului specific de energie (kwh)
Indicator operational, referitor la mediu - monitorizarea consumului specific mediu
anual de energie electrica in scop tehnologic

Consum specific de energie electricdi mediu anual in scop tehnologic (kwh) =
Consum de energie electricd mediu anual in scop tehnologic (kwh) /cantitate totalid

anuala de produse finite realizate.
2. Cresterea/mentinere ratei de retentie a clientilor
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Indicator operational, referitor la clienti - monitorizarea capacititii companiei de a
creste, respectiv mentine si fideliza clienti deja existenti

Rata de retentie a clientilor_t = (numér de clienti_t - numar de clienti noi_t)/numar
de clienti_t
Capacitatea unei companii de a mentine si fideliza clienti deja existenti se numeste

retentie. Rata de retentie a clientilor este proportia dintre clienti existenti la finalul
unei perioade selectate de timp si numarul de clienti existenti la inceputul aceleiasi

perioade
Tmbunété;irea/menginerea programelor de pregatire profesionala a angajatilor

Indicator operational, referitor la angajati - monitorizarea programelor de pregitire
profesionala a angajatilor

Numér mediu de ore formare pentru un angajat = Total numir de ore de
formare_t/Numar total de angajati_t

Formarea profesionald a adultilor cuprinde formarea profesionald initiald si formarea
profesionald continud efectuatd cu scopul dobandirii competentelor profesionale
necesare realizarii activitatilor la locul de munca.

Cresterea/mentinere ratei de infiintare de noi locuri de munci.

Indicator operational, referitor la angajati cu handicap - monitorizarea ratei de
infiintare de noi locuri de munc& pentru angajatii cu handicap.

Numdrul de angajati cu handicap_t = Numarul de angajati cu handicap recunoscut
administrativ_t.

Cresterea/mentinerea ratei de administratori independenti

Indicator privind guvernanta corporativd - monitorizarea ratei administratorilor
independeti

Rata membrilor independenti in consiliul de administratie_t = Numarul total de
membri neexecutivi si independenti in consiliul de administratie_t / Numarul total de
membri din consiliul de administratie_t

Administratorul independent este cel care indeplineste conditiile prevederilor
art.138"2 din Legea nr.31/1990. Rolul Administratorului Independent este acela de a

aduce o perspectiva diferita asupra activitatii companiei si a mediului in care
opereaza, astfel incat sa se asigure o diversitate de opinii si sa se evite fenomenul de

gandire in grup.
Cresterea/mentinerea ratei cadrelor superioare de conducere de sex feminin
Indicator privind guvernanta corporativa - monitorizarea ratei cadrelor superioare de
conducere de sex feminin din cadrul companiei

Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin_t = Numirul cadrelor
superioare de conducere de sex feminin_t / Numarul de cadre superioare de

conducere_t.
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In conformitate cu prevederile art.5, alin. (5) din OUG nr.109/2011, egalitatea de gen
in consiliul de administratie este asiguratd atunci cdnd cel putin o treime din totalul

administratorilor sunt femei.

v ry N m 1
| Ny | Categorii de | Indicatori de | T ] % Total %
| Indicator performanti Formula de calcul um ‘ Nivel orientativ propus ({int) pem pe |
‘ ™| Nefinanciari| nefinanciari | J categorll | categorii|
[ ] I ! [ ] | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ’
| |1 ndicatort de mediu '.
| 'Reducerea/ |Reducerea emisiilor de CO2 direct [ | ' [
‘ |men§.inerea |9enerate de instalatiiie companiei ‘ | | J | ‘ | |
consumului , [ [
‘ ‘ specific d 3% | -1,3% | 13% | -1.3%
1 | Operational ! ‘ Mwh fatade | faiade | faiade | fatade | 10 |
‘energle | 2024 | 2025 | 2026 ‘ 2027 , |
(wh) o J
| | ] ]
| | 25 |
il. indicatori referitor] la
cllenti : v
| 1 Rata de retentie a clienifor_t = 40%, dar 40%, dar| 40%, dar| 40% dar
{numér de clienti_t - numdr de clienfi | numai| numai| numai| numai
2 ‘ [ Rata retenfie [noi_t) / numdr de clienti_t-1 % ‘ | putin de| putin de | putinde | putin de B
| Soul gt e | |
e e |
‘ 2024 | 2025 | 2026 | 2027
L indicatori refaritort Ia ‘
angajati
I ‘ = Nun@rmediudeoremreper ‘
3 Ofmare ' |angajat = Total numdr de ore de numar 18 19 20 21 5
. | profesionald |formare_t/Numar total de angajati_t ‘
« |IV.Crearea de locuri de 7 |
| muncE’ e N =
‘ Numdr  Numdrul de angajati cu handicap_t 20,2% | 20,3% 204% | 20,6%
4 l | angajati cu |= Numarul angajatii cu handicap numar fatade |fatade | fatade | fatade ‘ 5 ‘ ‘
| handicap |recunoscut administrativ_t | 2024 | 2025 2026 | 2027 |
. |V.indicator legatide - 3 ; |
" _|guvemnanta corporativd 2 ; |
' Rata membrilor independenti in |
[ Rata consiliul de administratie_t = Numarul [ ‘
5 |total de membri neexecutivi gi | [
5 ing‘:m::gﬁ independenti in consiliul de % 250 ‘ 260 | 250 ‘ 250 ‘ 15 |
| ea ey [2ministratie_t/ Numanu toal de | | 25 |
membri din consiliul de ‘ ‘ ‘ ‘
| administratie _t
VL. Egalitatea de gen
Rata cadrelor |Rata cadrelor superioare de
\de conducere |conducere de sex feminin_t =
de sex femininNumérul cadrelor superioare de ‘ |
6 %) o de sex feminin_t/ % ‘ 2333 | 2333 | 2833 | 2333 ’ 10 ‘
Numdrul de cadre superioare de | '
conducere t
total pondere
nefinanciari in total indicatori 50
financlari si nefinanciari

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificérile si completérile aduse
prin Legea nr.111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011,
aprobate prin HG nr. 639/2023 si reprezinta dezideratele autoritétii publice tutelare si
ale actionarilor pentru evolutia Companiei Imprimeria Nationald in perioada
urmatorului mandat, respectiv 2025 - 2028.

Dezideratele din Scrisoarea de asteptdri vor trebui reflectate in detaliu in Declaratiile
de intentie ale candidatilor pentru pozitia de administrator.
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