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1. INTRODUCERE

1.1 Cadrul legislativ de intocmire a raportului

In Monitorul Oficial al Romaniei parte | — a, nr. 883 din 14.12.2011, a fost publicata
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109 din 30.11.2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, prin care legiuitorul a stabilit reguli de guvernanta corporativa pentru
regiile autonome si societatile comerciale controlate de stat, privind aspecte cum ar fi cele
legate de selectia membrilor Consiliului de Administratie si directorat, precum si aspecte
privind transparenta in publicarea rezultatelor financiare si a hotararilor Adunarilor Generale a
Actionarilor.

Prevederile acestui act normativ, sunt aplicabile si C.N.,,Imprimeria Nationala” —S.A.,
motiv pentru care la data de 04.05.2012, membrii Adunarii Generale a Actionarilor, luand act
de prevederile O.M.F.P. nr.593/02.05.2012, au mandatat Consiliul de Administratie de la acea
data sa inceapa procedurile de selectie a noilor administratori ai Companiei Nationale
.imprimeria Nationala” - S.A. potrivit prevederilor O.U.G. nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea |, nr.883 din 14 decembrie 2011.

Tot la data de 04.05.2012, prin decizia Consiliului de Administratie nr. 05, a fost
desemnat Comitetul de Nominalizare si Remunerare, care in urma unei selecitii, efectuate cu
un expert independent, specializat in recrutarea resurselor umane, respectiv KPMG Romania
S.R.L., la data de 05.11.2012 a facut propuneri in vederea desemnarii in calitate de
administratori si implicit membrii ai Consiliului de Administratie al Companiei Nationale
.imprimeria Nationala” — S.A. a 3(trei) persoane.

La data de 09.11.2012, prin Hotararea nr. 12/09.11.2012, au fost revocati din functie
membrii Consiliului de Administratie de la acea data si a fost numita noua componenta a
Consiliului de Administratie, selectati in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

La data de 13.11.2012, au fost semnate contractele de administrare cu noii
administratori ai companiei, iar la data de 27.11.2012 a fost schimbata componenta
Comitetului de Nominalizare si Remunerare, in care au fost desemnati administratori din noua
conducere.

La data de 14.12.2012 a fost aprobat de catre Adunarea Generala a Actionarilor,
Regulamentul de Organizare si Functionare al noului Comitet de Nominalizare si Remunerare
din cadrul Consiliului de Administratie al Companiei Nationale ,Imprimeria Nationala"- S.A.
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Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie al Companiei
Nationale ,Imprimeria Nationald"- S.A. — a fost modificat si completat, in forma prevazuta in
anexa nr. 1 la O.M.F. nr. 312/15.03.2022, fiind aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor nr. 02 din 18.03.2022.

Principalele atributii ale Comitet de Nominalizare si Remunerare sunt urmatoarele:

= realizeaza selectia candidatilor pentru posturile de administratori neexecutivi si/sau
executivi ai CNIN printr-o procedura de selectie internationala, cu respectarea principiilor
nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei, prin intermediul expertului
independent, specializat in recrutarea resurselor umane;

» realizeaza selectia candidatilor pentru posturile de director general si director executiv al
Directiei Economice din CNIN printr-o procedura de selectie internationala, cu respectarea
principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei, prin intermediul expertului
independent, specializat in recrutarea resurselor umane;

= propune A.G.A. adoptarea de masuri pentru armonizarea statutului CNIN cu prevederile
0.U.G. nr. 109/2011 si a actelor normative ulterioare care modifica OUG nr. 109/2011,
referitor la obiectul de activitate al CNR,;

= elaboreaza criteriile pe baza carora este desemnat prin procedura de achizitie publica
expertul independent, specializat in recrutarea resurselor umane si aproba documentatia
de atribuire la procedura de achizitie publica care se organizeaza de CNIN si le propune
spre aprobare Consiliului de Administratie;

= adopta toate masurile necesare, astfel incat in cel mult 3 zile de la data publicarii in
Monitorul Oficial a hotararii adunarii generale a actionarilor privind mandatarea Consiliului
de administratie in vederea desemnarii noilor administratori, potrivit O.U.G. nr. 109/2011,
CNIN sa initieze procedura de selectie a expertului independent specializat in recrutarea
resurselor umane;

= monitorizeaza procedura de achizitie publica a expertului independent, specializat in
recrutarea resurselor umane si incheierea contractului dintre CNIN si acesta, aproband
clauze contractuale si urmareste includerea in contract inclusiv a unor prevederi privind
solutionarea eventualelor contestatii;

= colaboreaza in mod permanent cu expertul independent, specializat in recrutarea
resurselor umane, de care este asistat in activitate;

= asigura si garanteaza independenta decizionala a expertului independent, care va elabora
anuntul de selectie in presa si conditiile si criterile de selectie a administratorilor si
directorilor (general si economic), cu luarea in considerare a domeniului de activitate, a
specificului si complexitatii activitatii CNIN;

= adopta toate masurile necesare astfel incat in cel mult 10 zile de la data incheierii
contractului de asistenta cu expertul independent sa se transmita spre publicare un anunt
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privind selectia membrilor Consiliului de Administratie; anunful se publica in limba roméana
si in limba engleza in doua ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire; anuntul
trebuie sa includa conditiile care trebuie sa fie intrunite de candidati si criteriile de selectie
a acestora; remiterea spre publicare a anunfului se face de catre CNIN; anuntul mentionat
se publica si pe pagina de web a CNIN;

= adopta toate masurile necesare astfel incat in cel mult 30 zile de la data numirii unui nou
Consiliu de Administratie sau de la vacantarea unuia din posturile de director general sau
director economic sa se transmita spre publicare un anunt privind selectia directorilor in
cauza; anuntul se publica in limba roména si in limba engleza in doua ziare economice
si/sau financiare cu larga raspandire; anuntul trebuie sa includa conditiile care trebuie sa
fie Intrunite de candidati si criterile de selectie a acestora; remiterea spre publicare a
anuntului se face de catre CNIN; anuntul mentionat se publica si pe pagina de web a CNIN;

= aproba si modifica daca este cazul continutul anunturilor de selectie din presa, elaborate
de firma de recrutare de personal;

= asigura primirea in conditii de confidentjalitate si legalitate a dosarelor de la candidatii la
posturile de administrator, director general si economic, persoane interesate, de catre
expertul independent, specializat in recrutarea resurselor umane, fara a interveni in
activitatea acestuia;

= asigura activitatea de analiza a candidaturilor la posturile de administratori, director
general si director economic de catre expertul independent, specializat in recrutarea
resurselor umane, fara a interveni in activitatea acestuia pe parcursul acestei analize;

= analizeaza lista de candidati pentru postul de administrator, recomandati de expertul
independent, specializat in recrutarea resurselor umane si decide care dintre acestia sunt
propusi Consiliului de Administratie; se va solicita expertului independent, specializat in
recrutarea resurselor umane, ca pe lista de recomandari sa fie un numar de candidati
dublu fata de locurile vacante, iar catre Consiliul de Administratie se vor propune un numar
de candidati egal cu numarul posturilor vacante;

= se asigura ca urmare propunerii sale, Consiliul de Administratie va propune Adunarii
Generale a Actionarilor a C.N.I.N. numirea potrivit legii a administratorilor desemnati prin
procedura de selectie organizata potrivit prevederilor OUG nr. 109/2011; daca este cazul,
la solicitarea Consiliului de Administratie, va reanaliza recomandarile facute;

»= analizeaza lista de candidati pentru posturile de director general si director economic,
recomandati de expertul independent, specializat in recrutarea resurselor umane si decide
care dintre acestia sunt propusi Consiliului de Administratie pentru desemnare; se va
solicita expertului independent, specializat in recrutarea resurselor umane, ca pe lista de
recomandari sa fie un numar de candidati cel putin dublu fata de locurile vacante, iar catre
Consiliul de Administratie se vor propune un numar de candidati egal cu numarul posturilor
vacante; daca este cazul, la solicitarea Consiliului de Administratie, va reanaliza
recomandarile facute;
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analizeaza periodic situatia salariilor din C.N.I.N., a modalitatii de retributie a directoratului
si persoanelor cu functii de conducere in raport cu complexitatea activitatii, atributii si
responsabilitati si formuleaza propuneri Consiliului de Administratie privind remunerarea
membrilor directoratului si a altor functii de conducere, cu justificarea acestor propuneri.

Astfel, pe langa atributiile descrise anterior, in conformitate cu prevederile art. 55 alin.

2 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Comitetul
de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie are obligatia de a elabora
un raport anual cu privire la remuneratile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, Tn cursul anului financiar.

La data de 01 iunie 2016, a fost publicata in Monitorul Oficial al Romaniei — Partea |,

Legea nr. 111/2016 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, prin care au fost aduse
modificari din care enumeram cateva, astfel:

a fost stabilit modul de calcul al limitei remuneratiilor membrilor Consiliului de
Administratie si al directorilor;

prin plan de administrare se intelege un document care reprezinta un instrument de
lucru al administratorilor si al directorilor, cu ajutorul caruia se determina drumul de
parcurs al unei intreprinderi publice pe durata mandatului acestora;

in cazul incetarii mandatului unora dintre membrii consiliului de administratie, selectia
noilor membri se poate face din lista scurta alcatuita in procesul de selectie, daca
aceasta include persoane care nu au fost numite ca membri ai consiliului de
administratie;

forma contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii si remuneratia fixa a
administratorilor se aproba in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor care are pe
ordinea de zi numirea membrilor Consiliului de Administratie. Actul aditional la
contractul de mandat incheiat de societate cu administratorii cuprinde remuneratia
variabila, obiectivele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari stabiliti de
Adunarea Generala a Actionarilor;

daca pana la intrarea in vigoare a Legii nr. 111/2016, o persoana fizica putea exercita
concomitent 5 mandate de administrator si/sau de membru al unui consiliu de
supraveghere in societati sau intreprinderi publice din Romaénia, dupa intrarea in
vigoare a acesteia, numarul maxim de mandate a scazut la 3.
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In baza Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 2631 din 24 August 2020, a fost
emisa de catre Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 06 din 26.08.2020, prin
care in conformitate cu prevederile art. 9 alin. (2), pct. b, din Statutul Companiei Nationale
.imprimeria Nationala” - S.A., aprobat prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.199/2000,
aprobata prin Legea nr.402/2001, cu modificarile ulterioare si modificat prin Hotararea Adunarii
Generale a Actionarilor nr.11/07.09.2012, Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor
nr.09/28.05.2013, Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 16/11.10.2013,
precum si Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 06/ 04.08.2016, a fost
aprobata in unanimitate reinnoirea mandatului administratorilor C.N. ,Imprimeria Nationala” —

S.A. cu inca un mandat de 4 ani, incepand cu 10 noiembrie 2020.

In baza Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 2631 din 24 August 2020, a fost
emisa de catre Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 07 din 26.08.2020, prin
care au fost aprobate contractele de mandat pentru membrii Consiliului de Administratie si
presedintele Consiliului de Administratie.

Prin Hotararea AGA nr. 01/28.04.2021, in baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 525
din 26.04.2021, s-au aprobat indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ce s-au
constituit, prin act aditional, anexa la contractul de mandat al administratorilor neexecutivi.

Prin Hotararea AGA nr. 05/22.05.2024, in baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 801
din 29.04.2024, in urma negocierii s-a aprobat “eliminarea componentei variabile din
contractele de mandat ale membrilor CA al CNIN — SA si actualizarea indemnizatiei fixe brute
lunare la nivelul de 13.350 lei, reprezentand un maxim 3 ori media castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfésuratad conform obiectului principal de activitate inregistrat
de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,
comunicat de Institutul national de Statistica anterior numirii, conform prevederilor art. 37 alin.
(2) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a inreprinderilor publice, cu
modificarile si completéarile ulterioare”.

Prin Legea nr. 158/2025, care modificd si completeazd Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, au fost
introduse o serie de modificari in cadrul normativ aplicabil guvernantei corporative, inclusiv in
ceea ce priveste regimul de remuneratie al administratorilor si al directorilor executivi.

Astfel, pentru administratorii neexecutivi nivelul indemnizatiei fixe lunare a fost stabilit
la “maximum douéa ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationalda, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii’.
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Prin acelasi act normativ pentru directori nivelul indemnizatiei fixe lunare a fost stabilit
la “maximum 3 (trei) ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfagurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii”.

In cazul societatilor care indeplinesc conditiile de la art. 28 alin. (2)", “indemnizatia fix&
lunaréa nu poate depagsi de maximum 4 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat
de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Componenta variabila se acorda
anual si nu poate depagsi de maximum doué ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia
nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii”.

1OUG nr. 109/2011 — art. 28, alin. (2)

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro;
b) au cel putin 50 de angajati.
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1.2 Beneficiari si aprobari

Beneficiar: Compania Nationala “Imprimeria Nationala” - S.A.
Elaborat de: | COMITETUL DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE

Valeriu-Andrei Steriu

Madalina Gheorghe

Liviu — Alexandru Moraru
Avizat: Adunarea Generala a Actionarilor a

Companiei Nationale “Imprimeria Nationala” - S.A.

Data: 04 /06/ 2026
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2. ANALIZA CONTRACTELOR DE MANDAT ALE ADMINISTRATORILOR

2.1. Date generale privind contractele de mandat ale administratorilor

In baza Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 2631 din 24 August 2020, a fost
emisa de catre Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 06 din 26.08.2020, prin
care in conformitate cu prevederile art. 9 alin. (2), pct. b, din Statutul Companiei Nationale
.imprimeria Nationala” - S.A., aprobat prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.199/2000,
aprobata prin Legea nr.402/2001, cu modificarile ulterioare si modificat prin Hotararea Adunarii
Generale a Actionarilor nr.11/07.09.2012, Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor
nr.09/28.05.2013, Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 16/11.10.2013,
precum si Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 06/ 04.08.2016, a fost
aprobata in unanimitate reinnoirea mandatului administratorilor C.N. ,Imprimeria Nationala” —
S.A. cu inca un mandat de 4 ani, incepand cu 10 noiembrie 2020 si a fost stabilita indemnizatia
fixa lunara a membrilor Consiliului de Administratie, pentru noul mandat, in suma bruta de
8.900 lei.

In baza Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 2631 din 24 August 2020, a fost
emisa de catre Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 07 din 26.08.2020, prin
care au fost aprobate contractele de mandat pentru membrii Consiliului de Administratie si
presedintele Consiliului de Administratie.

Pentru perioada de mandat 2020 — 2024, contractele de mandat ale administratorilor
au intrat in vigoare la data de 10.11.2020 si au fost valabile pana la data de 10.11.2024.Ulterior
acestei date, respectiv dupa finalizarea mandatului aferent perioadei 2020 — 2024, au fost
numiti exclusiv administratori provizorii.

in baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 133 din 18.01.2024, a fost emisa de cétre
Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 02 din 22.01.2024, prin care s-a
constatat vacantarea, incepand cu data de 22 lanuarie 2024, a unei pozitii de membru al
Consiliului de Administratie al Companiei Nationale ,,Imprimeria Nationala” — S.A., ca urmare
a cererii domnului Alin Chitu, membru in Consiliul de Administratie al Companiei Nationale
,,Jmprimeria Nationald” — S.A. de incetare a contractului de mandat nr. 118/26.08.2020.

in baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 206 din 01.02.2024, a fost emisa de cétre
Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 03 din 05.02.2024, prin care a fost
numit domnul Moraru Liviu-Alexandru, in calitate de membru al Consiliul de Administratie al
C.N. ,Imprimeria Nationald” — S.A., pe o perioada ce nu poate depasi durata mandatului
Consiliului de Administratie Tn functie, numit prin Hotararea AGA nr. 6/26.08.2020, respectiv
pana la data de 10.11.2024.
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In baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 929/21.05.2024, a fost emisa de céatre
Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 06 din 23.05.2024, prin care s-a
constatat vacantarea, a doua poziti de membru al consiliului de administratie al C.N.
“Imprimeria Nationalad” — S.A., respectiv a doamnei Simona — Teodora Forsea, incepand cu
29.03.2024, ca urmare a cererii de incetare a contractului de mandat inregistrata sub nr.
254/29.02.2024 si a doamnei Maria — Arina Mike, incepand cu data de 03.08.2023 ca urmare

a finalizarii contractului de mandat nr. 45/03.04.2023.

In baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 3980 din 22.07.2024, a fost emisa de catre
Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 12 din 24.07.2024, prin care au fost
numiti domnul Munteanu Petronel, domnul Dumitriu Florin-Victor, doamna Sabau-Popa Diana-
Claudia si doamna Cazacu Silvia, in calitate de membri provizorii ai Consiliul de Administratie
al C.N. ,Imprimeria Nationalad” — S.A., pe o perioada de 5 (cinci) luni, incepand cu data semnarii
contractului, cu posibilitatea prelungirii, 0 singura data pentru inca 2 (doua) luni.

in baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 6556 din 20.11.2024, a fost emisa de cétre
Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea nr. 15 din 21.11.2024, prin care a fost constatata
vacantarea unor pozitii de administratori ai Consiliului de Administratie al C.N. ,,Imprimeria
Nationalad™- S.A. ca urmare incetarii de drept, la data de 10.11.2024, prin ajungere la termen,
a contractelor de mandat ale domnului Dumitru Laurentiu Andrei, domnului Vicentiu - Octavian
Zorzolan si a domnului Liviu — Alexandru Moraru si au fost numiti domnul Vicentiu - Octavian
Zorzolan, domnul Liviu — Alexandru Moraru si doamna Anamaria Florescu, in calitate de
membru provizoriu al Consiliul de Administratie al C.N. ,Imprimeria Nationala” — S.A., pe o
perioada de 5 (cinci) luni, incepand cu data semnarii contractului, cu posibilitatea prelungirii, o
singura data pentru inca 2 (doua) luni, pentru motive intemeiate.

In baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 6635 din 04.12.2024, a fost emisa de catre
Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea A.G.A. nr. 16 din 05.12.2024, prin care a fost
aprobata prelungirea pe o perioada de 2 (doua) luni, a mandatelor doamnei Claudia-Diana
SABAU POPA, doamnei Silvia CAZACU, domnului Petronel MUNTEANU, domnului Florin-
Victor DUMITRIU, administratori, membrii provizorii ai Consiliului de administratie ai
C.N.,,Imprimeria Nationald” — S.A.

in baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 613 din 14.04.2025, a fost emisa de cétre
Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea nr. 04 din 16.04.2025, prin care au fost numiti
domnul Papala Victor-Daniel, doamna Turcanu Daniela — Anca, doamna Balazs — Leszai
Orsolya, doamna Bomboe Carmen — Andreea, domnul Coman Eduard — Valentin, domnul
Liviu — Alexandru Moraru si domnul Preoteasa Claudiu - Tudorel, in calitate de membri
provizorii Tn Consiliul de Administratie al C.N. ,Imprimeria Nationald” — S.A., pe o perioada de
5 (cinci) luni, respectiv pana la data de 27.09.2025.
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Prin O.U.G. nr. 69 din 5 decembrie 2025, au fost introduse o serie de masuri urgente in
domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice, oferind astfel cadrul legal de
numire a administratorilor provizorii peste limita maxima de 12 luni, pana la finalizarea
procedurii de selectie a noilor membri in Consiliul de Administratie dar nu mai tarziu de
31.03.2026.

in baza Ordinului Ministrului Finantelor nr. 1995 din 04.12.2025, a fost emisa de
catre Adunarea Generala a Actionarilor, Hotararea nr. 11 din 18.12.2025, prin care a fost
aprobata numirea in calitate de administratori provizorii, in calitate de administrator provizoriu
a domnului George-Bogdan Boruna, domnului Florin-Victor Dumitriu, doamnei Maria-Mirabela
Miron, domnului Liviu—Alexandru Moraru si domnului Ciprian Ladunca in Consiliul de
administratie al C.N.,,Imprimeria Nationala” S.A, pana la data desemnarii noilor administratori,
conform dispozitiilor art. 29 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, dar
nu mai tarziu de 31 martie 2026.
Precizam ca, pe parcurul anului 2025, Consiliul de Administratie al companiei a fost
format exclusiv din administratori provizorii.

Raportul prevazut de art. 55 alin. 2 din OUG nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, este prezentat Adunarii Generale a Actionarilor care aproba situatiile
financiare anuale.

Raportul este pus la dispozitia actionarilor potrivit art. 40 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cuprinde cel putin informatii privind:

a. structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei
fixe;

b. criterile de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei,

raportul dintre performanta realizata si remuneratie;

considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e. informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul
daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza.

o o
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2.2. Analiza contractelor de mandat ale administratorilor

La analiza contractelor de mandat pentru anul 2025, s-au avut in vedere clauzele
prevazute in contract referitoare la remuneratie precum si alte bonusuri, drepturi si avantaje
nebanesti.

Remuneratia stabilita pentru administratori provizorii, prevazuta in contractele de

mandat,

este formata exclusiv din componenta fixa.

Administratorii provizorii, nu beneficiaza de remuneratia variabila, conform prevederilor
din contractul de mandat.

Elementele referitoare la remuneratii, indemnizatii si alte drepturi prevazute in
contractele de mandat sunt urmatoarele:

A.

B.

~

In

D.

COMPONENTA FIXA (LUNARA)
13.350,00 lei (suma brutd) pentru administratori (membrii ai Consiliului de
Administratie) incepand cu data de 28.05.2024.

COMPONENTA VARIABILA (ANUALA)

componenta variabila anuala s-a eliminat din contractele de mandat ale
administratorilor incepand cu data de 28.05.2024.

administratorii provizorii, nu beneficiaza de remuneratia variabila, conform
prevederilor din contractul de mandat.

. INSTRUIRE PROFESIONALA $SI TRAINING

5.000,00 euro/an, pentru instruire profesionala si training in domeniile de activitate
ale companiei si in domeniul de management general si politici publice;

cheltuielile cu aceasta destinatie se angajeaza proportional cu perioada
calendaristica de activitate;

sumele cu aceasta destinatie neutilizate se pot reporta in urmatorul exercitiu financiar
pana in ultimul an de mandat;

in situatia ncetarii contractului de administrare din motive imputabile
administratorului, cheltuielile cu aceasta destinatie se vor restitui companiei in
intregime.

anul 2025 nu au fost angajate cheltuieli cu aceasta destinatie.

ALTE BONUSURI ANUALE SAU AVANTAJE NEBANESTI

administratorii beneficiaza de asigurare de raspundere profesionala pentru
activitatea desfasurata in calitatea de membrii ai Consiliului de Administratie;
costurile incheierii asigurarii de raspundere profesionala sunt suportate de companie;
administratorii beneficiaza de asigurare de raspundere profesionala care sa acopere
raspunderea fata de teri sau companie precum si costurile legale de expertiza in
limita sumei de 400.000,00 lei;
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E. ALTE DREPTURI

» administratorii beneficiaza de decontarea cheltuielilor legate de executarea
mandatului, pe baza de documente justificative, in acelasi cuantum corespunzator
functiei de director general, precum, dar fara a se limita la acestea: cheltuieli de
cazare, diurna, transport si orice alte tipuri de cheltuieli legate de executarea
mandatului si indiferent daca au fost ocazionate cu deplasarea in tara sau strainatate;

» prin ajungerea la termen a contractelor de mandat incheiate cu administratorii pentru
perioada de mandat aferenta Planului de administrare 2020 — 2024, s-au incheiat
contracte de mandat provizorii, in care nu au fost prevazute clauze de despagubire
in caz de reziliere sau incetare inainte de termen.

F. ALTE INFORMATII

= durata contractelor de mandat a fost de 5 (cinci) luni cu o prelungire de maxim 2
(douad) luni;

* renuntarea la mandatul de administrator incredintat, in conditiile legii si a prevederilor
statutare, se poate face cu o notificare prealabila de 30 zile, fara plata de despagubiri.

2.3. Criterii de performanta conform contractului de administrare

Pentru membrii provizorii ai Consiliului de Administratie care si-au exercitat mandatul in
anul 2025, nu au fost stabiliti indicatori cheie de performanta.

2.4. Informatii suplimentare

in exercitiul financiar 2025 situatia cheltuielilor efectuate comparativ cu sumele
prevazute in BVC este prezentata mai jos:

= MII LE =
Aprobat() Realizat Diferente
INDICATOR BVC 2025 2025 %
col. 2-col.1
col.2/col. 1

0 1 2 3 4
componenta fixa 1.147,80 780,19 -367,61 67,97
componenta variabila 113,33 113,12 -0,21 99,81
TOTAL | 1.261,13 | 893,31 | -367,82 | 70,83

() BVC 2025 a fost aprobat prin HG nr. 485/2025

Mentionam ca in anul 2025 s-au achitat remuneratiile aferente componentei variabile n
functie de gradul de indeplinire a indicatorilor si criteriilor de performanta din Planul de
Administrare si contractelor de mandat ale administratorilor pentru exercitiul financiar 2024,
dupa depunerea situatiilor financiare.

Pentru exercitiul financiar 2025, nefiind incluse clauze in contractul de mandat, nu se
vor achita remuneratii aferente componentei variabile, remuneratia fiind formata exclusiv din
componenta fixa.
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2.5. Concluzii

La stabilirea remuneratiilor si a celorlalte drepturi prevazute in contractele de mandat ale
administratorilor provizorii, au fost avute in vedere prevederile legislatiei privind guvernanta
corporativa, precum si urmatoarele elemente:

limitele maxime aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor;

caracterul provizoriu al mandatului, care nu permite stabilirea indicatorilor-cheie
de performanta;

bunele practici nationale si internationale privind remunerarea administratorilor
provizorii;

responsabilitatile si obligatile legale aferente exercitarii mandatului de
administrator, inclusiv obligatiile de supraveghere, control si decizie.”

Politica de remunerare aplicabila administratorilor provizorii reflecta:

= volumul si constanta activitatii aferente exercitarii mandatului, care presupune
participarea la sedintele Consiliului de Administratie si ale comitetelor consultative;

= timpul alocat activitatilor din afara sedintelor, respectiv documentare, analiza si
pregatirea deciziilor necesare bunei functionari a consiliului;

= nivelul de responsabilitate si riscurile asociate functiei de administrator, chiar si in
regim provizoriu.
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3. ANALIZA CONTRACTELOR DE MANDAT (DIRECTORI EXECUTIVI)

3. 1. Date generale privind contractele de mandat ale directorilor executivi

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.
111/2016, pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, coroborat cu prevederile art. 15 lit. b si art.
16 pct. 19 din actul constitutiv al C.N.,,Imprimeria Nationala” -S.A. prin Decizia Consiliului de
Administratie nr. 08 din 05.10.2020, a fost reinnoit mandatul si numirea in functia de director
general al Companiei Nationale “Imprimeria Nationala” — S.A. a domnului Sorin Toader, pentru
perioada 10 noiembrie 2020 — 09 noiembrie 2024.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 10 din 05.10.2020, a fost aprobat in
unanimitate incheierea contractului de mandat cu directorul general al Companiei Nationale
.imprimeria Nationala” - S.A., domnul Sorin Toader, pentru perioada 10 noiembrie 2020 — 09

noiembrie 2024.

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.
111/2016, pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, coroborat cu prevederile art. 15 lit. b si art.
16 pct. 19 din actul constitutiv al C.N.,,Imprimeria Nationala” -S.A. prin Decizia Consiliului de
Administratie nr. 09 din 05.10.2020, a fost reinnoit mandatul si numirea in functia de director
executiv al directiei economice al Companiei Nationale “Imprimeria Nationald” — S.A. a
domnului Nicolae Tudor, pentru perioada 10 noiembrie 2020 — 09 noiembrie 2024.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 11 din 05.10.2020, a fost aprobat in
unanimitate incheierea contractului de mandat cu directorul executiv al directiei economice al
Companiei Nationale ,Imprimeria Nationala” - S.A., domnul Nicolae Tudor, pentru perioada 10
noiembrie 2020 — 09 noiembrie 2024.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 14 din 17.11.2020, a fost aprobat Planul de
Administrare pentru perioada 2020 — 2024, prevazut de O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobata prin Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 16 din 16.12.2020, au fost aprobati
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari precum si cuantumul componentei variabile
anuale a remuneratiei directorilor companiei.

Pentru perioada de mandat 2020 — 2024, contractele de mandat ale directorilor
(conducerea exectiva) au intrat in vigoare la data de 10.11.2020 si au fost valabile pana la
data de 09.11.2024.
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Ulterior acestei date, respectiv dupa finalizarea mandatului aferent perioadei 2020 —
2024, au fost numiti exclusiv directori provizorii, pentru functiile director general si director
executiv al directiei economice.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 29 din 21.10.2024 s-a aprobat numirea
domnului Sorin Toader, in functia de director general provizoriu la Compania Nationala
“Imprimeria Nationala” — S.A., pentru un mandat provizoriu de 5(cinci) luni, in perioada 10
noiembrie 2024 - 10 aprilie 2025, conform prevederilor art. 2921, alin.(1) —(5) din O.U.G. nr.
109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si
modificarile ulterioare.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 30 din 21.10.2024 s-a aprobat numirea
domnului Nicolae Tudor, in functia de director executiv provizoriu al Directiei Economice din
cadrul Companiei Nationale “Imprimeria Nationala” — S.A., pentru un mandat provizoriu de 5
(cinci) luni, in perioada 10 noiembrie 2024 - 10 aprilie 2025, conform prevederilor art. 29",
alin. (1)—(5) din O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu completarile si modificarile ulterioare.

La data de 27 februarie 2025, Consiliul de Administratie al companiei a prelungit cu 2
(douad) luni pana la data de 10.06.2025, mandatul conducerii executive (directori) care expira
la data de 10 aprilie 2025.

La data de 06 Mai 2025, Consiliul de Administratie al companiei a numit prin Deciziile
nr. 16, respectiv 17, conducerea executiva (directori) pentru un mandat provizoriu pe o
perioada de 5 luni, respectiv in perioada 11.06.2025 — 10.11.2025.

in intervalul 11.11.2025 — 22.12.2025 nu au fost numiti directori (conducere executiva),
astfel ca posturile de director general si director exectiv al directiei econamice au fost vacante
in aceasta perioada.

Prin O.U.G. nr. 69 din 5 decembrie 2025, au fost introduse o serie de masuri urgente in
domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice, oferind astfel cadrul legal de
numire a conducerii executive peste limita maxima de 12 luni, pana la finalizarea procedurii de
selectie a noilor directori dar nu mai tarziu de 31.05.2026.

Prin Deciziile nr. 41 si 42 din 22.12.2025, Consiliului de Administratie al companiei a
aprobat numirea domnului Sorin Toader, in functia de director general provizoriu la Compania
Nationala “Imprimeria Nationala” — S.A. si respectiv numirea domnului Nicolae Tudor, in functia
de director executiv provizoriu al Directiei Economice din cadrul Companiei Nationale
“Imprimeria Nationald” — S.A., pentru un mandat provizoriu valabil pana la numirea noilor
directori selectati conform art. 35 din OUG nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, dar nu mai tarziu de 31 mai

2026.
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3. 2. Analiza contractelor de mandat

La analiza contractelor de mandat pentru anul 2025, s-au avut in vedere clauzele
prevazute in contract referitoare la remuneratie precum si alte bonusuri, drepturi si avantaje
nebanesti.

Remuneratia stabilita pentru directorii provizorii, prevazuta in contractele de mandat,
este formata exclusiv din componenta fixa.

Elementele referitoare la remuneratii, indemnizatii si alte drepturi prevazute in
contractele de mandat sunt urmatoarele:

A. COMPONENTA FIXA (LUNARA)
Mandat PROVIZORIU (10.11.2024 — 10.11.2025)
e pentru director general
» remuneratia lunara bruta este in cuantum de:
(i) 40.946,00 lei, daca sunt indeplinite cumulat urmatoarele conditii:
a) nu au datorii restante fata de bugetul general consolidat;
b) nu au datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;
c) au programele de investitiiimplementate conform graficelor de executie;
d) nu au inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi
contabile curente.

(if) 20.473,00 lei, in situatia Tn care nu sunt indeplinite cumulat conditiile
prevazute la alin. (1), pct. (i).

e pentru director executiv directia economica
» Remuneratia lunara bruta este in cuantum de:
(i) 39.446,00 lei, daca sunt indeplinite cumulat urmatoarele conditii:
a) nu au datorii restante fata de bugetul general consolidat;
b) nu au datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;
c) au programele de investitii implementate conform graficelor de executie;
d) nu au inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi
contabile curente.

(i) 19.723,00 lei, in situatia in care nu sunt indeplinite cumulat conditiile
prevazute la pct. (i).

Prin Legea nr. 158/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, au fost
aduse o serie de modificari referitoare la remuneratia membrilor executivi ai consiliului de
administratie sau a directorilor, fara o conditionare a acesteia de indeplinirea unor alte conditii,
similare cu cele prevazute de Legea nr. 296/2023.
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Astfel, “in cazul societétilor care indeplinesc conditiile de la art. 28 alin. (2) [OUG
109/2011], indemnizatia fixa lunaré nu poate depasi de maximum 4 ori media pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor
din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.
Componenta variabild se acorda anual si nu poate depasi de maximum doua ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii”.

Mandat PROVIZORIU (23.12.2025 — 31.05.2026)
e pentru director general
» remuneratia lunara bruta este in cuantum de 30.000,00 lei.

e pentru director executiv directia economica
» remuneratia lunara bruta este in cuantum de 29.000,00 lei.

B. COMPONENTA VARIABILA (ANUALA)
= directorii provizorii, nu beneficiaza de remuneratia variabila, conform prevederilor
din contractul de mandat.

C. ALTE BONUSURI ANUALE SAU AVANTAJE NEBANESTI

i). prin contractele de mandat directorii beneficiaza de asigurare de raspundere
profesionala care sa acopere raspunderea fata de terti sau companie precum gi
costurile legale de expertiza in limita sumei de:

= director general: 1.000.000,00 lei;
= director executiv directia economica: 250.000,00 lei;

ii). prin contractele de mandat directorii beneficiaza de abonament de sanatate
complet pe toata perioada mandatului si asigurare medicala pentru cazurile de
spitalizare sau tratamente in regim ambulatoriu. In anul 2025, cheltuielile angajate
pentru aceasta destinatie, pentru directorul general si directorul executiv al directiei
economice, au fost in valoare totala de 2.269,20 LEI.

iii). prin contractele de mandat directorii beneficiaza de concediu de odihna platit de
30 de zile lucratoare pe an in afara sarbatorilor legale sau a zilelor libere stabilite in
Contractul Colectiv de Munca pentru salariatii companiei. Zilele de concediu se
acorda proportional cu perioada de mandat. Zilele de concediu neutilizate se
compenseaza financiar la nivelul remuneratiei lunare. In anul 2025, cheltuielile
angajate pentru aceasta destinatie, pentru directorul general si directorul executiv
al directiei economice, au fost in valoare totala de 66.721,00 LEI, din care pentru
contractele de mandat aferente anului 2024: 30.675,00 LEI si respectiv 2025 in
suma de 36.046,00 LEI.
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iii). prin contractele de mandat directorii beneficiaza de decontarea, pe baza de
documente justificative, a cheltuielilor de cazare, diurna, transport si a altor
cheltuieli, pentru deplasari in interese de serviciu in tara si in strainatate, cu
respectarea limitelor cheltuielilor prevazute de lege, acolo unde este cazul, fara a
depasi valoarea a doua indemnizatii fixe brute lunare antr-un an de mandat. in anul
2025, cheltuielile angajate pentru aceasta destinatie, pentru directorul general si
directorul executiv al directiei economice, au fost in valoare totala de 4.002,76 LEI.

D. ALTE DREPTURI

incepand cu data de 10 noiembrie 2024, in contractele de mandat incheiate cu
directorii provizorii, s-a prevazut clauza pentru plata unor despagubiri in limita
unei remuneratii lunare brute, in cazul revocarii din motive neimputabile
directorilor.

prin contractele de mandat directorii beneficiaza de decontarea cheltuielilor de
cazare, diurna, transport si a altor cheltuieli pentru deplasarile in interesul
companiei in tara si strainatate;

prin contractele de mandat directorii beneficiaza de utilizarea in interes de
serviciu a unui autoturism aflat in dotarea companiei, cu sofer sau condus
personal;

prin contractele de mandat directorii beneficiaza de utilizarea in interes de
serviciu de aparatura de birotica, telefoane de serviciu pentru comunicatii de
voce-date, conform regulamentelor interne.

E. ALTE INFORMATII

renuntarea la mandatul de director incredintat, se poate face cu o notificare
prealabila de 30 zile;
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3. 3. Criterii de performanta conform contractelor de mandat

Pentru directorii provizorii ai companiei care si-au exercitat mandatul in anul 2025, nu
au fost stabiliti indicatori cheie de performanta.

3. 4. Informatii suplimentare

in exercitiul financiar 2024 situatia cheltuielilor efectuate comparativ cu sumele
prevazute in BVC este prezentata mai jos:

=MIl LEI=
Aprobat () Realizat Diferente
INDICATOR %
BVC 2025 2025 col.2 - col.1 col.2/col. 1
0 1 2 3 4
Cheltuieli aferentt? contr_actulu: de 1.509,37 1.419,12 90,25 94,02
mandat - pentru directori
- componenta fixa 964,72 878,83 -85,89 91,10
- componenta variabild 544 65 540,29 -4,36 99,20

() BVC 2025 a fost aprobat prin HG nr. 485/2025

Mentionam ca in anul 2025 au fost achitate remuneratii aferente componentei variabile
pentru indeplinirea indicatorilor si criteriilor de performanta din Planul de Administrare si
contractele de mandat pentru exercitiul financiar 2024.

in contractele de mandat provizoriu incheiate cu directorii, incepand cu data de 10
noiembrie 2024, nu au fost prevazute clauze pentru acordare/plata remuneratiei variabile.

Pentru exercitiul financiar 2025, nefiind incluse clauze in contractele de mandat
incheiate cu directorii provizorii, nu se vor achita remuneratii aferente componentei variabile,
remuneratia fiind formata exclusiv din componenta fixa.
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3. 5. Concluzii

La stabilirea remuneratiilor si a celorlalte drepturi prevazute in contractele de mandat
ale directorilor (director general si director executiv — directia economica) au fost avute in
vedere urmatoarele elemente:

= limitele maxime aprobate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie al companiei;

= caracterul provizoriu al mandatului, care nu permite stabilirea indicatorilor-cheie de
performanta;

» responsabilitatile si obligatiile legale ce revin directorilor in exercitarea mandatului,
incluzand indatoririle de supraveghere operationala, control intern si adoptare a
deciziilor executive;

= bunele practici nationale si internationale in materie de guvernanta corporativa si
remunerare.

Politica de remunerare si cuantumurile prevazute in contractele de mandat reflecta

volumul constant al activitatii specifice functiilor de conducere, care presupune:

= prezenta efectiva in cadrul companiei;

= timpul dedicat intalnirilor cu partenerii, clientii si furnizorii, in contextul derularii proiectelor
si relatiilor comerciale;

= participarea, in calitate de invitati, la sedintele Consiliului de Administratie si/sau ale
Adunarii Generale a Actionarilor;

= timpul petrecut in afara sediului sau in afara programului companiei pentru documentare,
studiu si analiza, necesare fundamentarii masurilor si deciziilor manageriale.
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