Curriculum Vitae

CURRICULUM VITAE | CIPRIAN LADUNCA

Ciprian Ladunca

INFORMATII PERSONALE

Nume / Prenume

Adresd

Ladunca Ciprian

Otopeni, lIfov, Romania

EXPERIENTA PROFESIONALA — FUNCTII EXECUTIVE

Aprilie 2019 - prezent

Functie

Responsabilitdti

Mai 2016 — Martie 2019

Functie

Responsabilitdti

LCL Grup SRL

Sector: Consultanta in afaceri (LCL Business Advisory SRL, Youstin Infosec SRL, Marketing
Alchemy SRL)

Director General / Administrator Raportare: AGA | Echipd: 3 persoane
coordonate direct

Consultanta in domeniul financiar si al strategiei

Consultanta in structurarea si optimizarea produselor financiare

Consultantd in domeniul guvernantei corporative
e Reprezentant LCL in Consilii de Administratie in prezent: Electromontaj SA
(2021- prezent), Adrem Energy Solutions SA / Adrem Engineering SA
(2025—prezent)
Realizari:
¢ Implementarea principiilor de buna guvernanta corporativa si
management financiar adecvat in companii din arii diverse de activitate
e Promovarea principiilor de sustenabilitate, criteriilor ESG si a
responsabilitatii sociale in relatia cu organizatiile partenere

Metropolitan Life Asigurari — MetLife Europe Limited / MetLife
Europe Insurance Limited Dublin, Sucursala Bucuresti

Sector: Sector financiar — asigurari de viata
Autoritate de supraveghere: Banca Nationala a Irlandei | Autoritatea de Supraveghere
Financiard (ASF)

Chief Financial Officer (CFO) Raportare: Consiliul de Administratie | Echipd: +20
persoane

e Arii coordonate: Contabilitate, Actuariat, Management Reporting,
Investitii, Administrare Investitii, Achizitii, Servicii Generale

¢ Responsabilitati in conformitate cu legislatia aplicabila si prevederile
contractului de mandat
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o Relatia cu autoritatile statului roman, inclusiv ASF, si cu organizatiile
profesionale

e Responsabil MetLife Group in Romania pentru activitatile de CSR
Realizari:
e Coordonarea externalizarii activitatilor subsidiarelor MetLife din Romania
catre centrele de excelenta ale grupului

e Initierea, monitorizarea si finantarea proiectelor de incluziune financiara si
responsabilitate sociald ale grupului MetLife Tn Romania

lulie 2013 — Mai 2016 Metropolitan Life Asigurari S.A.

Sector: Sector financiar — asigurari de viata
Autoritate de supraveghere: Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF)

Functie Director General Adjunct (Deputy CEO) si Chief Financial Officer (CFO)
Raportare: Consiliul de Administratie | Echipd: +50 persoane

Responsabilitati * Arii coordonate: Contabilitate, Actuariat, Management Reporting, Investitii
Front-Office si Back-Office, Achizitii, Servicii Generale, Administrare
Vanzari, Risk Management, Compliance

e Responsabilitati in conformitate cu legislatia aplicabila si prevederile
contractului de mandat

e Relatia cu autoritatile statului roman, inclusiv ASF, si cu organizatiile
profesionale

e Responsabil MetLife Group in Romania pentru activitatile de CSR

Realizari:

e Coordonarea proiectului de transformare a entitatii din Romania in
sucursald a MetLife Irlanda

e Coordonarea proiectului de achizitie si fuziune a firmelor grupului AVIVA
din Romania

e Initierea, monitorizarea si finantarea proiectelor de incluziune financiara si
responsabilitate sociald

Septembrie 2001 — lulie 2013 AIG Life Asigurari Romania S.A. / Alico Asigurari S.A.

Sector: Sector financiar — asigurari de viata
Autoritate de supraveghere: Comisia de Supraveghere a Asigurarilor (CSA) / Autoritatea
de Supraveghere Financiara (ASF)

Functie Director Economic (Chief Financial Officer) Raportare: Consiliul de Administratie
| Echipd: +60 persoane

Responsabilitdti e Arii coordonate: Contabilitate, Actuariat, Management Reporting,
Investitii, Administrare Investitii, Achizitii, Servicii Generale, Risk
Management, Compliance

e Responsabilitati in conformitate cu legislatia aplicabila si prevederile
contractului de mandat

e Relatia cu CSA / ASF, alte autoritati si organizatiile profesionale

Realizari:
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e Coordonarea proiectului privind transferul de control de la grupul AIG
catre grupul MetLife

e Mentinerea si consolidarea AlG Life in topul celor mai mari si mai
profitabile companii de asigurari din Romania

1998 — 2001 KPMG Romania S.A.
Sector: Servicii financiare — audit, contabilitate, consultanta

Functie Senior Consultant Raportare: Director | Echipd: +2 persoane

Responsabilitdti e Consultantd in domeniul financiar, contabil si fiscal

e Misiuni de audit financiar, due diligence si restructurare

1996 — 1998 Arc Group SRL / Vimob SRL / Societatea de Administrare Financiara si
Investitii SA
Sector: Productie / Constructii / Servicii Financiare

Functie Referent Departament Financiar-Contabil

Responsabilitdti e Activitati in departamentul financiar-contabil, in perioada studiilor
universitare

EXPERIENTA PROFESIONALA — FUNCTII NE-EXECUTIVE

I Mandate active

August 2024 - prezent Credex Bank S.A., Bucuresti
Servicii bancare | Banca Nationald a Romaniei
Membru al Consiliului de Administratie
e Presedinte al Comitetului de Audit si Risc
e Responsabilitati in conformitate cu legislatia aplicabila si prevederile
contractului de mandat

Aprilie 2025 — prezent Credex IFN S.A., Bucuresti
Servicii financiare nebancare | Banca Nationald a Roméniei
Presedinte al Comitetului de Audit
¢ Responsabilitati in conformitate cu legislatia aplicabila si prevederile
contractului de mandat

Februarie 2024 - prezent Eazy Asigurari S.A., Bucuresti
Asigurari | Autoritatea de Supraveghere Financiard
Presedinte al Comitetului de Audit
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Februarie 2026 — prezent

Martie 2026 — prezent

lunie 2026 - in prezent
Noiembrie 2025 — Martie 2026

I Mandate anterioare

Noiembrie 2020 — Septembrie
2025

lulie 2007 — Decembrie 2018
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¢ Responsabilitati in conformitate cu legislatia aplicabila si prevederile
contractului de mandat

BNP Paribas Leasing Solutions IFN S.A., Bucuresti
Leasing | Banca Nationald a Romdniei
Membru Independent al Comitetului de Audit
e Responsabilitati in conformitate cu legislatia aplicabila si prevederile
contractului de mandat

IC Capital Europe IFN S.A., Bucuresti
Leasing | Banca Nationald a Romdniei
Presedinte al Comitetului de Audit
e Responsabilitati in conformitate cu legislatia aplicabila si prevederile
contractului de mandat

Compania Nationala , Imprimeria Nationala” S.A., Bucuresti
Tipografie
Membru Provizoriu al Consiliului de Administratie
¢ Presedinte al Comitetului de Audit / Comitetului de Remunerare si
Nominalizare
e Responsabilitati in conformitate cu legislatia aplicabila si prevederile
contractului de mandat

Fondul Proprietatea S.A., Bucuresti
Servicii financiare — fond de investitii | Autoritatea de Supraveghere Financiard
Membru in Comitetul Reprezentantilor
¢ Presedinte al Comitetului de Audit si Evaluare
e Membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare
¢ Realizare principala: coordonarea si supervizarea procesului de listare prin
IPO a Hidroelectrica S.A. la Bursa de Valori Bucuresti (cea mai mare oferta
publica initiald din istoria pietei de capital romanesti)
¢ Responsabilitati in conformitate cu legislatia aplicabila si prevederile
contractului de mandat

Metropolitan Life / Alico / AIG Life — Societate de Administrare a unui
Fond de Pensii Administrat Privat S.A.
Sector financiar — pensii private | CSSPP /Autoritatea de Supraveghere Financiard

Membru al Consiliului de Administratie
¢ Presedinte al Comitetului de Audit

e Membru in Comitetul de Investitii
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e Membru in Comitetul de Risk Management

¢ Realizare: coordonarea proiectului de achizitie si fuziune cu firma de pensii
private Aviva

lulie 2013 — Mai 2016 APF Societate de Administrare a Fondurilor de Pensii Facultative S.A.

(fosta Aviva Pensii)
Sector financiar — pensii facultative | Autoritatea de Supraveghere Financiard
Membru al Consiliului de Administratie

¢ Presedinte al Comitetului de Audit

e Membru in Comitetul de Investitii

e Membru in Comitetul de Risk Management

e Realizare: alinierea modelului operational al firmei achizitionate de la

grupul Aviva in grupul MetLife

lulie 2012 — lulie 2013 Aviva Asigurari de Viata S.A. / Metropolitan Life Asigurari S.A.
Servicii financiare — asigurari de viata | Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor / ASF
Membru al Consiliului de Administratie
¢ Presedinte al Comitetului de Audit
e Membru in Comitetul de Investitii
e Membru in Comitetul de Risk Management

e Realizare: alinierea modelului operational al firmei achizitionate de la
grupul Aviva

Martie 2011 - 2016 Metropolitan Life Training & Consulting SRL

Servicii de educatie profesionala in sectorul financiar | Autoritatea de Supraveghere
Financiard

Director General & Administrator Unic
e Asigurarea cadrului de pregatire profesionald in domeniul asigurarilor,
conform normelor ASF
¢ Realizare: implementarea unui sistem performant de e-learning

¢ Realizare: organizarea trainingului pentru intermediarii in asigurari —
agenti, angajati brokeri si parteneri bancassurance

Octombrie 2012 — Noiembrie TAROM — Compania Nationala de Transport Aerian S.A.
2013 Transport aerian civil | Ministerul Transporturilor / Autoritatea Aeronauticd Civild
Membru al Consiliului de Administratie (administrator ne-executiv)

¢ Presedinte al Comitetului de Audit

e Membru in Comitetul Financiar si de Risk Management
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FUNCTII NE-EXECUTIVE — ORGANIZATII NON-PROFIT

Martie 2016 — prezent AmCham Romania — Camera de Comert Americana in Romania
(membra US Chamber of Commerce)
Organizatie non-profit
Membru in Comitetul Director
e Presedinte al Comitetului de Guvernantd Corporativa (in prezent)
e Presedinte al Comitetului Piata de Capital si Servicii Financiare
e Realizare: coordonarea proiectelor AmCham privind promovarea
principiilor de bund guvernanta corporativa si a statului de drept
e Realizare: coordonarea proiectelor AmCham privind dezvoltarea pietei de
capital, a industriei financiare si a incluziunii financiare

Noiembrie 2022 — prezent Fundatia Oak and EIm — Cambridge School of Bucharest
Organizatie non-profit — educatie
Vicepresedinte
e Responsabilitati in conformitate cu actul constitutiv si hotdrarile organelor
de conducere
* Promovarea standardelor de excelenta educationala in invatamantul
preuniversitar

Noiembrie 2015 — Noiembrie United Way Roménia
2021 Organizatie non-profit
Membru in Comitetul Director
e Promovarea responsabilitatii sociale corporative in Romania
o Realizare: leadership si atragere de finantare pentru proiecte de educatie
siincluziune financiara
o Realizare: leadership si atragere de finantare pentru proiecte de incluziune
sociald (copii, varstnici, persoane in situatii speciale)

EDUCATIE S| FORMARE PROFESIONALA

Decembrie 2021 — Februarie Certificat in ESG Investing

2022 CFA Institute UK
Discipline: Sustenabilitate, ESG, ESG Investing
Nivel: ISCED 7

August 2021 — lanuarie 2022 INSEAD Fintech Program

INSEAD France
Discipline: Fintech si Digital Strategy Program — Executive Education
Nivel: ISCED 7
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August 2020 — lunie 2024 Board Practice and Directorship — Independent Director Certificate,
Diploma
Henley Business School, UK

Discipline: Guvernanta corporativd, Risk Management, Relatia cu Investitorii, Rolul
Comitetelor in Consiliul de Administratie, Strategie

Nivel: ISCED 7

2001 - 2006 Diploma de absolvire — Life Management Institute (FLMI)

LOMA, USA
Discipline: Servicii financiare, asigurari, drept, strategie, produse financiare
Nivel: ISCED 7

2000 - 2001 Expert Contabil

Corpul Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din Romania (CECCAR)
Discipline: Contabilitate, fiscalitate, control, drept, audit
Nivel: ISCED 7

1998 - 1999 Certificat Profesional de Management — MBA Program
Open University Business School UK — Codecs Program

Discipline: Management strategic, management financiar, management competitiv
Nivel: ISCED 7

1992 - 1997 Licent3

Academia de Studii Economice Bucuresti — Facultatea Finante, Banci si
Asigurari

Discipline: Finante, banci, asigurdri, control, audit

Nivel: ISCED 6

1988 — 1992 Diploma de Bacalaureat

Liceul ,,A.l. Cuza”, Focsani
Discipline: Matematicd, economie
Nivel: ISCED 3

CERTIFICARI SI CALIFICARI PROFESIONALE

e Membru, Expert Contabil — CECCAR (din 2001)

¢ Fellow, Life Management Institute — LOMA, USA (din 2006)

e Membru, Asociatia Administratorilor Independenti — AAI (din 2019)
e Membru, Institute of Directors — loD UK (din 2021)

e Membru, Aspen Institute Romania (din 2018)
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CURSURI DE FORMARE PROFESIONALA

e Program de formare profesionala in domeniul financiar, contabil, fiscalitate si audit — CECCAR (2019-2025)

¢ Program de formare profesionala in guvernanta corporativda — loD Institute UK (2021), Henley Business

School (2020-2024)

e Program de formare profesionala in Risk Management, Investitii, Leadership, Financiar, Control, Audit —
MetLife (US, UK, Spania, Polonia, Turcia, 2013-2018)

e Program de formare profesionala in Financial Management, Control, Audit, Compliance, Management,
Leadership — AIG (US, UK, Grecia, Polonia, Cehia, 2001-2013)
e Program de formare profesionala in IFRS, Contabilitate, Audit — KPMG (Romania, Ungaria, 1997-2001)

COMPETENTE SI APTITUDINI

Leadership & Board

Strategie & Decizie

Lingvistice

Digitale & Al

Experientd board-level extinsd: 20+ mandate ne-executive in consilii de
administratie si comitete consultative, inclusiv in sectoare reglementate
(bancar, asigurari, leasing, fonduri de investitii, energie, transport, IFN-uri)
Expertiza aprofundata in guvernanta corporativa conform OUG 109/2011,
Cod CG BVB, principii OECD; experienta ca presedinte de Comitet de Audit,
Comitet de Nominalizare si Remunerare, Comitet de Risc

Experientad C-level: 20+ ani in functii de CFO si Deputy CEO in grupuri
financiare multinationale (AlG, MetLife), cu raportare directa la Consiliul
de Administratie si la sediile regionale

Capacitate dovedita de leadership strategic: coordonare echipe de 50+
persoane, restructurari organizationale, fuziuni si achizitii transfrontaliere,
transformari de model operational

Stakeholder management la cel mai inalt nivel: relatia cu autoritatile de
supraveghere (BNR, ASF, CSA, CSSPP, BNR Irlanda), auditori externi,
investitori institutionali, parteneri strategici

Gandire strategica multi-orizont: capacitatea de a integra dimensiunile
financiard, operationala, de risc, reglementara si de sustenabilitate intr-o
viziune coerenta pe termen mediu si lung

Judecatd independenta si capacitate de challenge constructiv in contexte
de board, inclusiv pe teme contested precum politica de remunerare,
succesiune, M&A, alocare de capital

Experientd Tn evaluari de board (board reviews) si in implementarea
recomandadrilor de buna guvernanta

Capacitate de sinteza si de luare a deciziilor sub presiune de timp si sub
incertitudine reglementara

Romana — limba materna ; Engleza — nivel avansat

MS Office, Sisteme ERP si platforme de management financiar.

Platforme de board portal, Al tools, governance tech

Pagina 8 din 8



