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INFORMATII PERSONALE

EXPERIENTA PROFESIONALA

23/12/2025 — prezent
11/11/2024 — 10/11/2025

Curriculum Vitae

Nicolae TUDOR

9 Bucuresti, Roméania
t

DX

Nationalitatea: Romana

Director Executiv - Directia Economica

[selectat si numit in conformitate cu prevederile OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice] - MANDAT PROVIZORIU

COMPANIA NATIONALA “IMPRIMERIA NATIONALA” - S.A.

Principalele activitati si responsabilitati

= elaborarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli;

= coordonarea activitatii financiar-contabild din companie;

= aplicarea strategiilor si politicilor de dezvoltare ale companiei;

= asigurarea implementerarii masurilor din domeniul guvernantei corporative;

= participarea si sustinerea proiectelor in cadrul Consiliului de administratie precum si in comitetele
consultative din cadrul CA;

= asigurarea masurilor de transparentd si raportare in relatia cu Autoritatea Tutelara (Ministerul
Finantelor) precum si cu AMEPIP;

15/01/2013 — 10/11/2024

Director Executiv - Directia Economica
[selectat si numit in conformitate cu prevederile OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice]

COMPANIA NATIONALA “IMPRIMERIA NATIONALA” - S.A.

Principalele activitati si responsabilitati

= implementarea, monitorizarea si raportarea masurilor din Planul de administrare pentru
imbunatatirea activitati Companiei Nationale "Imprimeria Nationald" - S.A Tn conditiile ntaririi
disciplinei financiare si cresterii performantelor economice ale acesteia;

= elaborarea componentei de management din Planul de administrare;
= asigurarea implementerarii masurilor din domeniul guvernantei corporative;

= participarea si sustinerea proiectelor in cadrul Consiliului de administratie precum si In comitetele
consultative din cadrul CA;

= asigurarea masurilor de transparentd si raportare in relatia cu Autoritatea Tutelara (Ministerul
Finantelor) precum si cu AMEPIP;

= elaborarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli;
= coordonarea activitatii financiar-contabila din companie;
= aplicarea strategiilor si politicilor de dezvoltare ale companiei;

16/07/2012 — 14/01/2013

Director Executiv - Directia Economica
[contract individual de munca]

COMPANIA NATIONALA “IMPRIMERIA NATIONALA” - S.A.

Principalele activitati si responsabilitati

= Imbunatatirea activitati Companiei Nationale "Imprimeria Nationald" - S.A in conditiile intaririi
disciplinei financiare si cresterii performantelor economice ale acesteia;

= elaborarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli;
= coordonarea activitatii financiar-contabild din companie;
= aplicarea strategiilor si politicilor de dezvoltare ale companiei;
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15/09/2008 — 15/07/2012

Sef Departament - Departament Logistic
COMPANIA NA]'IONALA “IMPRIMERIA NATIONALA” - S.A.

Principalele activitati si responsabilitati

= coordonarea activitatii logistice din cadrul companiei (gestiune logistica, transporturi, supraveghere)
= coordonarea activitatii de aprovizionare si investitii la nivelul companiei;

= elaborarea proiectului planului anual de investitii si dotari;

= monitorizarea masurilor si planurilor de reducere/inlocuire a stocurilor la nivelul companiei;

01/05/2007 — 14/09/2008

Secretar General - Departament Secretariat General
COMPANIA NA]'IONALA “IMPRIMERIA NATIONALA” - S.A.

Principalele activitati si responsabilitati

= coordonarea activitatii de secretariat la nivelul companies;

= coordonarea activitatii de secretariat la nivelul Consiliului de administratie;

= coordonarea activitatii de secretariat pentru Adunarea Generala a Actionarilor;

= urmarirea circuitului si evidenta actelor, informatiilor si documentelor la nivelul companiei;
= coordonarea activitatii de arhivare a documentelor la nivelul companiei;

= coordonarea activitatii de protocol, reclama si publicitate la nivelul companiei;

01/01/2007 — 30/04/2007

Consilier Economic
COMPANIA NA'[IONALA “IMPRIMERIA NA]'IONALA” -S.A.

Principalele activitali si responsabilitati

= elaborarea si implementarea strategiilor de dezvoltare la nivelul companiei
= asigurarea raportarilor in domeniul politicilor concurentjale;

= asigurarea raportarilor si informarii actionarilor;

01/07/2006 — 31/12/2006

Expert Economist
COMPANIA NA]'IONALA “IMPRIMERIA NATIONALA” - S.A.

Principalele activitati si responsabilitati

= elaborarea si implementarea strategiilor de dezvoltare la nivelul companiei
= asigurarea raportarilor in domeniul politicilor concurentjale;

= asigurarea raportarilor si informarii actionarilor;

15/05/2005 — 30/06/2006

Consilier Economic
COMPANIA NA'[IONALA “IMPRIMERIA NA]'IONALA” -S.A.

Principalele activitati si responsabilitati

= elaborarea si implementarea strategiilor de dezvoltare la nivelul companiei
= asigurarea raportarilor in domeniul politicilor concurentjale;

= asigurarea raportarilor si informarii actionarilor ;

15/02/2003 — 14/05/2005

Contabil Sef
COMPANIA NA]'IONALA “IMPRIMERIA NATIONALA” - S.A.

Principalele activitati si responsabilitati

= coordonarea, indrumarea si controlul activitatii financiar-contabilitate la nivelul companiei;
= coordonarea activitatii de elaborare a bugetului institutiei;

= intocmirea situatiilor financiare, rapoartelor si a executiei bugetului;
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12/11/2001 — 14/02/2003

Sef Serviciu Contabilitate de Gestiune,
Calculatia Costurilor si Analiza Economica

COMPANIA NATIONALA “IMPRIMERIA NATIONALA” - S.A.

Principalele activitali si responsabilitati
= elaborarea si implementarea strategiilor de calcul a costurilor la nivelul companiei;

= eleborarea si implementarea contabilitatii de gestiune si calculatie a costurilor in metoda pe comenzi
la nivelul companiei;

= urmarirea si raportarea rezultatelor privind costurile si rentabilitate pe produs si la nivel de companie;

03/01/2001 — 11/11/2001

Analist Film — Divizia Cinema
MEDIA PRO PICTURES S.A. (MEDIA PRO GROUP)

Principalele activitati si responsabilitati
= urmarirea costurilor la nivelul proiectului;
= alocarea cheltuielilor pe clasificarea bugetara;

= Intocmirea si raportarea periodica la nivelul proiectului a situatiilor privind costurile, economiile,
depasirile si estimarile de costuri in cadrul bugetului;

25/09/2000 — 02/01/2001

Analist — Divizia Cinema
IMAGINATOR S.A. (MEDIA PRO GROUP)

Principalele activitati si responsabilitati
= urmarirea costurilor la nivelul proiectului;
= alocarea cheltuielilor pe clasificarea bugetara;

= Intocmirea si raportarea periodica la nivelul proiectului a situatiilor privind costurile, eonomiile,
depasirile si estimarile de costuri;

15/11/1999 — 01/07/2000

Sef Serviciu Buget-Contabilitate
PRIMARIA SECTOR 5 (CONSILIUL LOCAL SECTOR 5)

Principalele activitati si responsabilitati
= coordonarea, indrumarea si controlul activitatii buget-contabilitate la nivelul institutiei;

= coordonarea activitaii de elaborare a bugetului institutiei si de centralizare a bugetelor institutiilor din
subordinea Consiliului Local;

= coordonarea activitatii de elaborare a bugetului centralizat la nivelul Consiliului Local;
= coordonarea activitatii financiar-contabile la nivelul institutiei si a Consiliului Local;
= Intocmirea situatiilor financiare, darilor de seama trimestriale si a executiei bugetului;

10/05/1999 — 16/09/1999

Director Economic

DIRECTIA PENTRU PROTECTIA COPILULUI SECTOR 5
(CONSILIUL LOCAL SECTOR 5)

Principalele activitafi si responsabilitati

= coordonarea, indrumarea si controlul activitai buget-contabilitate si resurse umane la nivelul
institutiei;

= coordonarea activitatii de elaborare a bugetului institutiei;

= coordonarea activitatii financiar-contabile la nivelul institutiei;

= intocmirea programului de achizitii si investitii la nivelul institutiei;

= intocmirea situatiilor financiare, darilor de seama trimestriale si a executiei bugetului;

13/04/1999 — 09/05/1999
20/10/1997 — 28/10/1998

Economist — Departament Evaluare Risc si Audit
S.C. NATIONALA S.A. - Societate de asigurari si reasigurari

Principalele activitati si responsabilitati

= elaborare si revizuire documentatii programe si produse de asigurari;

= analiza incasarilor la nivelul programelor si produselor de asigurari;

= analiza eficientei costurilor, veniturilor si profitului la nivelul programelor si produselor de asigurari;
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EDUCATIE S| FORMARE [
oct. 2015 —nov. 2015 CURS PERFECTIONARE

= ,PROGRAM DE DEZVOLTARE PENTRU MANAGEMENTUL AFACERILOR
SI LEADERSHIPUL EXECUTIV”

INSTITUTUL DE MANAGEMENT — MANHATAN - New York

Guvernanta corporativa pentru organizatii publice si private
Leadership executiv In organizatii performante, publice sau private
Managementul cresterii economice sub constrangeri financiar
Politici si strategii organizationale

Schimb de experienta privind serviciile financiare

Managementul inovarii si tehnologiei

decembrie 2014

CURS PERFECTIONARE

= “MANAGEMENTUL AFACERILOR iN CONTEXTUL EUROPEAN”
UNIVERSITATEA ECONOMICA - Praga

Sistemul achizitiilor publice si auditul public

Managementul proiectelor finantate din fonduri UE

Managementul riscurilor operationale Th sectorul public

Frauda in proiectele finantate din fonduri UE — identificare, control si combatere
Performanta auditului in institutile guvernamentale

Organizarea controlului ca baza a contabilitatii manageriale

august 2007

CURS POSTUNIVERSITAR

= “CONTROLLINGUL S| MANAGEMENTUL COSTURILOR”
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE - BUCURESTI

decembrie 2001

CURS POSTUNIVERSITAR

» IMPLEMENTAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE
CONTABILITATE IN ROMANIA”

= "NOI DIRECTII SI INDICATORI IN ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA

BAZATA PE STANDARDELE INTERNATIONALE DE CONTABILITATE”
PRAGA - VARSOVIA

1997 - 1998

STUDII APROFUNDATE - MASTER

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE - BUCURESTI
Facultatea de Contabilitate si Informatica de Gestiune
e sectia: Audit si Management Contabil

LUCRAREA DE DIZERTATIE:
“Solvabilitatea si lichiditatea. Riscul de faliment.”

1992 - 1997

ECONOMIST

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE - BUCURESTI
Facultatea de Finante, Banci si Contabilitate

e secfia: Contabilitate si Informatica de Gestiune

LUCRAREA DE LICENTA:
“Contabilitate de gestiune si calculatia costurilor in metoda pe comenzi cu
aplicare la S.C. AVERSA S.A.”

1987 - 1991

LICEUL INDUSTRIAL NR. 26 - BUCURESTI
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||

Limba maternda ~ ROMANA
Alte limbi straine cunoscute INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
Ascultare Citire Partnmpare. la Discurs oral
conversatie

Englezé B2 B2 B2 B2 B2

Scriefi denumirea certificatului. Scrieti nivelul, daca il cunoasteti.
Franceza A2 A2 A2 A2 A2

Scrieti denumirea certificatului. Scrieti nivelul, daca il cunoasteti.

Niveluri: A1/A2: Utilizator elementar - B1/B2: Utilizator independent - C1/C2: Utilizator experimentat
Competente = leadership;

organizatjonale/manageriale

= coordonare, organizare si conducere a diverselor structuri din organizatii Si institutii;

= abilitati de negociere;

Competente dobandite la locul de
munca

= 0 buna cunoagtere a legislatiei in domeniul guvernantei corporative;

= cunostinte avansate privind elaborarea componentei de management si dezvoltarea strategiilor din
planurile de administrare, elaborarea, urmarirea si raportarea indeplinirii seturilor de indicatori cheie

de performanta;
= 0 buna cunoastere a legislatiei in domeniul fiscal-financiar-contabilitate;
= elaborarea, analiza si executia bugetelor de venituri si cheltuieli;
= 0 buna cunoastere a legislatiei in domeniul achizitiilor publice;

Alte certificari

Competente digitale

Permis de conducere

CAMERA COSNULTANTILOR FISCALI

Consultant fiscal
AUTOEVALUARE
Procesarea Comunicare Creare de Securitate
informatjei continut
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
experimentat experimentat independent independent

Niveluri: Utilizator elementar - Utilizator independent - Utilizator experimentat

Alte competentele informatice.

Utilizator experimentat suita de programe:
= Calcul tabular-baze de date: Microsoft Excel, Microsoft Access;
= Editare-procesare text: Microsoft Word;
= Prezentari: Microsoft Powerpoint;

B

Rezolvarea de
probleme

Utilizator
independent
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