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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie al Companiei
Nationale Imprimeria Nationala S.A.

Conform art. 1 pct. (15) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului de
administratie al Companiei Nationale Imprimeria Nationala S.A. (in continuare
denumita ,CNIN S.A.” sau ,intreprinderea publica” sau ,societatea”) cuprinde un set
de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie s& le detina
la nivel colectiv, avdnd in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate n scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului de administratie al CNIN S.A. se bazeaza pe urmatoarele
componente:

a) analiza cerintelor contextuale, respectiv ansamblul de conditii si circumstante
specifice care trebuie luate in considerare in implementarea principiilor si
mecanismelor de guvernanta corporativa in ceea ce priveste CNIN S.A.. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile CNIN S.A. si de mediul
in care aceasta opereaza, de starea economica, financiard, de guvernanta
corporativa, contextul legislativ si pozitia strategicd in care se afla
Intreprinderea publicd la momentul actual, moment la care se realizeaza
evaluarea si selectia membrilor consiliului de administratie;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare — Ministerul Finantelor;

c) strategia CNIN S.A. si a sectorului economic din care societatea face parte.

Profilul Consiliului de administratie, potrivit prevederilor cuprinse in Anexa nr. 1a la
H.G. nr. 639/2023, contine:
- definirea criterillor de selectie obligatorii si optionale sub forma unor
competentele masurabile,
- definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite,
- ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia,
- gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,
- specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

2. Analiza cerintelor contextuale

CN Imprimeria Nationald S.A. este o companie nationala de interes strategic care
opereaza la intersectia dintre domeniul tiparului de securitate, productia poligrafica
specializata si serviciile informatizate de identificare si trasabilitate, fiind o entitate
esentiala pentru functionarea statului roman in arii cu risc ridicat si cerinte de securitate
sporite. Obiectul principal de activitate al societatii, conform codului CAEN 1812 — jalte
activitati de tiparire n.c.a.” — acopera un spectru extins de produse $i servicii, dintre
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care o parte sunt executate in regim de exclusivitate, in baza unui cadru legislativ
special si a increderii conferite de autoritatea publica tutelara.

Analiza obiectului de activitate releva o structurd complexa si stratificatd, compusa din
activitati principale si conexe care, impreuna, contureaza un profil institutional unic in
peisajul economico-administrativ national. Activitatile principale sunt dominate de
productia de documente oficiale cu regim special, cum ar fi pasapoarte electronice,
carti de identitate, permise de sedere, hartii de valoare, titluri de stat, colante pentru
vize biometrice, timbre fiscale, dar si produse de securitate de tip banderole pentru
marcarea produselor accizabile. Specificitatea acestor produse derivd nu doar din
natura juridica a actelor respective, ci si din imperativele de securitate cibernetica,
fizica si logisticd impuse de cerintele statului, ale institutilor europene si ale
partenerilor internationali.

O componenta fundamentald a obiectului de activitate o reprezinta producerea cu titlu
de exclusivitate a documentelor clasificate si de identitate, aceasta conferind
companiei un statut de monopol natural pentru aceste produse, dar si o
responsabilitate ridicatd in ceea ce priveste calitatea, integritatea, securitatea si
trasabilitatea operatiunilor. Prin implicarea n gestionarea sistemelor informatice care
stau la baza infrastructurilor critice ale statului — de exemplu, sistemele electronice
pentru pasapoarte si carti de identitate — CNIN S.A. transcende rolul unei simple
entitati tipografice, transformandu-se intr-un integrator de solutii complexe in domeniul
identitatii digitale si al suveranitatii informationale.

Activitatile conexe sunt, la randul lor, de o importanta strategica, asigurand suportul
tehnologic, logistic si comercial pentru dezvoltarea sustenabild a companiei. Acestea
includ operatiuni de comert, investitii in cercetare-dezvoltare si inovare, servicii
informatice si de consultantd, activitdti de formare profesionald, cooperare
internationala si participarea activd la organizatii de profil. CNIN S.A. actioneaz3,
asadar, nu doar ca producator, ci si ca vector de dezvoltare institutionala si tehnologica
la nivel national, fiind implicata activ in proiecte cu impact social si economic major.

In acest context, misiunea companiei — aceea de a consolida si dezvolta statutul de
lider national si regional in piata tiparului de securitate — este una realista, dar
ambitioasa, necesitdnd alinierea continua la standardele internationale de calitate,
protectie si eficientd operationald. Obiectivele strategice ale companiei reflecta nevoia
de diversificare a portofoliului, consolidarea avantajelor competitive si adaptarea la
provocarile pietei si ale mediului extern. Astfel, se urmareste o repozitionare constanta
pentru mentinerea relevantei pe termen lung, atat in fata clientilor institutionali cat si in
cadrul parteneriatelor internationale.

Din punct de vedere financiar-contabil, CNIN S.A. este 0 entitate robusta, incadrata in
categoria Intreprinderilor mari, care functioneaza in conditii de autonomie financiara si
nu beneficiazd de sprijin bugetar. Performanta financiara din ultimii ani — concretizata
intr-un profit net de peste 279 milioane lei in 2024 — evidentiaza capacitatea societatii
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de a genera valoare economica si de a-si sustine investitiile in infrastructura, tehnologii
avansate si resurse umane. Evolutia capitalurilor proprii, desi in usoara scadere fata
de anul anterior, mentine compania intr-o zona de stabilitate financiara confortabila,
permitandu-i s3 adopte decizii strategice pe termen mediu si lung fara constrangeri
externe semnificative.

Regimul juridic si economic al CNIN S.A. o incadreaza in categoria societatilor cu
capital de stat care functioneaza in regim concurential. Acest statut impune Consiliului
de Administratie un standard ridicat de competenta, viziune strategica si cunoastere
profunda a ecosistemului in care compania activeaza. Intr-un context caracterizat de
accelerarea digitalizarii, intensificarea riscurilor cibernetice si nevoia tot mai acuta de
protejare a identitatii personale si institutionale, Imprimeria Nationala este chemata sa
joace un rol de pilon in arhitectura de securitate nationala.

in concluzie, analiza obiectului de activitate al CNIN S.A. releva o entitate economica
vitald pentru infrastructura administrativa si de securitate a Romaniei, cu un portofoliu
de activitdti puternic specializate si cu un model de afaceri adaptat unui mediu
operational extrem de sensibil, dar si competitiv. Indeplinirea misiunii si obiectivelor
sale strategice necesitd un act de guvernantd corporativa riguros, o cultura
organizationald orientata spre inovatie si performanta, precum si un cadru decizional
capabil s& raspunda provocarilor de natura tehnologica, economica si geopolitica ale
momentului.

in acest context, structura Consiliului de Administratie trebuie sa reflecte complexitatea
operationala si strategica a institutiei. Se impune ca membrii acestui organ decizional
sa detina competente solide in domeniul, tehnic, financiar, juridic, al auditului intern,
gestiunii riscurilor si strategiei economice. Totodatd, o inaltd probitate morala,
integritate profesionald si capacitate de gandire strategicd sunt esentiale pentru
garantarea transparentei, responsabilitatii si eficientei decizionale.

CNIN S.A. opereazd in cadrul unui monosegment de piatd cu grad ridicat de
specializare, in domeniul tiparului de securitate, cu un portofoliu care include produse
critice precum documente de identitate, acte oficiale cu regim special, titluri de valoare
si alte instrumente care implica standarde inalte de protectie impotriva contrafacerii.
In acest sector, gradut de uzura tehnologica este accelerat nu doar de ritmul inovarii
tehnologice, ci si de caracterul adaptiv al tehnologiilor de falsificare. Aceasta realitate
impune o abordare investitionald constanta si anticipativa, in care resursele financiare
ale companiei trebuie directionate in mod prioritar catre infrastructura de productie de
inalta tehnicitate, intr-un ciclu de reinnoire si recalibrare continua.

Astfel, CNIN S.A. a adoptat in mod recurent o strategie prin care au fost asigurate
sursele de finantare destinate proiectelor de investitii. Aceasta practica evidentiaza o
abordare prudent3 si sustenabild a guvernantei financiare. Mai mult, se contureaza un
model operational axat pe autofinantare strategica, in care eficienta cheltuielilor si
maximizarea productivitdtii muncii reprezintd obiective permanente ale conducerii
executive si ale Consiliului de Administratie.
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In termeni de conduits strategicd, compania se afld intr-o pozitie duald: pe de o parte,
este protejata de o forma de exclusivitate operationald n relatia cu statul roméan
(beneficiind, de facto, de un regim de cvasi-monopol in furnizarea unor documente cu
caracter securizat); pe de alta parte, este expusa unei presiuni concurentiale indirecte
— atat prin comparatia cu standardele europene de eficientd si inovare, cat si prin
nevoia de a se conforma normelor UE in materie de ajutor de stat, transparenta si
competitie. Aceasta situatie impune o guvernantd corporativa echilibrata, care sa
permita reconcilierea obiectivelor de interes public (securitatea documentelor, serviciul
universal, continuitatea aproviziondrii statului) cu cele de performanta economica si de
optimizare a costurilor operationale.

Compania implementeazd un program investitional multianual, care vizeaza
modernizarea continud a capacitatilor de productie, in special prin achizitionarea de
echipamente tehnologice de ultima generatie (precum masini de tip simultan, sisteme
de tipar digital color, utilaje flexografice, colatoare, sisteme de trasabilitate si
echipamente IT specializate in graficd de securitate). Aceste achizitii nu sunt doar
cheltuieli de capital, ci reprezintd investitii strategice in rezilienta operationald a
companiei si in capacitatea acesteia de a raspunde prompt atat cerintelor legale si de
reglementare, cét si celor tehnologice si de piata. Mai mult, in paralel cu investitia in
capital fix, CNIN S.A. este nevoita sa dezvolte o strategie coerentd de capital uman,
care presupune calificarea, specializarea si formarea continud a personalului tehnic,
n acord cu cerintele ridicate ale industriei documentelor securizate.

Deciziile investitionale se afld sub incidenta Consiliului de Administratie, care are
obligatia de a evalua fiecare proiect propus prin analize cost-beneficiu riguroase.
Aceste analize trebuie sa tind cont de un set complex de variabile: eficienta
economica, adaptabilitatea in cadrul fluxurilor de productie existente, costurile de
implementare si mentenantd, nivelul de digitalizare necesar, timpul de punere in
functiune, disponibilitatea personalului specializat, precum si impactul asupra
productivitatii generale si sigurantei operationale. in acest sens, se impune o abordare
profesionista a procesului decizional, Tn care dimensiunea tehnica a investitiei este in
mod necesar corelatad cu constrangerile bugetare si cu cadrul de reglementare national
si european.

Un alt deziderat institutional este programarea multianuala si prioritizarea strategica a
investitiilor pe baza unor criterii explicite: compatibilitatea cu strategiile sectoriale ale
statului, relevanta pentru obiectivele de securitate nationald, impactul economic si
operational asteptat, capacitatea institutionala de implementare si, nu in ultimul rand,
sustenabilitatea financiard pe termen lung. Aceastd abordare trebuie si se
concretizeze intr-un proces transparent, documentat si aliniat cu cerintele guvernantei
publice, astfel incat s& genereze un efect multiplicator asupra formarii brute de capital
fix la nivel national, dar si sd intdreasca pozitia CNIN S.A. ca vector strategic in
arhitectura infrastructurii nationale de securitate documentara.

Cerintele contextuale ale CNIN S.A. derivd dintr-un ecosistem institutional si
operational de nalta complexitate, in care presiunile tehnologice, responsabilitatile
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fatad de statul actionar si dinamica riscurilor asociate cu natura produselor realizate
converg Intr-o nevoie constantd de leadership strategic, guvernanta eficienta si
capacitate decizionald informata. Membrii viitorului Consiliu de Administratie trebuie
sa fie capabili sa gestioneze simultan prioritati investitionale, riscuri operationale si
cerinte legale, in timp ce mentin un echilibru functional intre obiectivele de performanta
economica si cele de interes public.

Dimensiunea managementului calitatii, ca expresie institutionala a responsabilitatii fata
de clientela institutionala si privata, fatd de actionarul unic — Statul romén - reprezinta
0 componenta importanta a cerintelor contextuale.

Intr-un sector cu grad ridicat de reglementare si sensibilitate, cum este cel al productiei
de documente cu regim de securitate, cerintele privind calitatea, conformitatea si
siguranta produselor si serviciilor sunt nu doar imperative tehnice, ci obligatii strategice
asumate contractual si implicit in cadrul mandatului public al companiei. in acest
context, actionarul, in calitate de tuteld publica, manifesta o asteptare clara: ca CNIN
S.A. s& atingd si s& mentind cele mai Tnalte standarde de calitate in raport cu
beneficiarii directi ai produselor sale (institutii publice, autoritati centrale si locale, actori
economici strategici).

Pentru realizarea acestui obiectiv, compania trebuie sa opereze un Sistem de
Management al Calitatii (SMC) coerent, integrat in cultura organizationala si corelat cu
cerintele standardului international 1ISO 9001 si, acolo unde este cazul, cu cerintele
tehnice specifice industriei de securitate (de exemplu, standardul /SO 714298
Managementul Imprimérii Securizate).

Acest SMC trebuie sa depaseasca formalismul procedural si s& functioneze ca
mecanism activ de control si optimizare, intr-o logica ciclica de tip PDCA (Plan-Do-
Check-Act).

in acest sens, CNIN S.A. are obligatia de a mentine un cadru operational strict si
evaluabil, care presupune, printre altele:

1. Evaluarea anuala a riscurilor operationale specifice fiecarui obiectiv de calitate
asumat de catre departamentele interne, urmatd de elaborarea si
implementarea unor masuri de control si mitigare a riscurilor, care sa asigure
reducerea probabilitati de neconformitate, de intarziere sau de livrare sub
standardele convenite,

2. Elaborarea, actualizarea si revizuirea permanenta a documentatiei de calitate,
incluzand Politica Calitatii, Manualul Calitatii, procedurile de sistem, precum si
instructiunile de lucru aferente activitatilor critice (tipar, securizare,
personalizare, control final etc.). Aceasté activitate trebuie desfasurata intr-o
maniera colaborativa, dar cu responsabilitati clare, integrate in managementul
fiecarui proces-cheie;

3. Evaluarea periodica (cel putin semestriald) a eficacitatii proceselor, folosind
indicatori cantitativi si calitativi, cu scopul de a identifica abaterile sistematice,
tendintele negative si zonele de potentiala imbunatatire. Aceasta evaluare
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trebuie sustinutd de analize cauzale si corelatd cu rezultatele din audituri,
reclamatii, incidente sau neconformitati documentate;

4. Organizarea sedintelor semestriale de analizd a managementului, ca for
strategic de decizie Tn domeniul calitatii, cu participarea conducerii executive si
a responsabililor de proces, in urma carora trebuie generate planuri de masuri
concrete, cu termene, responsabili si indicatori de performanta, care sa vizeze
atat remedierea deficientelor identificate, cat si consolidarea performantelor;

5. Realizarea anuald a sondajelor de satisfactie a clientilor institutionali, ca
Instrument de calibrare a perceptiei externe asupra calitati produselor si
serviciilor livrate. Rezultatele acestor evaluari trebuie analizate comparativ in
dinamica multianuala, cu identificarea zonelor critice si corelarea cu prioritatile
strategice de investitie si dezvoltare organizationald;

6. Auditarea interna a structurilor organizationale in cadrul CNIN S.A., nu doar ca
exercitiu formal de conformitate, ci ca instrument de verificare a disciplinei
organizationale, de responsabilizare manageriala si de preventie a devierilor
procesuale, se face periodic in conformitate cu planificarea/Planul aprobat de
CA. Rapoartele de audit trebuie sa fie prezentate si analizate la nivelul
Comitetului de Audit si a Consiliului de Administratie. (structura de audit este
subordonta functional CA si doar administrativ conducerii executive — directori.
Rapoartele de audit se prezinta si sunt avizate de CA).

Prin urmare, Tn arhitectura guvernantei CNIN S.A., Sistemul de Management al Calitatii
trebuie sa fie asumat strategic si integrat in deciziile majore, in special in cele
referitoare la investitii, dezvoltare de produse, reorganizare de fluxuri sau contracte
externe. in absenta acestui sistem functional, compania riscé s& piarda avantajul s3u
competitiv pe pietele externe si in relatile comerciale, dar mai ales sa pericliteze
increderea institutionald a actionarului si a beneficiarilor sai.

Mai mult, calitatea trebuie inteleasd si ca vector reputational — in conditiile n care
CNIN S.A. reprezintda o componenta simbolicd a infrastructurii statului, furnizor al
identitatii juridice a cetatenilor si al documentelor oficiale ce circula in spatiul european
si international. In acest sens, o deviere de la standardele asumate inseamna nu doar
o disfunctionalitate interna, ci un risc sistemic, cu potential de impact asupra imaginii
externe a statului roman.

in concluzie, exigentele actionarului privind asigurarea calitatii produselor si serviciilor
nu sunt simple cerinte operationale, ci reflectd o cerinta strategicad de conformitate,
performantad si legitimitate institutionald. Acestea trebuie tratate de Consiliul de
Administratie ca parte integranté a responsabilitatilor de supraveghere si decizie, prin
includerea periodica a tematicii calitatii pe ordinea de zi a reuniunilor, prin analiza
riguroasa a rapoartelor interne, dar si prin solicitarea de masuri corective in cazurile
de abatere. Astfel, competentele in domeniul guvernantei calitatii, cunoasterea
standardelor internationale si experienta in implementarea si monitorizarea unui SMC
robust vor reprezenta criterii esentiale in evaluarea profesionala a candidatilor pentru
pozitile de administrator in cadrul CNIN S.A.
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In cadrul Companiei Nationale Imprimeria Nationald S.A. (CNIN S.A)), gestionarea
eficientd a riscurilor reprezintd nu doar o componenta tehnica a functiei de control
intern, ci o dimensiune strategicd fundamentala pentru atingerea obiectivelor pe
termen scurt si mediu, precum si pentru consolidarea sustenabila a performantei
institutionale pe termen lung. Intr-un mediu de afaceri in continud schimbare, marcat
de incertitudine legislativa, presiuni competitive si responsabilitati publice sensibile,
capacitatea organizatiei de a identifica, analiza, gestiona si atenua riscurile devine o
conditie necesara pentru continuitate operationald, credibilitate institutionala si
eficienta economica.

Modelul de guvernanta adoptat de CNIN S.A. presupune o responsabilitate partajata
si integrata intre Consiliul de Administratie si conducerea executiva in ceea ce priveste
supravegherea si  operationalizarea managementului  riscurilor.  Aceasta
responsabilitate nu poate fi delegatd sau tratatd formal, ci impune o abordare
sistemicd, dinamica si orientata pe rezultat, in linie cu cerintele Ordinului nr. 600/2018
privind Codul controlului intern managerial al entitatilor publice.

Astfel, Consiliul de Administratie, in parteneriat cu directorul general si directorul
economic, are obligatia de a identifica, documenta si prioritiza indicatorii de risc majori
cu relevanta pentru activitatea societatii — fie ca este vorba despre riscuri economico-
financiare (volatilitatea veniturilor din contracte guvernamentale), riscuri operationale
(intreruperi in fluxul de productie, riscuri de securitate informationald), riscuri juridice
(contestarea contractelor, litigii comerciale), riscuri reputationale (livrari neconforme
de documente de identitate) sau riscuri patrimoniale (deprecierea echipamentelor
tehnologice critice). Acesti indicatori trebuie s& fie corelati direct cu obiectivele
strategice asumate de companie si sa fie supusi unei monitorizéri permanente, cu
scopul de a reduce gradul de expunere si de a asigura o capacitate de reactie rapida
si bine fundamentata.

Un sistem eficient de management al riscurilor trebuie sa includa procese robuste de
identificare si evaluare a riscurilor asociate fiecarei activitati si fiecarui obiectiv
operational, identificarea cauzelor posibile ale aparitiei riscurilor, stabilirea strategiilor
de raspuns (acceptare, transfer, reducere, evitare), implementarea masurilor de
control adecvate si revizuirea periodicd a eficacitatii acestora in functie de
performantele inregistrate. Nu este suficient ca aceste procese sa existe formal; ele
trebuie sa fie integrate In cultura organizationald, asumate de toate nivelurile ierarhice
si adaptate continuu la specificul activitatii companiei, la dinamica mediului economic
si la contextul legislativ.

Un punct esential al acestei abordari este institutionalizarea functiei de management
al riscurilor printr-o procedura de sistem actualizata, care sa asigure un cadru unitar
de actiune in toate structurile societatii. Aceasta procedura trebuie sa defineasca clar
responsabilitatile fiecarui actor institutional — de la directorii de departamente, care au
obligatia de a evalua si raporta riscurile specifice activitatii lor, pana la conducerea
executivd, care integreaza aceste evaluari intr-o viziune generald, fundamentata
strategic, asupra profilului de risc al companiei.
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Functia manageriala joaca un rol central in acest sistem: directorul general si directorul
economic trebuie sa raporteze periodic Consiliului de Administratie riscurile
identificate, evaluarea probabilitatii si a impactului acestora, precum si masurite de
control implementate. Aceasta raportare trebuie s3 fie dublata de o analiza cauzala a
principalelor abateri fata de obiectivele stabilite si de formularea unor masuri corective
si preventive bine justificate. Mai mult, performanta activitatilor trebuie monitorizata in
mod constant prin indicatori relevanti, care sa permita identificarea timpurie a
abaterilor si interventia eficientd pentru corectarea traiectoriei.

Profilul de risc al CNIN S.A. trebuie sa fie in mod periodic actualizat si reevaluat, pentru
a reflecta realitatea operationala si riscurile emergente. Acesta trebuie sa includa, in
mod special, elemente cu potential destabilizator major, precum:

e impredictibilitatea legislativa din domeniul documentelor cu regim special
(inclusiv posibila schimbare a tipurilor sau formelor de documente cerute de
autoritatile centrale sau europene);

o riscurile asociate introducerii unor produse sau servicii fara cerere reala sau
fezabilitate economicd, care pot afecta negativ indicatorii financiari ai
companiei (cash flow, profitabilitate, capacitate de investitie);

» intensificarea concurentei din partea marilor tipografii internationale, capabile
sa produca la scard si cu costuri optimizate, mai ales pe segmentul
documentelor digitale securizate.

In aceste conditii, Consiliul de Administratie trebuie s& Tsi asume activ rolul de
structuré de decizie strategica in procesul de management al riscurilor, prin evaluarea
permanenta a impactului riscurilor asupra obiectivelor societatii, validarea masurilor
propuse de conducerea executiva, asigurarea alocarii corespunzatoare a resurselor
necesare gestionarii riscurilor si monitorizarea eficacitatii masurilor luate. Mai mult
decat atat, Consiliul trebuie sa asigure un mecanism de comunicare eficienta cu
actionarul, respectiv Ministerul Finantelor, n special in situatiile in care riscurile
identificate pot conduce la devieri semnificative fata de tintele asumate sau pot afecta
interesele strategice ale statului.

Este de asteptat ca viitorii membri ai Consiliului de Administratie sa dispunad de
competente solide in domeniul identificarii, evaluarii si tratarii riscurilor, sa aiba
experienta n aplicarea unor modele performante de guvernanta si control intern si sa
fie capabili sa integreze gandirea strategicd bazata pe risc in luarea deciziilor. Mai
mult, acestia trebuie s& promoveze o cultura a responsabilitétii si a transparentei in
evaluarea riscurilor si in raportarea acestora, inclusiv prin stimularea initiativelor de
imbunatatire a raportarii voluntare, dincolo de obligatiile legale.

In concluzie, managementul riscurilor trebuie sa devind un reper transversal si
permanent n guvernanta CNIN S.A,, fiind parte esentiala a fiecarui proiect, a fiecarei
initiative de investitie, a fiecarei decizii majore. Numai printr-un sistem integrat, bine
coordonat si sustinut activ de Consiliul de Administratie si conducerea executiva,
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compania va putea sa mentind o traiectorie predictibila, sa evite discontinuitatile
majore si sa isi indeplineasca misiunea publica intr-un mediu competitiv si complex.

in contextul unui cadru guvernantei corporative moderne si a principiilor de
administrare strategicd sustenabild, Consiliul de Administratie al CN Imprimeria
Nationald SA este chemat sa exercite un rol fundamental in asigurarea continuitatii,
viabilitatii si competitivitatii intreprinderii publice, Intr-un sector cu exigente ridicate
privind securitatea, confidentialitatea si conformitatea normativa. Din perspectiva
bunelor practici internationale, asteptarile exprimate de autoritatea publica tutelara
contureaza un set complex si interdependent de responsabilitati strategice si tactice,
care transcend planul administrativ clasic si implicd o abordare multidimensionala a
guvernantei, riscului si performantei.

Mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie necesita o viziune integrata
asupra reinnoirii tehnologice, orientata spre inovatie si scalabilitate, dar si o abordare
predictiva a riscurilor privind uzura morald a echipamentelor, vulnerabilitatile lanturilor
de aprovizionare si riscurite de neconformitate tehnologica in raport cu standardele
internationale de securitate anti-frauda. Aceste demersuri trebuie fundamentate pe
analize robuste de cost-beneficiu si pe o proiectie realistd a ciclurilor de viata ale
tehnologiilor utilizate.

Totodata, asigurarea unor spatii adecvate pentru productie si depozitare in conditii de
maxima sigurantd presupune nu doar investiti in infrastructura fizica, ci si
implementarea unui sistem riguros de management al securitatii fizice si digitale, in
conformitate cu cerintele standardelor ISO/IEC 27001 si 22301 privind securitatea
informatiei si continuitatea operationalad. In acest context, Consiliul de Administratie
trebuie sa dispuna de competentele necesare pentru a evalua riscurile operationale,
reputationale si de integritate asociate cu gestionarea fluxurilor de productie si
logistica intr-un regim de reglementare strict.

Dezvoltarea organizationald a companiei devine o conditie esentiala pentru rezilienta
strategica. Aceasta presupune o abordare sistemicd a construirii Si consolidarii
competentelor interne, cu accent pe atragerea, retentia si dezvoltarea resurselor
umane specializate, capabile s opereze In medii de productie de inalta precizie si
securitate. In acest sens, managementul resurselor umane trebuie sa se alinieze la
principiile dezvoltarii capitalului uman sustenabil, conform standardelor europene
privind munca decenta, invatarea continua si mobilitatea intern& a talentelor.

O altd dimensiune strategica majora este remodelarea proceselor interne si a
strategiilor operationale n directia valorificarii potentialului existent. Acest proces
necesita dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre performanta, inovatie
si responsabilitate, in care sistemele informatice integrate (ERP, Bl, CRM) sa sprijine
luarea deciziilor bazate pe date si evidentierea timpurie a deviatiilor fata de obiectivele
planificate. Astfel, guvernanta bazatad pe date devine un pilon central al planului de
administrare, asiguradnd transparenta, trasabilitate si responsabilitate decizionala.
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Mentinerea certificarilor si a standardelor in domeniul sanatatii, securitatii si protectiei
mediului implica implementarea unui cadru ESG (Environmental, Social, Governance)
functional, care sa permita monitorizarea performantei non-financiare si integrarea
riscurilor de sustenabilitate in planificarea strategici. in acest sens, Consiliul de
Administratie trebuie sa promoveze o agendd ESG coerentd, care sa reflecte
angajamentul institutional fatd de responsabilitate sociald si eficientd ecologica,
contribuind astfel la cresterea increderii publice si institutionale.

Implementarea principiilor guvernantei corporative, conform standardelor OCDE si
legislatiei nationale relevante (OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice), trebuie sa fie nu doar o obligatie formala, ci o practica
constantd a Consiliului. Transparenta decizionald, responsabilizarea individuala si
colectiva, separarea clard a atributiilor, gestionarea conflictelor de interese si
comunicarea cu stakeholderii devin elemente structurante ale unui sistem de
guvernanta matur si responsabil. In acest cadru, mecanismele de raportare si control
intern trebuie sa fie modernizate pentru a sustine functionarea eficienta si in timp real
a activitatilor de conformitate, audit si evaluare a performantei.

fn ceeace priveste managementul riscului, abordarea solicitata de autoritatea tutelara
implica institutionalizarea unei arhitecturi robuste de identificare, evaluare, tratare si
monitorizare a riscurilor strategice, operationale, financiare si reputationale. Acest
demers presupune integrarea managementului riscului in toate nivelurile decizionale,
utilizarea de instrumente avansate de modelare a riscurilor (analiza scenaristica, stres
testare, scorecarduri de risc) si raportarea regulatd catre actionar a abaterilor
semnificative fata de tintele asumate. Consiliul trebuie sa isi exercite un rol activ de
supraveghere a riscurilor sistemice si sa contribuie la formarea unei culturi
organizationale bazate pe preventie si rezilienta.

Nu n ultimul rand, obiectivele strategice pentru perioada 2025-2028, sintetizate in
triada productie de calitate, design inovator, securitate si responsabilitate, reflecta
aspiratia CNIN S.A. de a se pozitiona ca lider regional in domeniul produselor de
securitate tipografica, intr-un mediu tot mai competitiv si volatil. Aceasta aspiratie
necesitd, din partea Consiliului de Administratie, o capacitate demonstratda de a
transforma viziunea strategica in planuri operationale realiste, sustinute de bugete
alocate corespunzator, mecanisme de control al executiei si indicatori de performanta
bine calibrati.

In concluzie, viitorii membri ai Consiliului de Administratie trebuie sa dispuna de o
combinatie solida de competente strategice, financiare, tehnice si etice, fiind capabili
sa guverneze o entitate publicd complexa intr-o maniera compatibila cu standardele
internationale de excelenta in administrare, intr-un sector cu importantd nationala
ridicata si cu un impact reputational semnificativ. Eficienta cu care acestia vor
raspunde acestor cerinte va determina, in mod direct, capacitatea CNIN S.A. de a livra
rezultate sustenabile, in conditii de eficientd, responsabilitate si adaptabilitate.
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Intr-un mediu cu puternice presiuni din partea evolutiilor tehnologice, a riscurilor legate
de falsificare, digitalizare si interconectivitate, este esential ca membrii organului
productie a documentelor oficiale, valorilor mobiliare, etichetelor de securitate,
timbrelor fiscale sau a altor produse similare, toate supuse reglementarilor si
exigentelor stricte privind securitatea, trasabilitatea si integritatea datelor. Astfel,
competentele tehnice devin o preconditie pentru un proces decizional avizat, bazat pe
evaluarea realista a riscurilor, a fezabilitatii tehnologice a investitiilor si a capacitatii
interne de inovare.

in acest context, selectarea membrilor Consiliului trebuie sd se bazeze, in mare
masurd, si pe evaluarea competentelor tehnice ale candidatilor, care sa includa, fara
a se limita la:

o Expertiza in tehnologii de productie tipografica de inalté securitate: capacitatea
de a intelege si evalua procesele de tipar offset, flexografic, digital si hibrid, dar
si integrarea elementelor de securitate fizica si digitala (microtext, holograme,
QR code securizat, RFID, etc.) in cadrul liniilor de productie, in scopul cresterii
protectiei antifrauda. Un membru al Consiliului trebuie sa poata contribui la
decizii strategice privind modernizarea tehnologica si inovarea produselor,
dintr-o perspectiva informata tehnic.

o Cunostinte in materie de infrastructura industriala si logistica: capacitatea de a
evalua nevoile si riscurile asociate extinderii, retehnologizarii sau relocarii
capacitatilor de productie, precum si cele legate de conformarea la standardele
de depozitare securizatd si transport al produselor sensibile, in conditii de
trasabilitate si monitorizare riguroasa.

o Intelegerea standardelor internationale de calitate, securitate si mediu:
cunoasterea si capacitatea de a supraveghea mentinerea certificarilor
relevante (de exemplu, 1SO 14298 privind gestionarea securitatii in imprimare,
ISO 9001 pentru managementul calitatii, ISO 14001 pentru mediu, 1ISO 45001
pentru sandtate si securitate ocupationald), dar si de a evalua impactul
acestora asupra competitivitatii si conformitatii operationale.

o Competente privind digitalizarea si securitatea informatiei: intr-un domeniu in
care documentele emise trebuie sa reziste atacurilor cibernetice si falsificarii
sofisticate, este vital ca membrii Consiliului sa aiba cunostinte solide despre
tehnologii de criptare, blockchain, semnatura digitald, identificare biometrica si
managementul datelor sensibile. Integrarea acestor elemente in lantul de
productie impune o guvernanta atenta asupra arhitecturii digitale a companiei.

o Capacitatea de evaluare a riscurilor tehnice si operationale: in strénsa legatura
cu guvernanta corporativd, membrii Consiliului trebuie s& inteleaga implicatiile
tehnice ale deciziilor luate in ceea ce priveste integritatea fizica si digitala a
produselor, fiabilitatea echipamentelor, continuitatea proceselor critice, precum
si expunerea la evenimente de intrerupere majora a activitatii (dezastre
naturale, atacuri informatice, defectiuni ale utilajelor-cheie).

Profilul Consiliului de Administratie - Compania Nationala Imprimeria Nationala S.A.

PROIECT




o Intelegerea mecanismelor de inovare si cercetare aplicatd in industria de
securitate tipografica: capacitatea de a incuraja si evalua initiativele de
cercetare-dezvoltare din cadrul companiei, parteneriatele tehnologice si
integrarea rezultatelor cercetéarii in noile produse si solutii oferite clientilor
institutionali.

Prin urmare, criteriile de selectie pentru viitorii membri ai Consiliului de Administratie
trebuie sa includd in mod explicit competente tehnice sectoriale, aldturi de cele
economice, juridice si de guvernanta, ca o conditie sine qua non pentru guvernarea
eficienta si in cunostinta de cauza a unei intreprinderi publice cu rol critic in arhitectura
functionala a statului. Numai astfel se poate asigura ca deciziile strategice vor reflecta
in mod autentic specificitatea tehnologica, riscurile operationale si oportunittile de
dezvoltare ale CNIN S.A. intr-un peisaj dinamic, concurential si supus unor cerinte de
transparenta si performanta tot mai ridicate.

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernanta Corporativa aplicabile,
selectia conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie s fie
focalizatd pe evaluarea competentelor. Stabilirea competentelor necesare unui
membru al unui Consiliului de Administratie, se face pe baza analizei cerintelor
contextuale si a cadrului strategic ce guverneazad intreprinderea publici. Astfel,
membrii viitorului Consiliu de Administratie al CNIN S.A trebuie s3 satisfaca
urmatoarele deziderate:

sa aibd o buna viziune asupra rolului societétii, asupra pozitionarii acesteia in

piatd, asupra strategiei pe care aceasta trebuie sa o formuleze si sa o aplice

pentru a conduce la indeplinirea misiunii atribuite;

- sa aibd o bunad si permanenta vedere globala asupra constrangerilor cu care
societatea se confruntd dar si asupra oportunitatilor pe care le are si pe care
trebuie sa le fructifice in mod profitabil;

- sa aibé capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confruntd societatea, contribuind la diminuarea acestora,
raspunde prompt si optim oportunitatilor identificate, fructificandu-le;

- sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie adoptate in cat mai mare masura
contextului societatii;

- sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sd inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

- sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazat pe integrarea
valorilor societatii;

- saTsi asume responsabilitatea de a supraveghea activitatea societatii in limitele

stabilite de céatre Actionari si de a face toate diligentele necesare si permise

pentru ca aceasta sa produca rezultatele anticipate;
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- sainitieze, sd mentina si sa dezvolte bune relatii de colaborare cu reprezentantii
autoritatilor, ai organismelor de reglementare si control, ai clientilor, ai
furnizorilor, ai altor stakeholders.

In cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legistatiei de
guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urmatoarele conditii
si criterii de selectie:

v conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii
initiale a cdror respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de
selectie; acestea sunt conditii generale si specifice postului;

v criteriile de alcéatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabila, ce se referd la structura unui Consiliu de
Administratie, acestea sunt criterii colective;

v criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

CONDITIl GENERALE CARE TREBUIE INDEPLINITE DE CANDIDATI

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidati sunt conditii minime considerate
necesare iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea
unor membrii ai Consiliului de Administratie avand profilurile dorite.

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al CNIN S.A.
trebuie sa indeplineasca in mod obligatoriu si cumulativ, urméatoarele conditii:

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011

b) nu se afld in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile
si completarile ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical;

e) au capacitate deplina de exercitiu;

f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

g) detin experienta Tn conducerea societatilor sau regiilor autonome;

h) indeplinesc standardele de integritate necesare obtinerii certificatulut ORNISS
la nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia
informatiilor clasificate, ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor
clasificate in Romania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 585/2002, si
ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei
Tratatului Atlanticului de Nord in Romania, aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 353/2002);
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i) Indeplinesc toate conditile prevazute de OUG nr.109/2011 si de HG
nr.639/2023.

CONDITIl SPECIFICE CARE TREBUIE INDEPLINITE DE CANDIDATI
Administrator A (1 post)
Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

- sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public
electronic de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru,
din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detina experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar dobanditd prin participarea la misiuni de audit
statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societéti/entitati de interes
public, dovedita cu documente justificative,

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al societatii de minimum 7 ani.

Administrator B (4 posturi)

Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este
necesar:

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al societatii de minimum 7 ani;

Administrator C (2 posturi)

Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este
necesar:

- sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor economice sau stiintelor juridice de minimum 7 ani;

- sa detind experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii,

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare

din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;
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g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completérile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei,
Autoritatea de Administratie Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare
sau de catre Comisia de Administratie a Asigurarilor si care se regasesc in
registrele acestor institutii.

Reguli de alcétuire a Consiliului de Administratie de catre Autoritatea Publica
Tutelara

Autoritatea Publicd Tutelard va respectata cel putin urmatoarele reguli de alcatuire a
Consiliului de Administratie:

a) majoritatea membrilor CA sunt independenti in sensul art. 1382 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile $i completarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti

b) Tn masura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

¢) cel mult doi dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau
autoritati publice;

d) cel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor
financiar si fnregistrat in Registrul public electronic de cétre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia sau ca detine experientad de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roméania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public.

e) cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie s& aiba studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.
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3. Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale, a grilei comune de
evaluare pentru criteriile stabilite, a ponderii fiecarui criteriu, in functie de
importanta acestuia, gruparea criteriilor pentru analizi comparativi,
specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

Criterii de selectie sunt grupate Tn urmatoarele categorii: competente specifice
sectorului de activitate a intreprinderii publice, competente profesionale de importanta
strategica, competente de guvernanta corporativa, competente sociale si personale,
experienta pe plan local si international, competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptri,
trasaturi, alte criterii - rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul
fiscal si judiciar, egalitate de gen.

Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face, dupa caz, prin analiza documentelor din dosarul de
candidatura, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati
si valida acuratetea punctajului, analiza declaratiei de intentie, observarea
comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de
selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor
Consiliului de Administratie si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care
sunt criterii de selectie a candidatilor conform documentelor anterior mentionate,
integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de
Asteptari de catre candidati.

Evaluarea profilului unui candidat este un proces complex care nu se limiteazi la
aprecierea asupra nivelului de studii absolvite de catre candidat sau la atestarea
referitoare la vechimea in cadrul unei institutii, ci presupune evaluarea nivelului global
de competentd al fiecarui candidat. Se realizeazd si o analizd aprofundatd a
experientei profesionale adecvate, necesare indeplinirii atributiilor ce Ti vor reveni
membrului Consiliului de Administratie, luand Tn considerare natura, amploarea si
complexitatea activitatii desfasurate.

Precizam faptul ca, in spiritul legislatiei de guvernanta corporativa si al principiilor
generale de business, competenta este cumulul de cunostinte, abilitati/capabilitati si
comportamente/atitudini, pe care o persoana le detine intr-un anumit domeniu.
Evaluarea competentelor unui candidat presupune:

e observarea si aprecierea abilitatilor/capabilitdtilor care Ti permit candidatului sa
exercite acea competenta, in scopul realizarii cu succes a unor activitati specifice;
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e observarea comportamentelor/atitudinilor manifestate de candidat in momentul
exercitarii abilitatilor/capabilitatilor respective.

Potrivit prevederilor art. 16, Anexa nr.1a din H.G. nr. 639/2023, criteriile de selectie
obligatorii care trebuie folosite Tn cadrul procedurii de selectie a candidatilor in vederea
numirii in Consiliul de administratie al CNIN S.A. sunt diferentiate n grupe si subgrupe,
dupa cum urmeaza:

A. COMPETENTE
a) Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Competentele specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice desemneaza
ansamblul integrat de cunostinte, abilitati, experiente si atitudini profesionale relevante
pentru intelegerea aprofundata si capacitatea de guvernanta strategica a activitatilor
derulate de intreprinderea publica in domeniul siu specific de operare. In cazul CN
Imprimeria Nationald SA, aceste competente implica un nivel ridicat de familiaritate cu
particularitatile industriei tipografice de securitate, cu procesele tehnologice avansate
utilizate Tn productia de documente oficiale si valori mobiliare, precum si cu cerintele
de conformitate, securitate si calitate asociate acestora.

Aceastd grupd de competente reflectd capacitatea membrilor Consiliului de
Administratie de a intelege si de a influenta decizional orientarile strategice ale
intreprinderii intr-un sector caracterizat de sensibilitate operationald, reglementari
stricte, inovatie tehnologica continud si un nivel ridicat de expunere la riscuri
reputationale, de securitate si de conformitate. Se refera totodaté Ia abilitatea de a
anticipa evolutiile pietei, de a evalua corect riscurile si oportunitatile asociate
proceselor tehnologice si de productie, de a intelege dinamica cererii institutionale si
modul In care reglementdrile nationale si internationale influenteaza activitatea
companiei.

b) Competente profesionale de importanta strategica

Competentele profesionale de importantd strategicad reprezintd ansamblul de
cunostinte avansate, abilitati, experientd si viziune necesare pentru a aborda
provocarile complexe si a lua decizii strategice ce influenteaza pe termen lung directia
si performanta unei intreprinderi publice. Aceste competente sunt esentiale pentru
pozitionarea si sustenabilitatea intreprinderii intr-un context economic si tehnologic in
continuad schimbare si pentru asigurarea aliniamentului cu obiectivele nationale si
internationale.

in cazul CN Imprimeria Nationald SA, competentele profesionale de importanta
strategica se refera la capacitatea membrilor Consiliuiui de Administratie de a intelege
si de a anticipa evolutile macroeconomice, reglementarile guvernamentale,
provocarile economice, si de a orienta compania catre investitii si dezvoltari pe termen
lung, Tn concordantd cu misiunea si viziunea acesteia. Aceste competente includ
gandirea strategica, abilitatea de a coordona resursele pentru obtinerea unui avantaj
competitiv sustenabil, precum si capacitatea de a construi parteneriate, de a atrage
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investitii si de a Tntelege implicatiile deciziilor de guvernantd asupra intreprinderii
publice.

c) Competente de guvernanta corporativa

Includ capacitatea de intelegere a principiilor OCDE privind guvernanta corporativa,
capacitatea de a implementa si supraveghea prevederile OUG nr. 109/2011,
capacitatea de a asigura separarea atributiilor decizionale si executive, implicarea in
stabilirea obiectivelor si indicatorilor de performanta si urmérirea eficientei structurilor
de control intern.

Competentele de guvernanta corporativa presupun o intelegere solida a principiilor de
transparenta, responsabilitate, echilibru decizional si control intern, cu aplicabilitate
directa asupra rolului Consiliului de Administratie, alaturi de capacitatea de a contribui
la definirea obiectivelor strategice, la monitorizarea executiei acestora, la validarea
rapoartelor de performanta si la supervizarea conducerii executive.

d) Competente sociale si personale

Acestea se refera la capacitatea de a lucra eficient in echipa, de a adopta decizii in
mod obiectiv, de a gestiona situatii de criza, de a asigura dialogul constructiv cu
stakeholderii institutiei.

Competentele sociale si personale se referd la comportamente si aptitudini de
relationare, negociere, decizie si gestionare a situatilor complexe. Ele includ:
leadership, capacitate de adaptare, rezilienta, orientare cétre rezultate, asumarea
responsabilitatii si colaborare eficienta in echipe multidisciplinare.

e) Experienta pe plan local si international

Se refera la cunostintele si experienta dobandite prin activitatea desfasurata intr-un
context local, national sau international, care permit membrilor Consiliului de
Administratie sa inteleaga si sa raspunda eficient provocarilor si oportunitatilor la nivel
global, regional si national. In contextul CN Imprimeria Nationald SA, experienta
relevanta in acest sens presupune nu doar o intelegere profunda a cerintelor si
reglementarilor locale, ci si o familiaritate cu dinamica global& a industriei tipografice
de securitate, precum si cu tendintele internationale de inovare tehnologic3, protectia
datelor, securitate si conformitate.

Experienta pe plan local si international este importanta pentru un membru al
Consiliului de Administratie, deoarece acest tip de experientd asigura o intelegere
completa a diversitatii mediilor economice si legislative in care compania Tsi
desfagoard activitatea si permite formularea unor decizii strategice care sa beneficieze
atat de pe urma oportunitatilor globale, cat si a celor locale. De asemenea, experienta
internationald ofera o capacitate sporitd de a intelege standardele si bunele practici
internationale, care sunt din ce in ce mai relevante intr-un sector globalizat, in care
companiile trebuie s& fie in permanentd adaptate la schimbdrile pietei si
reglementarilor externe.
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f) Competente si restrictii specifice functionarilor publici sau altor categorii din
cadrul autoritatilor publice

Competentele si restrictile specifice functionarilor publici sau altor categorii de
personal provenit din autoritatea publica tutelara vizeaza capacitatea de a-si exercita
mandatul cu respectarea regimului juridic al incompatibilitatilor si conflictelor de
interese. Este necesara intelegerea clara a limitelor intre atributiile publice si cele
aferente unei functii de administrator intr-o societate reglementatd de legislatia
specificd CNIN S.A.

g) Altele, in functie de specificitatea CNIN S.A.

Aceste competente reflecta capacitatea de a raspunde asteptarilor Autoritatii Publice
Tutelare formulate in Scrisoarea de Asteptari.

B. TRASATURI
a) Reputatie personalé si profesionala

Reputatia personala si profesionald reprezintd fundamentul increderii in capacitatea
candidatului de a actiona cu responsabilitate si integritate in exercitarea mandatului.
Aceasta este confirmatad prin activitatea profesionald anterioara, recunoasterea in
mediul profesional si lipsa oricdror suspiciuni de comportament neconform.

b) Integritate

Integritatea se referd la comportamente conforme cu legislatia, cu standardele etice
si cu principiile de buna conduita, incluzand lipsa oricaror condamnari penale, abateri
disciplinare sau sanctiuni in calitate de administrator ori director.

c) Independenta

Independenta implica libertatea de géandire, de decizie si de actiune in interesul
exclusiv al institutiei, neinfluentatd de interese politice, de afaceri sau personale.
Aceasta trasatura este impusa inclusiv prin cerintele legale de independenta a unei
parti a membrilor Consiliului de Administratie.

d) Expunere politica

Se evalueaza gradul de expunere politicd a candidatului si impactul acesteia asupra
impartialitatii in luarea deciziilor. Se urmareste evitarea politizarii excesive a societatii.
Expunerea politicd este analizatd Tn scopul asigurarii neutralitatii politice si a
echidistantei decizionale.

e) Abilitati de comunicare interpersonala

Capacitatea de a argumenta decizii in mod convingator, de a sustine puncte de vedere
complexe in contexte dificile si de a dialoga eficient cu institutiile tutelare si partenerii
financiari. Abilitatile de comunicare interpersonala sunt necesare pentru colaborarea
eficientd in cadrul Consiliului, pentru dialogul constructiv cu partenerii institutionali si
pentru reprezentarea corecta a pozitiei institutiei in relatiile publice si de guvernanta.

f) Alte trasaturi relevante
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Se bazeaza pe nevoia identificata de a contribui la dezvoltarea unei culturi
organizationale orientate céatre rezultate, etica si responsabilitate si sunt gandire
critica, orientare catre rezultate, capacitate de decizie, agilitate strategica, capacitate
de sinteza.

C. ALTE CRITERII

a) Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Analiza performantei entitatilor in care candidatul a ocupat functii de administrare sau
conducere, pe baza indicatorilor financiari. Se analizeazd performanta entitatilor
respective Tn termeni de profitabilitate, rentabilitate, sustenabilitate financiara si impact
strategic.

b) Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Existenta unui cazier judiciar si fiscal fara inscrisuri care sa nu ii permita ocuparea
functiei este o conditie de eligibilitate neechivoca si constituie garantia legalitatii si a
reputatiei profesionale.

c) Criterii de gen

Se are in vedere incurajarea diversitati de gen pentru asigurarea unei diversitéti
echilibrate in structura consiliului, in conformitate cu politicile publice si recomandarile
Comisiei Europene, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011.

Astfel, criterile de selectie, definirea acestora si gruparea lor pentru analiza
comparativa sunt prezentate in continuare:

I. Competente specifice sectorului de activitate al CNIN S.A.

C1.1 Capacitatea de a intelege si depasi provocirile specifice domeniului de
activitate al CNIN S.A.

Definitie: abilitatea de a demonstra o intelegere profundad a caracteristicilor si
provocarilor unice ale industriei tipografice de securitate, in special in contextul
cerintelor de securitate, conformitate, tehnologie avansata si riscuri reputationale.

Indicatori:

- demonstreazéa cunoasterea obiectivului principal al CNIN S.A ;

- poate discuta in mod clar si detaliat despre provocarile intampinate in domeniul
tipografiei de securitate, cum ar fi riscurile de falsificare, contrafacere si cerintele
de securitate a datelor.

- identifica solutii inovatoare si eficiente in fata provocarilor complexeidentifica
tendintele emergente in domeniu (ex: tehnologii emergente, schimbari legislative)
si de a ajusta planurile de actiune pe baza acestordecizii strategice bazate pe
evaluarea riscurilor si a oportunitatilor, avand in vedere complexitatea industriei
tipografice de securitate;
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- demonstreaza prin exemple concrete din cariera sa o intelegere sistemica a
modului de interventie in fata unor constrangeri externe sau interne, inclusiv sub
incertitudine sau in perioade de criza.

C1.2 Capacitatea de a recunoaste si valorifica statutul CNIN S.A. ca furnizor
esential de produse cu impact national

Definitie: abilitatea de a intelege si a gestiona responsabilitatile si oportunitatile
derivate din rolul CNIN S.A. ca furnizor principal de produse cu valoare nationala

Indicatori:

- demonstreaza o intelegere profunda a rolului CNIN S.A. in contextul securitatii
nationale si al reglementarilor publice, precum si a importantei produselor sale;

- dezvolta relatii de parteneriat cu alte institutii publice, autoritati de reglementare si
sectorul privat pentru a valorifica statutul CNIN S.A. ca furnizor esential;

- Tntelege importanta reputatiei CNIN S.A. si a capacitatii de a proteja si promova
imaginea companiei ca furnizor esential de produse de siguranta si securitate

- valorifica statutul de furnizor esential pentru a extinde si diversifica oferta de
produse si servicii ale CNIN S.A,, tindnd cont de nevoile pietei;

- demonstreaza flexibilitate in a adapta strategiile companiei in functie de
schimbdrile legislative si politice, asigurandu-se c& CNIN S.A. raméane conforma
si competitiva;

- intelege si utilizeaza surse diverse de finantare , fonduri europene, , instrumente
financiare combinate etc. exemplificand modul in care a structurat anterior un
proiect cu mai multe componente de finantare;

- defineste indicatori de performanta relevanti (KPI1), urméreste progresul si asigura
transparenta si raportare in timp real exemplificand cadre logice sau sisteme de
monitorizare utilizate.

C1.3 Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung a CNIN S.A.

Definitie: Abilitatea de a dezvolta si implementa strategii care conduc la sporirea
veniturilor si a profitului net al CNIN S.A., intr-un mod eficient si sustenabil.

Indicatori:

- demonstreaza o Iintelegere aprofundatd a factorilor care influenteaza
sustenabilitatea financiarda a CNIN S.A., inclusiv contextul macroeconomic,
regimul ajutoarelor de stat ca raspuns la scenarii de adaptare strategica la
modificari legislative sau cicluri economice.

- demonstreaza utilizarea unor metode eficiente de control al costurilor, optimizare
a cheltuielilor operationale si maximizare a rentabilitatii prin prezentarea unor
masuri de optimizare bugetara implementate anterior si rezultatele obtinute.

C1.4 Capacitatea de a identifica, evalua si gestiona riscurile majore ce pot
afecta activitatea CNIN S.A.
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Definitie: abilitatea de a intelege si de a aplica principii si tehnici adecvate de
management al riscurilor pentru a proteja operatiunile si activitatea strategicd a
intreprinderii publice.

Indicatori:

- intelege diferitele tipuri de riscuri (operationale, financiare, de securitate, etc.) care
pot afecta activitatea CNIN S.A., inclusiv riscuri externe (legislative, economice,
de securitate nationald) si interne (procese, tehnologie, resurse umane)

- evalueaza severitatea si probabilitatea riscurilor identificate, stabilind un plan de
actiune pentru a le aborda pe cele cu impact semnificativ asupra obiectivelor
strategice ale CNIN S.A.

- propune solutii si masuri de atenuare pentru riscurile majore, avand in vedere
resursele si reglementérile specifice domeniului.

- intelege riscurile financiare care pot afecta activitatea CNIN S.A. si propune
masuri de protejare a integritatii financiare a companiei.

C1.5 Capacitatea de a dezvolta si sustine o viziune strategica adaptata
contextului pietei de tipar de securitate

Definitie: abilitatea de a construi, articula si sustine un cadru strategic coerent,
prospectiv si sustenabil, aliniat atat obiectivelor intreprinderii publice, cat si evolutiilor
relevante din sectorul tipariturilor de securitate

Indicatori:

- exprima o directie strategicd realista, aliniatd misiunii si valorilor CNIN S.A.,
demonstrénd clar cum poate fi atinsa prin actiuni concrete;

- demonstreaza intelegerea principalelor dinamici ale pietei (cerere, competitori,
reglementari, tehnologii noi) si le utilizeaza in formularea viziunii.

- Tintelege modul in care servicile CNIN S.A. sunt utilizate si reglementate si
propune adaptari ale strategiei pentru a raspunde acestor realitati.

- evidentiaza rolul inovatiei (ex. tipar hibrid, identificare digitald, trasabilitate
blockchain, tehnologii antifrauda) in consolidarea pozitiei CNIN S.A.

- propune o directie si mecanisme de implementare: parteneriate, investitii,
reorganizari, dezvoltare de produseemonstreaza flexibilitate si capacitate de
ajustare a viziunii In functie de schimbari legislative, geopolitice sau tehnologice.

C1.6 Capacitatea de a intelege, sustine si valorifica procesele tehnologice
specifice industriei tiparului de securitate

Definitie: abilitatea de a integra In procesul decizional aspectele tehnice esentiale ale
productiei de documente si elemente tipografice cu caracter de securitate.

Indicatori:

- identificd modul Tn care tehnologia serveste obiectivelor de integritate,
autenticitate si conformitate a produselor;

- are o atitudine favorabila dezvoltarii tehnologice si poate argumenta necesitatea
investitiilor Tn echipamente, software si sisteme de control;
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- ofera exemple despre cum un echipament sau o solutie software poate aduce
eficienta, calitate superioara sau securitate sporita;

- intelege impactul tehnologiilor emergente (ex: blockchain, QR coduri securizate,
identificare biometrica, inteligentd artificiald) si este receptiv la adoptarea
acestora.

Il. Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Planificare strategica

Definitie: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingere misiunii
si viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiune care s& permita
atingerea acestor obiective strategice.

Indicatori:

- defineste obiective specifice, cuantificabile, realizabile, relevante si limitate in timp
(SMART) care sunt aliniate cu misiunea si viziunea organizatiei aducand exemple
concrete de obiective strategice formulate in trecut si rezultatele obtinute-
formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

- utilizeaza modele si instrumente de planificare strategicd recunoscute, precum
analiza SWOT, analiza PESTEL, analiza Porter's Five Forces, sau BCG Matrix,
pentru a dezvolta planuri de actiune.

- explica modul in care misiunea si viziunea CNIN S.A. au fost integrate in
formularea si implementarea planurilor strategice aratand legétura clara intre
viziunea si misiunea organizatiei si obiectivele strategice;

- identifica riscurile asociate cu implementarea strategiei si propunerea de masuri
de mitigare a acestora descriind strategiile de prevenire a riscurilor si masurilor
corective implementate in cadrul unor proiecte strategice anterioare.

C2.2 Leadership

Definitie: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-| urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitarea
colaboratorilor n a-si depasi limitele de performanta, de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauzd la a carei realizare contribuie cu mare implicare toti
colaboratorii.

Indicatori:

- creaza un mediu de lucru in care membrii echipei se simt motivati si dornici sa
depaseasca limitele performantei lor, transmitand o viziune clara si ajutnad echipa
sd o inteleaga si sd o sustind exemplificand din cariera anterioara in care
candidatul a inspirat echipe pentru a atinge obiective semnificative.

- demonstreaza intelegerea conceptului de delegare a responsabilitati, incredintand
echipelor sarcini clare si lasandu-le autonomia necesara pentru a indeplini acele
sarcini exemplificate prin raspunsuri referitoare la modul in care a delegat sarcini
complexe si a sustinut echipele pentru a le indeplini eficient.

Profilul Consiliului de Administratie - Compania Nationala Imprimeria Nationala S.A.

PROIECT



- influenteaza deciziile si comportamentele echipei prin motivatie si exemple
personale, nu doar prin exercitarea autoritati formale exemplificand prin
raspunsuri care demonstreaza utilizarea influentei pentru a obtine colaborarea
echipei si a atinge obiectivele stabilite.

- ramane rezilient si eficient chiar si In fata provocarilor sau schimbdrilor majore
care pot aparea intr-o organizatie dand exemple in care a trecut prin perioade de
schimbare majora si a reusit sa pastreze echipele motivate si concentrate pe
obiective.

- transforma o viziune strategica in actiuni clare, facandu-le accesibile si realizabile
pentru echipa sa dand exemple din cariera unde viziunea strategica a fost
concretizata intr-un plan de actiune eficient.

C2.3 Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor

Definitie: abilitatea de a acoperi toate activitdtile care concura la stingerea unui
obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini si responsabilitati respectand
principiile organizarii pe proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare si de a eficientiza structuri organizationale prin
regandirea organizarii acestora.

Indicatori:

- demonstreaza abilitatea de a analiza procesele existente, de a identifica punctele
slabe si de a propune solutii de imbunatatire, precum si de a implementa solutiile
respective pentru a creste eficienta organizationald oferind rédspunsuri din
experientele anterioare in care a condus sau a contribuit la optimizarea unui
proces de business;

- aloca eficient resursele (umane, financiare, etc.) in scopul indeplinirii obiectivelor,
asigurandu-se ca sarcinile sunt distribuite conform competentelor si capacitatilor
membrilor echipei oferind raspunsuri din experientele anterioare in care a
demonstrat abilitati de alocare a resurselor intr-un mod strategic si eficient.

- se asigura ca toate elementele structurale de organizare (organigrame, harti de
proces, proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si aduse la zi cu ultimele
decizii de organizare si formalizeaza deciziile de organizare

- nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini

C2.4 Digitalizarea organizationala

Defintie: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale
relevante pentru a imbunétati performanta si competitivitatea organizatiei.

Indicatori:

- demonstreazd o intelegere solida a tehnologiilor digitale emergente si a
tendintelor din industrie (de ex. Al, cloud computing, Big Data, 1oT) si cum acestea
pot fi aplicate pentru a imbunatati performanta organizationald aratand intelegerea
tehnologiilor emergente si experienta in aplicarea acestora intr-un context
organizational.
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- poate crea strategii de digitalizare care se aliniazd cu obiectivele strategice ale
organizatiei, avand in vedere impactul asupra eficientei si competitivitétii pe
termen lung aratand exemple de strategii de digitalizare dezvoltate si
implementate cu succes, cu rezultate clare.

lll. Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Raportare si transparenta

Definitie: abilitatea de a comunica eficient, precis si transparent informatiile relevante
despre performanta organizatiei catre diverse parti interesate, inclusiv catre consiliul
de administratie, investitori, angajati, autoritdti de reglementare si alte entitati
relevante.

Indicatori:

- demonstreaza un comportament constant de transparentd in raportarea
informatiilor relevante pentru toate partile interesate, respectand reglementarile
legale si standardele internationale de raportare, comunicand informatiile intr-un
mod clar, concis si usor de inteles pentru audienta tintd, adaptandu-se la nivelul
de cunostinte si interes al acesteia.

- raspunde clar si prompt la intrebarile din partea partilor interesate, explicand
rationamentele din spatele datelor raportate.

C3.2 Managementul performantei

Definitie: abilitatea de a accesa permanent sursele de informatii disponibile, de a
evalua performanta tehnica, economica sau umand actuala, de a o compara cu cea
prognozatd, de a informa despre eventualele ecarturi si de a lua masurile care se
impun pentru reducerea acestora.

Indicatori:

- demonstreaza capacitatea de a analiza performanta organizationala pe baza
indicatorilor relevanti (financiari, tehnici, operationali, etc.), avénd o intelegere
profunda a acestora si utilizandu-le pentru a evalua eficienta activitatilor

- foloseste datele colectate in timpul evaludrii performantei pentru a ajusta
procesele si strategiile organizationale astfel incat sa se reduca ecarturile si sa se
Tmbunatateasca performanta oferind exemple concrete de ajustari strategice sau
operationale implementate ca urmare a evaluarii performantei.

- informeaza structurile abilitate despre ecarturile constatate si ia masuri de
corectare a ecarturilor si propune masuri corective eficiente pentru a remedia
aceste ecarturi;

- in implementarea unui sistem de management al performantei care sa
urméreascd in mod eficient progresul obiectivelor stabilite da detalii privind
tipologia sistemului de management al performantei implementat, scopul acestuia
si cum a ajutat organizatia sa imbunatateasca performanta.

C3.3 Guvernantd corporativa a intreprinderilor publice si bune practici in
domeniul guvernantei corporative
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Definitie: ablitatea de a aplica regulile, legislatia si standardele de guvernanta
corporativa

Indicatori:

- demonstreaza o intelegere profundd a legislatiei nationale si internationale
relevante pentru guvernanta corporativa, precum si a reglementarilor aplicabile
intreprinderilor publice exemplificand cu situati din experienta sa in
implementarea si respectarea reglementdrilor de guvernanta corporativ;

- garanteaza un echilibru adecvat intre autoritatea executivd si autoritatea de
supraveghere, asigurdndu-se cd existd o separare clard a functiilor si ca
responsabilitatile sunt distribuite corect, dand exemple de cazuri in care a
gestionat echilibrul Tntre autoritatea executiva si cea de supraveghere.

IV. Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului
Definitie: abilitatea de a comunica de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

- argumenteaza Tn mod logic si coerent in fata diverselor audiente si influenteaza
deciziile sau comportamentele acestora Tn mod etic si eficient, dand exemple de
situatii in care a convins o echipa sau un grup de colaboratori s adopte o anumita
directie sau abordare, argumentand temeinic pentru aceasta;

- aratd flexibilitate Tn modul de comunicare, adaptandu-si stilul in functie de
audienta si contextul institutional sau organizational (de exemplu, comunicarea cu
autoritatile, echipele interne sau publicul larg) dand exemple de situatii in care
candidatul a schimbat stilul de comunicare pentru a se potrivi contextului si
nevoilor audientei;

- demonstreaza abilitati de negociere si de incheiere a acordurilor intre parti
interesate diverse, mentindnd o abordare cooperanta si eficienta, exemplificand
situatii de negociere in cadrul unor proiecte interinstitutionale sau intre agentii de
reglementare si organizatii externe.

V. Experienta pe plan local si international

C5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice si de reglementare din
domeniul de activitate al CNIN S.A.

Definitie: Candidatul(a) a acumulat experienta in relatia cu autoritatile publice si de
reglementare din domeniul de activitate al societatii, constatata in CV, alte documente
din dosarul de candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate.

Indicatori:

- experienta anterioara in relatia cu autoritdtile publice constatatd in CV, aite
documente din dosarul de candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari
solicitate
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- responsabilitatile de reprezentare si relationare cu diversi stakeholderi specificati,
prezentate in documentele atasate.

1 2 3 4 5
Celmult1an Intretansi2ani Intre2anisi3ani intre 3anisi4ani Mai multde 4 ani

C5.2 Experientd de colaborare in retele de parteneriat interinstitutional si
international

Definitie: Candidatul(a) a acumulat experienta de colaborare in retele de parteneriat
interinstitutional si international, constatata in CV, alte documente din dosarul de
candidaturd sau in raspunsurile la eventualele clarificéri solicitate.

Indicatori:

- Candidatul(a) a acumulat experienta de colaborare in retele de parteneriat
interinstitutional si international, constatata in CV, alte documente din dosarul de
candidatura sau n raspunsurile la eventualele clarificari solicitate

1 2 3 4 5
Cel mult 1 an * intre 1ansi2ani intre2anisi3ani intre3anisi4ani Mai multde 4 ani

VI. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

C6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul
de activitate al intreprinderii publice

Definitie: Abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale n
actiuni concrete, asigurand conformitatea cu reglementérile, utilizarea eficienta a
resurselor si atingerea rezultatelor planificate, de corelare a directilor macro-
strategice cu interesele institutionale, de a asigura conformitatea cu cadrul normativ
aplicabil si de a implementa solutii eficiente pentru atingerea rezultatelor urmarite prin
viziune aplicatd, planificare strategica si o buna intelegere a ecosistemului institutional
n care organizatia isi desfasoara activitatea.

Indicatori:

- candidatul(a) este capabil(a) sd analizeze politicile publice si identifica prioritatile
strategice relevante pentru domeniul de activitate al intreprinderii publice.

- candidatul(a) este capabil(a) sé coordoneaze si sa@ mentine comunicarea cu alte
autoritati publice, organizatii internationale si sectorul privat pentru alinierea
eforturilor.

- candidatul(a) demonstreaza ca intelege strategiile sectoriale relevante (ex: Pactul
Verde European, Planul National de Redresare si Rezilienta, Strategia Digitala a
Romaniei, etc.) si poate identifica impactul lor asupra intreprinderii.
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- candidatul(a) poate oferi exemple din cariera anterioara privind implicarea sa in
transformarea unor obiective strategice in actiuni, proiecte sau reforme
institutionale, cu rezultate masurabile.

- candidatul(a) dovedeste ca poate construi si gestiona relatii interinstitutionale
pentru atingerea obiectivelor comune, fie prin reprezentare oficiala, participare la
grupuri de lucru, fie prin colaborari trans-sectoriale. Se evalueazd modul in care
candidatul optimizeaza alocarea si utilizarea resurselor financiare, umane, tehnice
si informationale pentru a atinge tinte concrete, in conformitate cu obiectivele
strategice.

- candidatul(a) are ca demers crearea unui consens, constructia de echipe
transversale si stimularea cooperari dintre autoritati, sectorul privat si societatea
civila pentru realizarea obiectivelor comune.

VII. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui si le atinga in
viitorul mandat

Definitie: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de
Asteptari, le operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor
obiective SMART.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le

operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective
SMART.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste
obiective

Definitie: abilitatea de a prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective.
Expune sintetic dar comprehensiv calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice
cu care se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Definitie: abilitatea de a descrie In mod coerent contextul de piata, legislativ,
economic, social si financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context
si parcursul anterior al companiei, aratand cu ce provocari specifice e posibil s& se
confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior
al companiei, aratdnd cu ce provocari specifice e posibil s& se confrunte soc pe
parcursul urméatorul mandat si modul in care le va adresa.

Profilul Consiliului de Administratie - Compania Nationala Imprimeria Nationala S.A.

PROIECT



A4 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la performanta operationala

Definitie: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale In domeniu si formuleazd obiective
operationale SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici operationale Tn domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

A5 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la performanta financiara

Definitie: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei Tn raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare In domeniu si formuleaza obiective financiare
SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6  Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la rentabilitatea companiei

Definitie: abilitatea de a formula obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor,
reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor, reducerea
costurilor si optimizarea eficientei operationale.

A7 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la calitatea serviciilor

Definitie: abilitatea de a sesiza situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitdtii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

Indicatori: Sesizeaza situatia Tintreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitati, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

A8 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Definitie: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile
APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective
SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.
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Indicatori: la nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire
la investitiile ce trebuie realizate n viitorul mandat si defineste obiective SMART pe
fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

A9 Capacitatea de a formula obiective care rdspund asteptarilor cresterea
profitabilitatii

Definitie: abilitatea de a lua nota de nivelul profitului la inceputul mandatului si prezinta
actiuni concrete, realiste, si fezabile de crestere a acestuia, formuland obiective
SMART, Tn acesta directie pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: la notd de nivelul profitului la inceputul mandatului si prezintd actiuni
concrete, realiste, si fezabile de crestere, formuland obiective SMART, in acesta
directie pentru fiecare an de mandat.

A10 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative

Definitie: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de
etica, integritate si morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta
corporativa a companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an
de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate
si morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernantad corporativa a
companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Definitie: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

A12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse
si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Definitie: abilitatea de a trece Tn revistd constrangerile generate de contextul
companiei, riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii
de incidenta si a impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile
ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitdtii de incidenta si a
impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

VIII. Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala
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Descriere: Perceptia asupra consecventei valorilor, comportamentul responsabil si
contributiilor relevante in domeniul sdu de activitate

Indicatori

- candidatul(a) este capabil(a) sa isi descrie parcursul profesional intr-un mod
structurat, punand accent pe momentele in care a actionat In conformitate cu
valori etice ferme, chiar si in situatii dificile.

- candidatul(a) recunoaste deschis eventuale momente tensionate din cariera,
explica deciziile luate si reflectd asupra lectiilor invatate, fard a da vina exclusiv
pe factori externi.

- candidatul(a) aduce exemple de colaborari cu institutii, persoane sau autoritati cu
reputatie solida, indicand indirect ca este recunoscut si validat in cercuri
profesionale relevante.

- candidatul(a) poate exprima convingator principiile personale care i-au ghidat
conduita profesionald (ex: responsabilitate, transparentd, echitate), oferind
exemple concrete.

T2 Integritate

Descriere: Fara a aduce atingere oricaror drepturi fundamentale, se considera ca
persoana evaluata respecta cerintele privind buna reputatie, onestitate si integritate
daca nu exista motive obiective care sa indice contrariul, luand in considerare, in
special, informatiile disponibile cu privire la factorii sau criteriile de evaluare.

Indicatori:

La evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritatii vor fi luate Tn considerare cel putin
urmatoarele:

a. actiunile de urméarire penala in curs sau cercetéarile administrative Tn curs, avand
in vedere elemente precum punerea in miscare a actiunii penale, forma de
vinovatie si de participatie, sanctiunea aplicata, faza procesuala, circumstantele
atenuante sau agravante in care s-a produs fapta, gravitatea oricarei infractiuni
sau contraventii ori a actiunii de administrare, timpul scurs de la comiterea faptei,
comportamentul ulterior comiterii faptei, relevanta infractiunii sau a contraventiei
sau a actiunii de administrare Tn contextul rolului pe care il indeplineste membrul
in cadrul organului de conducere, precum si o eventuala reabilitare.

b. condamnari sau actiuni de urmarire penala Tn curs cu privire la savargirea unei
infractiuni, Tn special cu privire la:

- infractiuni prevazute de legislatia ce guverneaza activitatea bancara, nebancara,
financiara, privind titlurile de valoare ori asigurarile sau privind pietele de titluri de
valoare sau instrumentele financiare sau de plata, inclusiv infractiuni prevazute de
legislatia privind prevenirea si combaterea spalarii banilor si a finantarii
terorismului, manipularea pietei, Incheierea de tranzactii bazate pe informatii
privilegiate si camataria;
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- infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni de fals, infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, fraude comise prin sisteme informatice si
mijloace de plata electronice sau alte infractiuni in legatura cu domeniul financiar;

- infractiuni in materie fiscala;

- alte infractiuni prevazute n legislatia aplicabild societatilor, insolventei sau
falimentului;

- alte masuri relevante, actuale sau anterioare evaluarii, inclusiv contraventii,
aplicate de orice autoritate sau organism de reglementare ori profesional, pentru
nerespectarea legislatiei privind protectia consumatorului, activitatea bancara,
financiara, privind titlurile de valoare sau de asigurari;

c. investigatiile in curs de desfasurare cand sunt initiate ca urmare a procedurilor
judiciare sau administrative sau a altor investigatii similare ale autoritatii de
Administratie;

d. standarde ridicate de integritate si onestitate, ludnd in considerare cel putin
urmatorii factori:

- refuzul, revocarea, retragerea sau excluderea oricarei inregistrari, autorizatii,
calitati de membru sau a licenfei pentru desfasurarea de activitdti comerciale,
antreprenoriale sau profesionale;

- motivele oricdrei concedieri de la locul de munca ori ale oricarei revocari pe motive
de nesocotire a increderii, dintr-o relatie fiduciara sau situatie similara;

- descalificarea, de catre orice autoritate competenta relevanta, care are drept efect
pierderea calitatii de membru al organului de conducere sau a calitatii de persoana
care conduce efectiv activitatea unei entitati;

- orice alte dovezi care sugereaza ca persoana actioneaza intr-un mod care nu este
in conformitate cu standardele Tnalte de conduita.

Evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritatii membrilor organelor de conducere
trebuie s& aibd Tn vedere si impactul efectelor cumulative ale incidentelor minore
asupra reputatiei unui membru si elementele de risc reputational la care este expusa
compania.

T3 Independenta

Definitie: Exercitarea atributiilor intr-un mod autonom, integru si profesionist, cu luarea
deciziilor pe baza analizei faptelor, a cadrului legal aplicabil si a interesului public sau
organizational, si nu sub influenta unor factori subiectivi sau de oportunitate.

Descriere - Indicatori:

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor,

- sustine puncte de vedere cu argumente Tn situatia In care este combatut cu pareri
divergente;

- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

- prezenta sustinuta in procesele de decizie (sedinte, comitete, avize), insotita de
exprimarea de opinii independente, motivate si in scris, inclusiv atunci cand
acestea diferd de majoritate.
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- exprima, in mod formal, opinii divergente in cadrul Consiliului de Administratie sau
altor structuri decizionale, cu argumentare si fara presiune externa.

- deciziile luate sunt insotite de note de fundamentare, analize de impact si raportari
individuale sau In cadrul comisiilor din care face parte.

T4 Expunere politica

Descriere: candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori: gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
candidatul are o . candidatul nu
; candidatul este
functie de N este membru
N membru in .
conducere in ] in cadrul
. cadrul unei - =
cadrul unei " niciunei
L formatiuni L
formatiuni = formatiuni
N politice .
politice politice

T5 Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a inielege si de a retine
informatiile transmise de interlocutor precum si capacitatea de a intelege si de a
raspunde la emotiile si perspectivele celorlalti.

Indicatori: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine
informatiile transmise de interlocutor precum si capacitatea de a intelege si de a
raspunde la emotiile si perspectivele celorlalti.

T6 Gandire critica

Descriere: Candidatul analizeaza si evalueaza informatiile, argumentele si ideile in
mod obiectiv si logic. Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba o
gandire independentd, aceasta reprezentand un model de comportament manifestat
n special in timpul discutiilor si la luarea deciziilor in cadrul Organului de Conducere,
indiferent dacd membrul respectiv este sau nu considerat independent in sensul art.
1382 alin. (2) din Legea societatilor nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Indicatori: Evaluarea gandirii independente are in vedere:

a. dispunerea de abilitatile comportamentale necesare, inclusiv:

- curaj, convingere si puterea de a evalua si de a contesta In mod eficient deciziile
propuse de catre alfi membri ai organului de conducere;

- capacitatea de a pune intrebari membrilor conducerii superioare cu privire la
exercitarea atributiilor lor;

- capacitatea de a nu fi influentat de opiniile celorlalti membri fara realizarea unei
analize proprii atente a respectivelor opinii.
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b. regasirea in situatii de conflicte de interese, intr-o masurd care ar afecta
capacitatea acestora de a-si indeplini sarcinile in mod independent si obiectiv.

T7 Orientare cétre rezultate

Descriere: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le
compara cu obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a
ecarturilor constatate.

Indicatori: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara
cu obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor
constatate.

T8  Capacitate de decizie

Descriere: Aratd capacitatea de a analiza o situatie problematica si de a alege cea
mai potrivita solutie.

Indicatori: Arata capacitatea de a analiza o situatie problematica si de a alege cea mai
potrivitd solutie.

T9 Agilitate strategica

Descriere: Raspunde rapid si eficient la schimbari. Fire flexibild, adaptabila, cu o
capacitate excelenta de inovare.

Indicatori: Raspunde rapid si eficient la schimbari. Fire flexibild, adaptabild, cu o
capacitate excelenta de inovare.

T10 Capacitate de sinteza

Descriere: Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau
viziuni globale.

Indicatori: Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau
viziuni globale.

IX Alte criterii

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-
financiare ale Tintreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-
financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

| 1 | 2 ] 3 [ 4 5
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Profit net negativ

(pierdere) Profit net pozitiv

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari rezultd inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.
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Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc
conditiile de participare, indiferent de gen

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

1 2 3 4 5
M/F

In conformitate cu dispozitiile Anexei 1a din normele metodologice mentionate, profilul
consiliului se realizeaza Tn baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si cele care trebuie indeplinite in mod ideal
de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Criteriile de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, specificarea
pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu precum si
ponderea criteriilor de selectie sunt prezentate in Matricea Consiliului de Administratie
de mai jos:

Nominalizafi

Criterii

Total
Total ponderat

Membrul 1
Membrul 2
Membrul 3
Membrul 4
Membrui 5
Membrul &

Membrul 7
Prag minim colectiv
Prag curent colectiv

Obligatoriu sau optional
Pondere (0-1)
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Competente

1. Competente specifice sectorului de activitate
al CNIN S.A.

Ci1

C12

Capacitatea de a intelege si depasi provocrile
specifice domeniului de activitate al CNIN S.A

0B

| Capacitatea de a recunoagte i valorfica statutul

CNIN S.A. ca fumizor esential de produse cu impact
national

C1.3

Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen |

| lingaCNINS.A

C14

Capacitatea de a identifica, evalua si gestiona

| riscurile majore ce pot afecta activitatea CNIN S.A.

0B

0B

0B

60%

60%

60%

60%

Ci5

Capacitatea de a dezvolta i sustine o viziune
strategica adaptatd contextului pietei de tipar de

| securitate

Cc16

Capacitatea de a Tinfelege, sustine -'sT_Vaioriﬁca‘

| procesele tehnologice specifice industriei tiparului
| de securitate

0B

0B

60%

60%

Il. Competente profesionale de importantd

C21

Planificare strategicd

0B

075

60%

ca2.2

Leadership

0B

075

60%

c23

Organizarea si reorganizarea societatilor si a
proceselor

0B

60%

C24

Digitalizarea organizafionald

0B

60%

lll. Competente de quvernanti corporativa

C31

Raportare si transparenta

0B

60%

C3.2

Managementul performantei

[o]:]

60%

Ci3

Guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice si
bune practici in domeniul guvernaniei corporative

OB

IV. Competente sociale si personale

60%

C4.1

Comunicare institutionala a nivelul cerintelor
postului

0B

60%

V. Experientd pe plan local §i international

60%

C5.1

Experientd in relafia cu autoritatile publice si de
reglementare din domeniul de activitate al CNIN
SA

Opt.

cs.2

Experientd de colaborare in refele de parteneriat
interinstitutional §i international

[o):]

60%

VI. Competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorit3ii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritii sau institutii
_publice

C6.1

Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile
publice din domeniul de activitate al intreprinderii
publice

0B

60%

V1. Alinierea cu scrisoarea de agteptéri

A1

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care
va trebui 53 le atinga n viitorul mandat

oB

60%

Capacitatea de a prezenta profiul personal in
directa corelare cu aceste obiective

0B

60%

A3

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind
provocdrile specifice cu care se confruntd
intreprinderea Tn corelare cu contextul acesteia

0B

60%

A4

Capacitatea de a formula obiective care raspund
asteptarilor referitoare 12 performanta operationald

08B

60%

AS
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Capacitatea de a formula obiective care raspund
asteptérilor referitoare la performanta financiard

OB

PROIECT

60%




= — T -T T

|
. e " | |
Capacitatea de a formula obiective care raspund |
{2 asteptarior referitoare la rentabilitatea companiei . T ‘ Ll
Capacitatea de a formula obiective tare rdspund | o
& | asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor & ! | i
e — - e 1
! Capacitatea de a formula obiective care raspund [
A8 | asteptérilor referitoare la politica de investiti | OB 1| 60%
aplicabila intreprinderii publice
— |' .
A9 Capacitatea de a formula obiective care raspund 0B .i . 60%

asteptaritor privind cregterea profitabilitatii

Capacitatea de a formula obiective care raspund
A10 asteptdrilor in  domeniul eficii, integritdli i | OB |1 60%
guvernaniei corporative |

Capacitatea de a propune indicatori pe care ii
considerd  oportuni  pentru  monitorizarea

AN performantei intreprinderii publice pe perioada Opt 1
| mandatului, corelati cu oblectivele formulate
|
! Capaci de a p ta realist si compret
tabloul  constrangerilor, riscurilor i limitdriior
A12 posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor | Opt. 1
propuse si planul de acfiuni de reducere/eliminare a
acestora
VI, Trisaturi
Tt Reputatie personala si profesionald 0B 0,1 60%
T2 Integritate OB 0,1 60%
T3 Independenta 0B 0.1 60%
T4 Expunere politica 0B 0,1 20%
15 Abilitéfi de comunicare interpersonald 08B 01 60%
T6 Gandire critica 0B 0,1 60%
T7 Orientare catre rezultate 0B 0,1 60%
T8 Capacitate de Jecizie | 0B 01 60%
{ =
T9 Agilitate strategica | 08 01 60%
1
T10 Capacitate de sintezd 0B 0.1 60%
Vill, Alte criterii
Rezultatele  economico - financiare  ale
Ci intreprinderilor in care candidaful gi-a exercitat | OB 1 100%
mandatul de administrator sau de director
C2 | lnscrieri in cazierul fiscal si judiciar 0B 1 | 100%
€3 | Criteriide gen o8 | 1 [ 100%
Total | |
Total ponderat | :
Clasament . | .I

Grila de punctaj a criteriilor este de la 1 pana la 5, iar criteriile de selectie, stabilite
conform prevederilor H.G nr. 639/2023, au punctaj individual (scor) minim acceptat
dupa cum urmeaza:
- 1 punct pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag
minim de colectiv de 20%);
- 3 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag
minim de colectiv de 60%;
- 5 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag
minim de colectiv de 100%.
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Grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite
Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de .
Scor . ||IDescriere
competenta

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata

N/A {INu se aplica. N =
aceasta competenta.

|1 IE\liveI de bazél

* Are o intelegere a cunostintelor de baza.

« Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Acest
nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

. Tntelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

2 Intermediar

» Este capabil sa indeplineasca functile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de reguld demonstreaza aceasta aptitudine in
mod independent.

+ A aplicat aceastd competentd n trecut, cu sprijin extern
minim.

- Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

3 Competent

- Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceastd competentd, este capabil sa ofere
sprijin si are experienta avansata In aceastd competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelut de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

» Este capabil sa interactioneze si s& poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte
persoane in aplicarea acestei competente.

4 Avansat

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
5 Expert aceasta zona de expertiza.

» A demonstrat excelentad in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.
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- Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competentd de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.
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