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1. Despre Profilul candidatului

in conformitate cu prevederile art.14 din H.G nr. 639/2023, Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Tntreprinderii
publice si din Scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de asgteptari

Rolul celor sapte administratori ai CNIN S.A se defineste intr-un mod integrat, derivand
atat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice, cat si din responsabilitatile
stipulate in Scrisoarea de asteptari formulatd de autoritatea tutelara, Ministerul
Finantelor. in acest context, Consiliul de Administratie devine pilonui esential al
guvernantei corporative si al directionarii strategice a unei institutii financiare non-
bancare aflate intr-un punct critic de consolidare si repozitionare pe piata financiara
romaneasca.

Consiliul de Administratie al CNIN S.A este structura colectivd de guvernanta
strategica si supraveghere care exercitd atributii de conducere in regim unitar, in
conformitate cu principiile guvernantei corporative aplicabile intreprinderilor publice si
cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societdtile, O.U.G nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si cu actul constitutiv al
companiei.

Rolul celor sapte membri ai Consiliului de Administratie este definit de
responsabilitatea colectivéd fatd de stabilirea si supravegherea directiei strategice a
intreprinderii, exercitarea unui control riguros asupra conducerii executive $i
asigurarea sustenabilitdtii operationale si reputationale a companiei, in acord cu
misiunea sa de furnizor esential de produse tipografice de securitate cu impact
national.

Membrii Consiliului de Administratie stabilesc directiile strategice ale CNIN S.A.,
formuleaza si aproba Planul de administrare si Planul de management, valideaza
misiunea si viziunea organizatiei, precum si obiectivele generale si sectoriale. Acestia
au rolul de a anticipa si interpreta corect tendintele pietei tiparului de securitate,
reglementdrile relevante si evolutiile tehnologice, transpunand aceste informatii in
politici strategice fezabile care s& orienteze activitatea companiei pe termen mediu si
fung (2025-2028).

Consiliul de Administratie are responsabilitatea de a mentine echilibrul intre cerintele
de eficientd economica, securitate nationala si obligatiile de interes public ale CNIN.
in acest sens, membrii CA evalueaza si aproba politicile investitionale, bugetul de

Profilul Consiliului de Administratie - Compania Nationala Imprimeria Nationala S.A.

PROIECT




venituri si cheltuieli, precum si strategia de dezvoltare a capacitatilor de productie si
infrastructurii critice. Ei trebuie s& asigure optimizarea alocarii resurselor, buna
gestiune financiara si conformitatea cu politicile de etica si integritate.

CA supravegheaza activitatea directorului general si a echipei executive, evaluand
performanta acestora in raport cu obiectivele strategice si indicatorii de performanta
agreati. In acest sens, membrii CA analizeazi rapoarte periodice, pot solicita audituri
interne sau externe si se asigurd cd activitatea operationald a companiei respecta
cadrul de reglementare, contractele institutionale si standardele de guvernants
corporativa.

Un rol fundamental al Consiliului constd in asigurarea unei culturi organizationale
bazate pe identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor majore — tehnologice,
operationale, reputationale, de securitate si conformitate. Membrii CA trebuie sa
dispuna de capacitatea analiticd si strategica de a interpreta rapoarte de risc, de a
aproba planuri de continuitate a activitatii si de a interveni decizional in momente de
criza.

Avand in vedere natura specificd a CNIN S.A. ca entitate ce opereaza intr-un sector
cu evolutie tehnologica rapida, membrii CA trebuie s& contribuie activ la orientarea
procesului de inovare, aprobare a investitiilor in tehnologii de securitate si promovare
a digitalizarii in domeniul tipografic. Ei trebuie sa sustina integrarea noilor solutii
tehnologice (ex. antifals, trasabilitate digitala, elemente biometrice) in oferta de
produse si in procesele operationale.

Rolul membrilor CA include protejarea statutului companiei ca entitate strategica de
interes national. Ei sunt responsabili de asigurarea unei conduite etice, transparente
si conforme cu normele de drept intern si international aplicabile activitatilor CNIN S.A .
Acestia trebuie s& vegheze asupra respectarii standardelor de calitate (ex. ISO 14298,
ISO 9001, ISO 27001), s& asigure trasabilitatea si securitatea produselor si sa mentina
increderea autoritatilor publice si a clientilor institutionali.

Consiliul are obligatia de a mentine o relatie functionald, transparenta si constructiva
cu autoritatea publica tutelara (Ministerul Finantelor) si cu alte institutii ale statului,
inclusiv prin raportari periodice, consultédri strategice si sustinerea proiectelor de
interes public. Totodatd, membrii CA trebuie s3 sprijine implicarea companiei in
initiative cu relevanta nationald si sociald, contribuind la consolidarea impactului pozitiv
al CNIN S.A. in societate.

In concluzie, fiecare dintre cei sapte membri ai Consiliului de Administratie trebuie sa
contribuie cu expertiza complementara, responsabilitate decizionala, impartialitate sio
viziune strategica aliniata valorilor si rolului CNIN S.A. ca entitate esentiald in
arhitectura suveranitatii documentare si a securitatii tiparului oficial in Romania.

In conformitate cu prevederile actului constitutiv, atributile membrilor Consiliului de
Administratie sunt:

a) aproba organigrama Imprimeriei Nationale;
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b) numeste si revoca directorii executivi ai Imprimeriei Nationale, respectiv directorul
general si directorul executiv al Directiei economice, selectati potrivit prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare.

c) poate cere completarea sau revizuirea componentei de management a planului de
administrare in conditiile legii si aproba componenta de management din planul de
administrare;

d) aproba si incheie contractele de mandat cu directorii executivi ai societatii;
e) aduce la indeplinire hotararile adunarii generale a actionarilor;
f) asigura gestiunea si coordonarea activitatii Imprimeriei Nationale;

g) stabileste prerogativele directorului general in vederea negocierii cu reprezentantii
salariatilor a contractului colectivde munca,;

h) emite decizii cu caracter obligatoriu pentru celelalte structuri ale Imprimeriei
Nationale;

i) pregateste documentatia necesara pentru desfasurarea adundrilor generale ale
actionarilor,;

j) prezintd adunarii generale a actionarilor situatia economicd si financiara a
Imprimeriei Nationale, precum si raportul de activitate semestrial si anual;

k) aprob3 regulamentul de organizare si functionare a Imprimeriei Nationale precum
si regulamentul intern, a sucursalelor si a celorlalte structuri ale acesteia;

I) supune spre analizd adunarii generale a actionarilor bilantul contabil anual, contul
de profit si pierderi si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli necesare in vederea
desfasurarii activitatii Imprimeriei Nationale;

m) aprobd sau propune spre aprobare investitile care urmeazé sa se realizeze de
catre Imprimeria Nationald, n conditiile legilor in vigoare;

n) aproba constituirea si folosirea fondurilor de rezerva speciale;
0) isi d& acordul pentru vanzarea sau achizitionarea de imobile, in conditiile legii;

p) indeplineste orice alte atributii si are competentele care rezultd din lege sau din
hotararile adunarii generale a actionarilor;

r) analizeaza trimestrial activitatea directorilor executivi cu luarea masurilor care se
impun;

s) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii.

In cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urmatoarele conditii
si criterii de selectie:
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1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii
initiale a caror respectare conditioneazé accesul candidatilor la procedura de selectie;
acestea sunt conditii generale si specifice postului;

2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabild, ce se referd la structura unui Consiliu de Administratie,
acestea sunt criterii colective;

3. criteriile de selectie — competente si trésaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidati sunt conditii minime considerate
necesare iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea
unor membrii ai Consiliului de Administratie avand profilurile dorite.

Candidatii pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie al CNIN S A.
trebuie sa indeplineasca in mod obligatoriu si cumulativ, urméatoarele conditii:

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30
alin. (9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011

b) nu se afld in situatia prevazuta la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile
si completarile ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societtilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical;

e) au capacitate deplina de exercitiu;

f) au studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licenta si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

g) detin experientd in conducerea societétilor sau regiilor autonome;

h) ndeplinesc standardele de integritate necesare obtinerii certificatului ORNISS
la nivelul solicitat de societate (Legea nr. 182/2002 privind protectia
informatiilor clasificate, ale Standardelor nationale de protectie a informatiilor
clasificate in Romania, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 585/2002, si
ale Normelor privind protectia informatiilor clasificate ale Organizatiei
Tratatului Atlanticului de Nord in Romania, aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 353/2002);

i) Indeplinesc toate conditiile prevdazute de OUG nr.109/2011 si de HG
nr.639/2023.

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati
Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:
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- sa fie autorizati ca auditori financiari si sa fie inregistrati in Registrul public
electronic de cétre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru,
din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau s& detina experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar Tn Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consililor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita cu documente justificative,

- s3 aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al societatii de minimum 7 ani.

Administrator B (4 posturi)

Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este
necesar:

- s3 aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al societatii de minimum 7 ani;

Administrator C (2 posturi)

Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii este
necesar:

- s& aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
n domeniul stiintelor economice sau stiintelor juridice de minimum 7 ani;

- s3 detina experientd in domeniul econemic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii Si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
previazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
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i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei,
Autoritatea de Administratie Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare
sau de catre Comisia de Administratie a Asigurarilor si care se regasesc in
registrele acestor institutii.

Reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie de catre Autoritatea Publica
Tutelara

Autoritatea Publica Tutelara va respectata cel putin urmatoarele reguli de alctuire a
Consiliului de Administratie:

a) majoritatea membrilor CA sunt independenti in sensul art. 1382 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti

b) In méasura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

c) cel mult doi dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau
autoritati publice;

d) cel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor
financiar si fnregistrat in Registrul public electronic de cétre autoritatea
competenta din Romaénia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia sau ca detine experientad de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public.

e) cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie s3 aiba studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

3. Descrierea criteriilor de selectie

I. Competente specifice sectorului de activitate al CNIN S.A.

C1.1 Capacitatea de a intelege si depasi provocirile specifice domeniului de
activitate al CNIN S.A.

Definitie: abilitatea de a demonstra o intelegere profunda a caracteristicilor si
provocarilor unice ale industriei tipografice de securitate, in special in contextul
cerintelor de securitate, conformitate, tehnologie avansata si riscuri reputationale.

Indicatori:

- demonstreaza cunoasterea obiectivului principal al CNIN S.A ;
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- poate discuta in mod clar si detaliat despre provocarile intdmpinate in domeniul
tipografiei de securitate, cum ar fi riscurile de falsificare, contrafacere si cerintele
de securitate a datelor.

- identifica solutii inovatoare si eficiente in fata provocarilor complexeidentifica
tendintele emergente Tn domeniu (ex: tehnologii emergente, schimbari legislative)
si de a ajusta planurile de actiune pe baza acestordecizii strategice bazate pe
evaluarea riscurilor si a oportunitatilor, avand in vedere complexitatea industriei
tipografice de securitate;

- demonstreaza prin exemple concrete din cariera sa o intelegere sistemica a
modului de interventie Tn fata unor constrangeri externe sau interne, inclusiv sub
incertitudine sau in perioade de criza.

C1.2 Capacitatea de a recunoaste si valorifica statutul CNIN S.A. ca furnizor
esential de produse cu impact national

Definitie: abilitatea de a intelege si a gestiona responsabilitdtile si oportunitatile
derivate din rolul CNIN S.A. ca furnizor principal de produse cu valoare nationala

Indicatori:

- demonstreaza o intelegere profunda a rolului CNIN S.A. in contextul securitatii
nationale si al reglementarilor publice, precum si a importantei produselor sale;

- dezvolta relatii de parteneriat cu alte institutii publice, autoritati de reglementare si
sectorul privat pentru a valorifica statutul CNIN S.A. ca furnizor esential;

- Tintelege importanta reputatiei CNIN S.A. si a capacitatii de a proteja si promova
imaginea companiei ca furnizor esential de produse de siguranta si securitate

- valorifica statutul de furnizor esential pentru a extinde si diversifica oferta de
produse si servicii ale CNIN S.A., tindnd cont de nevoile pietei;

- demonstreaza flexibilitate in a adapta strategile companiei in functie de
schimbarile legislative si politice, asigurandu-se ca CNIN S.A. ramane conforma
si competitiva,

- intelege si utilizeaza surse diverse de finantare , fonduri europene, , instrumente
financiare combinate etc. exemplificand modul in care a structurat anterior un
proiect cu mai multe componente de finantare;

- defineste indicatori de performanta relevanti (KPI), urmareste progresul si asigura
transparenta si raportare in timp real exemplificand cadre logice sau sisteme de
monitorizare utilizate.

C1.3 Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen lung a CNIN S.A.

Definitie: Abilitatea de a dezvolta si implementa strategii care conduc la sporirea
veniturilor si a profitului net al CNIN S.A., intr-un mod eficient si sustenabil.

Indicatori:

- demonstreazd o intelegere aprofundatd a factorilor care influenteaza
sustenabilitatea financiara a CNIN S.A., inclusiv contextul macroeconomic,
regimul ajutoarelor de stat ca raspuns la scenarii de adaptare strategica la
modificari legislative sau cicluri economice.
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- demonstreaza utilizarea unor metode eficiente de control al costurilor, optimizare
a cheltuielilor operationale si maximizare a rentabilitatii prin prezentarea unor
masuri de optimizare bugetara implementate anterior si rezultatele obtinute.

C1.4 Capacitatea de a identifica, evalua si gestiona riscurile majore ce pot
afecta activitatea CNIN S.A.

Definitie: abilitatea de a intelege si de a aplica principii si tehnici adecvate de
management al riscurilor pentru a proteja operatiunile si activitatea strategica a
intreprinderii publice.

Indicatori:

- TIntelege diferitele tipuri de riscuri (operationale, financiare, de securitate, etc.) care
pot afecta activitatea CNIN S.A., inclusiv riscuri externe (legislative, economice,
de securitate nationald) si interne (procese, tehnologie, resurse umane)

- evalueaza severitatea si probabilitatea riscurilor identificate, stabilind un plan de
actiune pentru a le aborda pe cele cu impact semnificativ asupra obiectivelor
strategice ale CNIN S.A.

- propune solutii si masuri de atenuare pentru riscurile majore, avand in vedere
resursele si reglementarile specifice domeniului.

- Intelege riscurile financiare care pot afecta activitatea CNIN S.A. si propune
masuri de protejare a integritatii financiare a companiei.

C1.5 Capacitatea de a dezvolta si sustine o viziune strategici adaptatad
contextului pietei de tipar de securitate

Definitie: abilitatea de a construi, articula si sustine un cadru strategic coerent,
prospectiv si sustenabil, aliniat atat obiectivelor intreprinderii publice, cat si evolutiilor
relevante din sectorul tipariturilor de securitate

Indicatori;

- exprima o directie strategica realista, aliniatd misiunii si valorilor CNIN S.A,,
demonstrand clar cum poate fi atinsa prin actiuni concrete;

- demonstreaza intelegerea principalelor dinamici ale pietei (cerere, competitori,
reglementari, tehnologii noi) si le utilizeaza in formularea viziunii.

- Tintelege modul in care servicile CNIN S.A. sunt utilizate si reglementate si
propune adaptari ale strategiei pentru a raspunde acestor realitati.

- evidentiaza rolul inovatiei {(ex. tipar hibrid, identificare digitald, trasabilitate
blockchain, tehnologii antifrauda) in consolidarea pozitiei CNIN S.A.

- propune o directie si mecanisme de implementare: parteneriate, investitii,
reorganizari, dezvoltare de produseemonstreaza flexibilitate si capacitate de
ajustare a viziunii In functie de schimbari legislative, geopolitice sau tehnologice.

C1.6 Capacitatea de a intelege, sustine si valorifica procesele tehnologice
specifice industriei tiparului de securitate
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Definitie: abilitatea de a integra in procesul decizional aspectele tehnice esentiale ale
productiei de documente si elemente tipografice cu caracter de securitate.

Indicatori:

- identificda modul in care tehnologia serveste obiectivelor de integritate,
autenticitate si conformitate a produselor;

- are o atitudine favorabild dezvoltarii tehnologice si poate argumenta necesitatea
investitiilor in echipamente, software si sisteme de control;

- ofera exemple despre cum un echipament sau o solutie software poate aduce
eficienta, calitate superioara sau securitate sporita;

- ntelege impactul tehnologiilor emergente (ex: blockchain, QR coduri securizate,
identificare biometrica, inteligentd artificiald) si este receptiv la adoptarea
acestora.

Il. Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Planificare strategica

Definitie: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc catre atingere misiunii
si viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiune care sa permita
atingerea acestor obiective strategice.

Indicatori:

- defineste obiective specifice, cuantificabile, realizabile, relevante si limitate in timp
(SMART) care sunt aliniate cu misiunea si viziunea organizatiei aducand exemple
concrete de obiective strategice formulate in trecut si rezultatele obtinute-
formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;

- utilizeaza modele si instrumente de planificare strategicd recunoscute, precum
analiza SWOT, analiza PESTEL, analiza Porter's Five Forces, sau BCG Matrix,
pentru a dezvolta planuri de actiune.

- explica modul in care misiunea si viziunea CNIN S.A. au fost integrate in
formularea si implementarea planurilor strategice aratand legatura clara intre
viziunea si misiunea organizatiei si obiectivele strategice;

- identifica riscurile asociate cu implementarea strategiei si propunerea de masuri
de mitigare a acestora descriind strategiile de prevenire a riscurilor si masurilor
corective implementate in cadrul unor proiecte strategice anterioare.

C2.2 Leadership

Definitie: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-l urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitarea
colaboratorilor Tn a-si depasi limitele de performanta, de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauzd la a cérei realizare contribuie cu mare implicare toti
colaboratorii.

Indicatori:
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creaza un mediu de lucru in care membrii echipei se simt motivati si dornici sa
depaseasca limitele performantei lor, transmitand o viziune clara si ajutnad echipa
sa o inteleagéd si sd o sustind exemplificand din cariera anterioarad in care
candidatul a inspirat echipe pentru a atinge obiective semnificative.
demonstreaza intelegerea conceptului de delegare a responsabilitati, incredintand
echipelor sarcini clare si lasandu-le autonomia necesara pentru a indeplini acele
sarcini exemplificate prin raspunsuri referitoare la modul in care a delegat sarcini
complexe si a sustinut echipele pentru a le indeplini eficient.

influenteaza deciziile si comportamentele echipei prin motivatie si exemple
personale, nu doar prin exercitarea autoritdti formale exemplificand prin
raspunsuri care demonstreaza utilizarea influentei pentru a obtine colaborarea
echipei si a atinge obiectivele stabilite.

ramane rezilient si eficient chiar si in fata provocérilor sau schimbarilor majore
care pot aparea intr-o organizatie dand exemple in care a trecut prin perioade de
schimbare majora si a reusit sa pastreze echipele motivate si concentrate pe
obiective.

transforma o viziune strategica n actiuni clare, facandu-le accesibile si realizabile
pentru echipa sa dand exemple din cariera unde viziunea strategici a fost
concretizata intr-un plan de actiune eficient.

C2.3 Organizarea si reorganizarea societétilor si a proceselor

Definitie: abilitatea de a acoperi toate activitatile care concurd la stingerea unui
obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini si responsabilitdti respectand
principiile organizarii pe proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare si de a eficientiza structuri organizationale prin
regandirea organizarii acestora.

Indicatori:

demonstreaza abilitatea de a analiza procesele existente, de a identifica punctele
slabe si de a propune solutii de imbunatatire, precum si de a implementa solutiile
respective pentru a creste eficienta organizationald oferind raspunsuri din
experientele anterioare in care a condus sau a contribuit la optimizarea unui
proces de business;

aloca eficient resursele (umane, financiare, etc.) in scopul indeplinirii obiectivelor,
asigurandu-se ca sarcinile sunt distribuite conform competentelor si capacitatilor
membirilor echipei oferind raspunsuri din experientele anterioare in care a
demonstrat abilitati de alocare a resurselor intr-un mod strategic si eficient.

se asigura ca toate elementele structurale de organizare (organigrame, harti de
proces, proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si aduse fa zi cu ultimele
decizii de organizare si formalizeaza deciziile de organizare

nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini

C2.4 Digitalizarea organizationala
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Defintie: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii $i initiative digitale
relevante pentru a imbunatati performanta si competitivitatea organizatiei.

Indicatori:

- demonstreazd o intelegere solidd a tehnologiilor digitale emergente si a
tendintelor din industrie (de ex. Al, cloud computing, Big Data, 10T) si cum acestea
pot fi aplicate pentru a imbunatati performanta organizationala aratand intelegerea
tehnologiilor emergente si experienta in aplicarea acestora intr-un context
organizational.

- poate crea strategii de digitalizare care se aliniaza cu obiectivele strategice ale
organizatiei, avand in vedere impactul asupra eficientei si competitivitatii pe
termen lung aratand exemple de strategii de digitalizare dezvoltate si
implementate cu succes, cu rezultate clare.

lll. Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Raportare si transparenta

Definitie: abilitatea de a comunica eficient, precis si transparent informatiile relevante
despre performanta organizatiei catre diverse parti interesate, inclusiv cétre consiliul
de administratie, investitori, angajati, autoritdti de reglementare si alte entitati
relevante.

Indicatori:

- demonstreaza un comportament constant de transparentd in raportarea
informatiilor relevante pentru toate partile interesate, respectand reglementarile
legale si standardele internationale de raportare, comunicand informatiile intr-un
mod clar, concis si usor de inteles pentru audienta tinta, adaptandu-se la nivelul
de cunostinte si interes al acesteia.

- raspunde clar si prompt la intrebarile din partea partilor interesate, explicand
rationamentele din spatele datelor raportate.

C3.2 Managementul performantei

Definitie: abilitatea de a accesa permanent sursele de informatii disponibile, de a
evalua performanta tehnicd, economica sau umana actuald, de a o compara cu cea
prognozatd, de a informa despre eventualele ecarturi si de a lua masurile care se
impun pentru reducerea acestora.

Indicatori:

- demonstreaza capacitatea de a analiza performanta organizationald pe baza
indicatorilor relevanti (financiari, tehnici, operationali, etc.), avand o intelegere
profundad a acestora si utilizandu-le pentru a evalua eficienta activitatilor

- foloseste datele colectate in timpul evaluarii performantei pentru a ajusta
procesele si strategiile organizationale astfel incat sa se reduca ecarturile si sa se
imbunatateasca performanta oferind exemple concrete de ajustéri strategice sau
operationale implementate ca urmare a evaluarii performantei.
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- informeaza structurile abilitate despre ecarturile constatate si ia masuri de
corectare a ecarturilor si propune masuri corective eficiente pentru a remedia
aceste ecarturi;

- in implementarea unui sistem de management al performantei care sa
urmareascd in mod eficient progresul obiectivelor stabilite da detalii privind
tipologia sistemului de management al performantei implementat, scopul acestuia
si cum a ajutat organizatia s& imbunatdteasca performanta.

C3.3 Guvernantd corporativd a intreprinderilor publice si bune practici in
domeniul guvernantei corporative

Definitie: ablitatea de a aplica regulile, legislatia si standardele de guvernanta
corporativa

Indicatori:

- demonstreaza o intelegere profunda a legislatiei nationale si internationale
relevante pentru guvernanta corporativa, precum si a reglementarilor aplicabile
intreprinderilor publice exemplificand cu situatii din experienta sa in
implementarea si respectarea reglementarilor de guvernanta corporativa;

- garanteazd un echilibru adecvat intre autoritatea executivd si autoritatea de
supraveghere, asigurdndu-se cd existd o separare clara a functilor si ca
responsabilitdtile sunt distribuite corect, dand exemple de cazuri in care a
gestionat echilibrul intre autoritatea executiva si cea de supraveghere.

IV. Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

Definitie: abilitatea de a comunica de a relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:

- argumenteaza in mod logic si coerent in fata diverselor audiente si influenteaza
deciziile sau comportamentele acestora in mod etic si eficient, dand exemple de
situatii in care a convins o echipa sau un grup de colaboratori sa adopte o anumita
directie sau abordare, argumentand temeinic pentru aceasta;

- arata flexibilitate Tn modul de comunicare, adaptandu-si stilul in functie de
audienta si contextul institutional sau organizational (de exemplu, comunicarea cu
autoritatile, echipele interne sau publicul larg) dand exemple de situatii in care
candidatul a schimbat stilul de comunicare pentru a se potrivi contextului si
nevoilor audientei;

- demonstreaza abilitidti de negociere si de incheiere a acordurilor intre parti
interesate diverse, mentinand o abordare cooperanta si eficientd, exemplificand
situatii de negociere Tn cadrul unor proiecte interinstitutionale sau intre agentii de
reglementare si organizatii externe.

V. Experientd pe plan local si international
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C5.1 Experientd in relatia cu autorititile publice si de reglementare din
domeniul de activitate al CNIN S.A.

Definitie: Candidatul(a) a acumulat experienta in relatia cu autoritatile publice si de
reglementare din domeniul de activitate al societatii, constatata in CV, alte documente
din dosarul de candidatura sau in rdspunsurile la eventualele clarificari solicitate.

Indicatori:

- experienta anterioard in relatia cu autoritafile publice constatatd in CV, alte
documente din dosarul de candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari
solicitate

- responsabilitatile de reprezentare si relationare cu diversi stakeholderi specificati,
prezentate in documentele atasate.

1 2 3 4 5
Celmuit1an | ntre1ansi2ani intre2anisi3ani intre3anisi4ani Maimultde 4 ani

C5.2 Experientd de colaborare in retele de parteneriat interinstitutional si
international

Definitie: Candidatul(a) a acumulat experienta de colaborare in retele de parteneriat
interinstitutional si international, constatatd in CV, alte documente din dosarul de
candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate.

Indicatori:

- Candidatul(a) a acumulat experienta de colaborare in retele de parteneriat
interinstitutional si international, constatata in CV, alte documente din dosarul de
candidatura sau in raspunsurile la eventualele clarificari solicitate

1 I 2 3 4 5
Celmut1an  Intre1ansi2ani Intre2anisi3ani Intre 3anisi4ani Mai multde 4 ani

VI. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

C6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul
de activitate al intreprinderii publice

Definitie: Abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in
actiuni concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficienta a
resurselor si atingerea rezultatelor planificate, de corelare a directiilor macro-
strategice cu interesele institutionale, de a asigura conformitatea cu cadrul normativ
aplicabil si de a implementa solutii eficiente pentru atingerea rezultatelor urmarite prin
viziune aplicatd, planificare strategica si o buna intelegere a ecosistemului institutional
in care organizatia isi desfasoara activitatea.

Indicatori:
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- candidatul(a) este capabil(a) sd analizeze politicile publice si identifica prioritatile
strategice relevante pentru domeniul de activitate al intreprinderii publice.

- candidatul(a) este capabil(a) s coordoneaze si s& mentine comunicarea cu alte
autoritati publice, organizatii internationale si sectorul privat pentru alinierea
eforturilor.

- candidatul(a) demonstreaza ca intelege strategiile sectoriale relevante (ex: Pactul
Verde European, Planul National de Redresare si Rezilientd, Strategia Digitala a
Romaniei, etc.) si poate identifica impactul lor asupra intreprinderii.

- candidatul(a) poate oferi exemple din cariera anterioara privind implicarea sa in
transformarea unor obiective strategice in actiuni, proiecte sau reforme
institutionale, cu rezultate masurabile.

- candidatui(a) dovedeste c& poate construi si gestiona relatii interinstitutionale
pentru atingerea obiectivelor comune, fie prin reprezentare oficiala, participare la
grupuri de lucru, fie prin colaborari trans-sectoriale. Se evalueaza modul in care
candidatul optimizeaza alocarea si utilizarea resurselor financiare, umane, tehnice
si informationale pentru a atinge tinte concrete, in conformitate cu obiectivele
strategice.

- candidatul(a) are ca demers crearea unui consens, constructia de echipe
transversale si stimularea cooperéri dintre autoritati, sectorul privat si societatea
civila pentru realizarea obiectivelor comune.

VIl. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

Definitie: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de
Asteptari, le operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor
obiective SMART.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptiri, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective
SMART.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste
obiective

Definitie: abilitatea de a prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective.
Expune sintetic dar comprehensiv calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesionale, corelate cu obiectivele precizate n scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezintd profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic
dar comprehensiv calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul carierei profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocirile specifice
cu care se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
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Definitie: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ,
economic, social si financiar al companiei, facand o justa corelare intre acest context
si parcursul anterior al companiei, ardtand cu ce provocéri specifice e posibil sa se
confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, facand o just3 corelare intre acest context si parcursul anterior
al companiei, ardtand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte soc pe
parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

A4 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la performanta operationala

Definitie: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleazad obiective
operationale SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

A5 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la performanta financiara

Definitie: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleazé obiective financiare
SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la rentabilitatea companiei

Definitie: abilitatea de a formula obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor,
reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

Indicatori: Formuleaza obiective SMART cu privire la cresterea veniturilor, reducerea
costurilor si optimizarea eficientei operationale.

A7 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor referitoare
la calitatea serviciilor

Definitie: abilitatea de a sesiza situatia Tntreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
obiective SMART referitoare la costul calitétii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

Indicatori: Sesizeazad situatia intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza
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obiective SMART referitoare la costul calitdtii, numéarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

A8 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptirilor referitoare
la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Definitie: abilitatea de a lua notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptérile
APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective
SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: la noté de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire
la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe
fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

A9  Capacitatea de a formula obiective care rispund asteptarilor cresterea
profitabilitatii
Definitie: abilitatea de a lua nota de nivelul profitului la inceputul mandatului si prezinta

actiuni concrete, realiste, si fezabile de crestere a acestuia, formuland obiective
SMART, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: la notd de nivelul profitului la Tnceputul mandatului si prezinta actiuni
concrete, realiste, si fezabile de crestere, formuland obiective SMART, in acesta
directie pentru fiecare an de mandat.

A10 Capacitatea de a formula obiective care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative

Definitie: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de
etica, integritate si morald, precum si la formularea principiilor de buni guvernanta
corporativa a companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an
de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate
si morald, precum si la formularea principiilor de bunad guvernanti corporativd a
companiei, definind obiective SMART fin acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

Definitie: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu
indicatori de performantd, pentru care indic3 tinte realiste.

Indicatori: Coreleazé obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

A12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse
si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
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Definitie: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul
companiei, riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii
de incidenta si a impactului acestora si indicad masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile
ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a
impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

VIIl. Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionala

Descriere: Perceptia asupra consecventei valorilor, comportamentul responsabil si
contributiilor relevante ih domeniul sau de activitate

Indicatori

- candidatul(a) este capabil(a) s isi descrie parcursul profesional intr-un mod
structurat, punand accent pe momentele in care a actionat in conformitate cu
valori etice ferme, chiar si in situatii dificile.

- candidatul(a) recunoaste deschis eventuale momente tensionate din cariera,
explica deciziile luate si reflectd asupra lectiilor invatate, fara a da vina exclusiv
pe factori externi.

- candidatul(a) aduce exemple de colaborari cu institutii, persoane sau autoritati cu
reputatie solida, indicdnd indirect cd este recunoscut si validat in cercuri
profesionale relevante.

- candidatul(a) poate exprima convingator principiile personale care i-au ghidat
conduita profesionald (ex: responsabilitate, transparenta, echitate), oferind
exemple concrete.

T2 Integritate

Descriere: Fara a aduce atingere oricaror drepturi fundamentale, se considera ca
persoana evaluata respecta cerintele privind buna reputatie, onestitate si integritate
daca nu exista motive obiective care sa indice contrariul, luand in considerare, in
special, informatiile disponibile cu privire la factorii sau criteriile de evaluare.

Indicatori:

La evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritatii vor fi luate in considerare cel putin
urmatoarele:

a. actiunile de urméarire penald in curs sau cercetarile administrative in curs, avand
in vedere elemente precum punerea in miscare a actiunii penale, forma de
vinovatie si de participatie, sanctiunea aplicata, faza procesuala, circumstantele
atenuante sau agravante in care s-a produs fapta, gravitatea oricdrei infractiuni
sau contraventii ori a actiunii de administrare, timpul scurs de la comiterea faptei,
comportamentul ulterior comiterii faptei, relevanta infractiunii sau a contraventiei
sau a actiunii de administrare in contextul rolului pe care 1l indeplineste membrul
in cadrul organului de conducere, precum si o eventuala reabilitare.
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b. condamnari sau actiuni de urmarire penala in curs cu privire la savarsirea unei
infractiuni, in special cu privire la:

- infractiuni prevazute de legislatia ce guverneaza activitatea bancara, nebancara,
financiara, privind titlurile de valoare ori asigurarile sau privind pietele de titluri de
valoare sau instrumentele financiare sau de plata, inclusiv infractiuni prevazute de
legislatia privind prevenirea si combaterea spalarii banilor si a finantarii
terorismului, manipularea pietei, incheierea de tranzaciii bazate pe informatii
privilegiate si camataria;

- infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni de fals, infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, fraude comise prin sisteme informatice si
mijloace de plata electronice sau alte infractiuni in legatura cu domeniul financiar;

- infractiuni in materie fiscala;

- alte infractiuni prevazute in legislatia aplicabila societdtilor, insolventei sau
falimentului;

- alte masuri relevante, actuale sau anterioare evaluarii, inclusiv contraventii,
aplicate de orice autoritate sau organism de reglementare ori profesional, pentru
nerespectarea legislatiei privind protectia consumatorului, activitatea bancara,
financiara, privind titlurile de valoare sau de asigurari,

c. investigatiile in curs de desfasurare cand sunt initiate ca urmare a procedurilor
judiciare sau administrative sau a altor investigatii similare ale autoritatii de
Administratie;

d. standarde ridicate de integritate si onestitate, luand in considerare cel putin
urmatorii factori:

- refuzul, revocarea, retragerea sau excluderea oricarei inregistrari, autorizatii,
calitétii de membru sau a licentei pentru desfasurarea de activitdti comerciale,
antreprenoriale sau profesionale;

- motivele oricarei concedieri de la locul de munca ori ale oricarei revocari pe motive
de nesocotire a increderii, dintr-o relatie fiduciara sau situatie similara;

- descalificarea, de catre orice autoritate competenta relevanta, care are drept efect
pierderea calitatii de membru al organului de conducere sau a calitatii de persoana
care conduce efectiv activitatea unei entitati;

- orice alte dovezi care sugereaza ca persoana actioneaza intr-un mod care nu este
in conformitate cu standardele nalte de conduita.

Evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritatii membrilor organelor de conducere
trebuie sa aiba in vedere si impactul efectelor cumulative ale incidentelor minore
asupra reputatiei unui membru si elementele de risc reputational la care este expusa
compania.

T3 Independenta

Definitie: Exercitarea atributiilor intr-un mod autonom, integru si profesionist, cu luarea
deciziilor pe baza analizei faptelor, a cadrului legal aplicabil si a interesului public sau
organizational, si nu sub influenta unor factori subiectivi sau de oportunitate.

Descriere - Indicatori:
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- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combatut cu pareri
divergente;

- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

- prezentd sustinutd in procesele de decizie (sedinte, comitete, avize), insofita de
exprimarea de opinii independente, motivate si in scris, inclusiv atunci cand
acestea difera de majoritate.

- exprima, in mod formal, opinii divergente in cadrul Consiliului de Administratie sau
altor structuri decizionale, cu argumentare si fara presiune externa.

- deciziile luate sunt insotite de note de fundamentare, analize de impact si raportari
individuale sau in cadrul comisiilor din care face parte.

T4 Expunere politica

Descriere: candidatul este implicat in activitati de naturé politica.
Indicatori: gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
candidatul are o . candidatul nu
. candidatul este
functie de i este membru
N membru in u
conducere in . in cadrul
. cadrul unei . .
cadrul unei - niciunei
- formatiuni .
formatiuni . formatiuni
oy politice .
politice politice

T5 Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine
informatiile transmise de interlocutor precum si capacitatea de a intelege si de a
raspunde la emotiile si perspectivele celorlalti.

Indicatori: Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a refine
informatiile transmise de interlocutor precum si capacitatea de a intelege si de a
raspunde la emotiile si perspectivele celorlalti.

T6 Gandire critica

Descriere: Candidatul analizeaza si evalueaza informatiile, argumentele si ideile Tn
mod obiectiv si logic. Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba o
gandire independent3, aceasta reprezentand un model de comportament manifestat
n special in timpul discutiilor si la luarea deciziilor in cadrul Organului de Conducere,
indiferent dacd membrul respectiv este sau nu considerat independent in sensul art.
1382 alin. (2) din Legea societatilor nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Indicatori: Evaluarea gandirii independente are in vedere:
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a. dispunerea de abilitatile comportamentale necesare, inclusiv;

- curaj, convingere si puterea de a evalua si de a contesta in mod eficient deciziile
propuse de catre alfi memburi ai organului de conducere;

- capacitatea de a pune intrebdri membrilor conducerii superioare cu privire la
exercitarea atributiilor lor;

- capacitatea de a nu fi influentat de opiniile celorlalti membri fara realizarea unei
analize proprii atente a respectivelor opinii.

b. regasirea in situatii de conflicte de interese, intr-o masurd care ar afecta
capacitatea acestora de a-si indeplini sarcinile in mod independent si obiectiv.

T7 Orientare catre rezultate

Descriere: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le
compara cu obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a
ecarturilor constatate.

Indicatori: Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara
cu obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor
constatate.

T8  Capacitate de decizie

Descriere: Arata capacitatea de a analiza o situatie problematica si de a alege cea
mai potrivitd solutie.

Indicatori: Aratd capacitatea de a analiza o situatie problematici si de a alege cea mai
potrivita solutie.

T9 Agilitate strategica

Descriere: Raspunde rapid si eficient la schimbari. Fire flexibil3, adaptabild, cu o
capacitate excelenta de inovare.

Indicatori: Raspunde rapid si eficient la schimbari. Fire flexibila, adaptabila, cu o
capacitate excelenta de inovare.

T10 Capacitate de sinteza

Descriere: Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau
viziuni globale.

Indicatori: Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau
viziuni globale.

XI Alte criterii

Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatur3, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-
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financiare ale Iintreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-
financiare ale intreprinderiior in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director.

1 2 3 4 5
Profit net negativ
(pierdere)

Profit net pozitiv

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri
la solicitari de clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5
. TR Nu are
Are inscrisuri . o
.. inscrisuri care
care sa nu ii .
- sanuii
permita )
permita
ocuparea
. ocuparea
postului .
.. postului
conform legii ..
conform legi

Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care ndeplinesc
conditiile de participare, indiferent de gen

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

1 2 3 4 5
M/F

in conformitate cu dispozitille Anexei 1a din normele metodologice mentionate, profilul
consiliului se realizeaza in baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si cele care trebuie indeplinite in mod ideal
de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Criteriile de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, specificarea
pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu precum si
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ponderea criteriilor de selectie sunt prezentate n Matricea Consiliului de Administratie
de mai jos:

— -
- Nominalizati
5 T 0 z | &
£ | = | | \ R
Sl2|zlalolelele||=|%]| 8|8
Criterii ® § | 3|3 |3 |3 3|3 |3 5 3 E &
2 - k] S 5 ] S 5 3 — = £ 5
s |5|5|58 |55 |5/|5|¢8 | £ |8
5 | *|=2|=|=|2 |= |2 |= - g g
:?_’ [-® a
o
Competente
I. Competente specifice sectorului de activitate |
al CNIN S.A. |
Capacitatea de a intelege si dep3si provocarile |
c11 specifice domeniului de activitate al CNIN S.A. OB 1 | 60%
Capacitatea de a recunoaste si valorifica statutul
c12 CNIN §.A. ca furnizor esential de produse cu impact 0B 1 60%
national
Capacitatea de a asigura sustenabilitatea pe termen
c1.3 lung a CNIN S.A. oB 1 60%
Capacitatea de a identifica, evalua si gestiona
C14 riscurile majore ce pot afecta activitatea CNIN S.A. [o]:] 1 60%
Capacitatea de a dezvolta si sustine o viziune
C1.5 strategicd adaptatd contextului pietei de tipar de | QB 1 | 60%
securitate
| Capacitatea de a intelege, sustine' si valorifica |
C1.6 procesele tehnologice specifice industriei tiparului | o 1 | 60%
de securitate !
Il. Competente profesionale de important
strategic L
c21 Planificare strategica OB | 075 | 60%
C22 Leadership 0B | 0,75 [ | 60%
Organizarea si reorganizarea societatilor si a : | 5
C23 proceselor 0B | 075 | 60%
C24 | Digitalizarea organizationald [¢]:] 0,75 60%
ill. Competente de guvernanta corporativé
C31 Raportare si transparentd OB | 075 60%
C3.2 Managementul performantei 0B | 075 60%
Guvernania corporativa a intreprinderilor publice si |
cs3 bune practici in domeniul guvemnantei corporative 0B | 075 i
IV. Competente sociale si personale |
caA Comun!care institutionald la nivelu! cerinfelor 0B 05 ! §0%
postului :
V. Experienté pe plan local si international l 60%
Experienta in relatia cu autoritatile publice si de |
C5.1 reglementare din domeniut de activitate al CNIN Opt. 1 | | |
SA |
| Experienta de colaborare in retele de parienerial i T i
C5.2 interinstitutional si international 0B. 1 §0%
V1. Competente $i restrictii specifice pentru 2
functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritéii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritéti sau institutii
publice t ISR
Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile |
C6.1 publice din domeniul de activitate al intreprinderii 0B | 1 | | 60%
publice | | |
VL. Alinierea cu scrisoarea de agteptari | |
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Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care
Al va trebui s le atinga in viitorul mandat . L i
Capacitatea de a prezenta profilut personal in
2 directd corelare cu aceste obiective S 1 60%
Capacitatea de a formula aprecieri coerenig privind
A3 provocsrile specifice cu care se confruntd | OB 1 60%
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
p
Capacitatea de a formula obiective care raspund
% asteptarilor referitoare la performanta operationald o8 i 60%
Capacitatea de a formula obiective care raspund o
AS asteptérilor referitoare la performanta financiara 08 L Bl
Capacitatea de a formula obiective care raspund
L asteptarilor referitoare la rentabilitatea companiei 08 1 0%
Capacitatea de a formula obiective care réspund
AT | steptarilor referitoare Ia cafitatea servicilor 0B | 1 60%
Capacitatea de a formula obiective care réspund
A8 asteptérilor referitoare la politica de investiti | OB 1 60%
aplicabila infreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective care raspund
68 asteptérilor privind cregterea profitabilitatii 0B L 60%
Capacitatea de a formula obiective care réspund
A10 | asteptdrilor in domeniul eficii, integritdti §i | OB 1 60%
guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care ii
Al considera  oportuni  pentru  monitorizarea Ont 1
performantei intreprinderii publice pe perioada | P
mandatului, coretati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a pl realist si compreh
tabloul  constrangerilor, riscurilor si limitdrilor
A12 | posibile de intampinat in atingerea obiectiveior | Opt 1
propuse si planul de actiuni de reducere/elimiare a
acestora
VI, Teésaturi
™ Reputatie personala si profesionald OB 0,1 60%
T2 Integritate 0B 0,1 60%
T3 independenta 0B 0.1 60%
T4 Expunere politica 0B 0,1 20% |
T5 Abilitafi de comunicare interpersonala 0B | 01 60% |
T6 Gandire critica 0B 0.1 60%
T7 Orientare catre rezultate [¢}:] 01 60%
T8 Capacitate de decizie 0B 0,1 60% |
79 | Agiltate strategica o8 | 01 60% |
TI0 | Capacitate de sintez3 o8 | 01 60% !
VIl Alte criterii
Rezultatele  economico -  financiare  ale
C1 intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat | OB 1 100%
mandatul de administrator sau de director
c2 Tnscrieri in cazierul fiscat si judiciar oB 1 100%
C3 | Criterii de gen 0B 1 100%
Total -
Total ponderat |
Clasament
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Grila de punctaj a criteriilor este de la 1 pana la 5, iar criteriile de selectie, stabilite
conform prevederilor H.G nr. 639/2023, au punctaj individual (scor) minim acceptat
dupa cum urmeaza:
1 punct pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag
minim de colectiv de 20%;

3 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag
minim de colectiv de 60%;

5 puncte pentru criteriile de selectie obligatorii pentru care s-a stabilit un prag
minim de colectiv de 100%.

Grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite
Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei 1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Nivel de .
Scor . ||Descriere
competenta
. . |INu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata
N/A |INu se aplica.

aceastd competenta.

|

Elivel de baza

* Are o intelegere a cunostintelor de baza. ]

Intermediar

* Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Acest
nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.

- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

Competent

» Este capabil sd indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de reguld demonstreaza aceasta aptitudine in
mod independent.

+ A aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.

- Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

- indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceasta competenta, este capabil s& ofere

sprijin si are experienta avansata in aceasta competenta.
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« A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

+ Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si sa instruiasca alte
persoane in aplicarea acestei competente.

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

» A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

- Este perceput ca expert, conducétor si inovator in aceasta
competentd de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.

5 Expert
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