
1U��������������

5$3257 ),1$/ 5(9,=8,7
&D XUPDUH D GHFL]LHL SUH฀HGLQWHOXL $0(3,3 QU� ������������� HPLV฀ ÈQ ED]D

5DSRUWXOXL GH YHULILFDUH D SURFHGXULL GH VHOHF฀LH ฀L QRPLQDOL]DUH D
FDQGLGD฀LORU SHQWUX RFXSDUHD SRVWXULORU GH PHPEULL ÈQ &RQVLOLXO GH

$GPLQLVWUD฀LH DO &1,1 6$ QU� ���������������

$/ &20,6,(, '( 6(/(&฀,( ฀, 120,1$/,=$5( $ &$1','$฀,/25 3(1758
2&83$5($ 326785,/25 '( 0(0%5, ,1 &216,/,8/ '($'0,1,675$฀,(
$/ &203$1,(, 1$฀,21$/( ,035,0(5,$ 1$฀,21$/$ 6�$ �&1,1 6�$�



&835,16

&DSLWROXO � � 5HIHULQ฀H((86(7(87(7,77((7(7,(7(88(7,(7,87(7,(8(7 87( 7((7(87(7(77((7(7((7(7,(6 �

&DSLWROXO � � (WDSHOH SURFHGXULL GH VHOHF฀LH������������VFV� RVLL RLL FW QQ LW D HWQLH WLL �

��� 'HFODQ฀DUHD SURFHGXULL GH VHOHF฀LH������������ HV FH RF VRF WH WQW RR QRD QR DD QHYH QH �

��� &RPSRQHQWD LQL฀LDO฀ D SODQXOXL GH VHOHF฀LH������������ FR H H HHH HHH H HHH HHH �

��� 3URILOXO &RQVLOLXOXL GH $GPLQLVWUD฀LH� �������� R� R H H H H HHH VW HVWD LQD DQD HH �

��� &RPSRQHQWD LQWHJUDO฀ D SODQXOXL GH VHOHF฀LH������������ HVH H HH H HH HH HHH HHH �

��� 3XEOLFDUHD DQXQ฀XOXL GH 6HOHF฀LH��� UHV� VXF� FDFD� VRPH VLDLD $ L DF ( ( �

��� 'RVDUH GH FDQGLGDWXU฀ GHSXVH ÈQ XUPD SXEOLF฀UL DQXQ฀XOXL GH VHOHF฀LH�������� �

��� /LVWD OXQJ฀ D FDQGLGD฀LORU������������� FR H H HH H H H HH QHQH VHDQ HQ HHH ���

��� /LVWD VFXUW฀ D FDQGLGD฀LORU������������� R H H H H H H H HH DQWHQH HHHH ��

��� &ODVDPHQW DO FDQGLGD฀LORU DIOD฀L ÈQ /LVWD 6&XUW฀� ���������RRH HHH H HH HH HHH HHH L D]

&DSLWROXO �� � 5HYL]XLUHD 5DSRUWXOXL FD XUPDUH D GHFL]LHL SUH฀HGLQWHOXL $0(3,3 QU�
�������������



&DSLWROXO � � 5HIHULQWH

3UH]HQWXO UDSRUW HVWH HODERUDW FD XUPDUH D ILQDOL]฀ULL SURFHGXULL GH VHOHF฀LH D PHPEULORU
&RQVLOLXOXL GH $GPLQLVWUD฀LH DO &RPSDQLHL 1D฀LRQDOH ,PSULPHULD 1D฀LRQDO฀ 6�$ �&1,1
6�$�SHQWUX XQ PDQGDW GH � DQL�

3UH]HQWXO 5DSRUW ILQDO FXSULQGH� FRQIRUP DUW� � DOLQ� ��� SFW� �� GLQ $QH[D QU�� OD +�*� QU�
���������

� UH]XOWDWXO HYDOX฀ULL ILHF฀UXL FDQGLGDW GH SH OLVWD VFXUW฀ ÈQ SURFHGXUD GH VHOHF฀LH�
� FODVDPHQWXO DFHVWRUD ฀L SXQFWDMHOH SRQGHUDWH RE฀LQXWH ÈQ FRQIRUPLWDWH FX FULWHULLOH GH

HYDOXDUH�
� PRGXO ÈQ FDUH� FROHFWLY� FDQGLGD฀LL SURSX฀L FRUHVSXQG SURILOXOXL FRQVLOLXOXL�

$XWRULWDWHD SXEOLF฀ WXWHODU฀� � 0LQLVWHUXO )LQDQ฀HORU

¨QWUHSULQGHUHD SXEOLF฀� &RPSDQLHL 1D฀LRQDOH ,PSULPHULD 1D฀LRQDO฀ 6�$ �&1,1 6�$�

&�1�,�1� 6�$� HVWH ÈQILLQ฀DW฀ ÈQ DQXO ����� SULQ 2UGRQDQ฀D GH XUJHQ฀฀ D *XYHUQXOXL
QU��������� SULYLQG ÈQILLQ฀DUHD &RPSDQLHL 1D฀LRQDOH ,PSULPHULD 1D฀LRQDO฀ � 6�$� � *XYHUQXO
5RP¼QLHL� PRGLILFDW฀ ฀L DSUREDW฀ SULQ /HJHD QU��������� FX PRGLILF฀ULOH ฀L FRPSOHW฀ULOH
XOWHULRDUH ��8* QU����������� SULQ UHRUJDQL]DUHD 5HJLHL $XWRQRPH o,PSULPHULD
1D฀LRQDO฀p�

)RUPD MXULGLF฀� &�1�,�1� 6�$� HVWH SHUVRDQ฀ MXULGLF฀ GH GUHSW SULYDW� RUJDQL]DW฀ FD
VRFLHWDWH SH DF฀LXQL FDUH È฀L GHVI฀฀RDU฀ DFWLYLWDWHD ÈQ FRQIRUPLWDWH FX�
D� SUHYHGHULOH �8* QU����������
E� GLVSR]L฀LLOH /HJLL VRFLHW฀฀LORU QU��������� UHSXEOLFDW฀ FX PRGLILF฀ULOH ฀L FRPSOHW฀ULOH
XOWHULRDUH�
&F� $FWXO FRQVWLWXWLY DO OPSULPHULHL 1D฀LRQDOH DSUREDW SULQ +RW฀U¼UHD $*($
QU��������������

$F฀LRQDUXO HVWH 6WDWXO 5RP¼Q SULQ 0LQLVWHUXO )LQDQ฀HORU� FX XQ DSRUW ÈQ QXPHUDU GH �������
OHL UHSUH]HQW¼QG ������ DF฀LXQL� ���� GLQ FDSLWDOXO VRFLDO�
7RDWH DF฀LXQLOH VXQW FRPXQH� DX IRVW VXEVFULVH ฀L VXQW SO฀WLWH LQWHJUDO GH DF฀LRQDU� 7RDWH
DF฀LXQLOH DX DFHOD฀L GUHSW GH YRW ฀L DX R YDORDUH QRPLQDO฀ GH �� OHL�DF฀LXQH�

2ELHFWXO SULQFLSDO DO &�1�,�1� 6�$� DOWH DFWLYLW฀฀L GH WLS฀ULUH Q�F�D � FRG &$(1 �����

&�1� ,PSULPHULD 1D฀LRQDO฀ 6�$ VH ÈQFDGUHD]฀ ÈQ FDWHJRULD VRFLHW฀฀LORU GH LQWHUHV SXEOLF
QD฀LRQDO� ILLQG DGPLQLVWUDW฀ ÈQ VLVWHP XQLWDU GH XQ &RQVLOLX GH DGPLQLVWUD฀LH DOF฀WXLW GLQ �
PHPEUL� SHUVRDQH IL]LFH VDX MXULGLFH� GHVHPQD฀L ฀L QXPL฀L ÈQ ED]D SUHYHGHULORU 2UGRQDQ฀HL
GH 8UJHQ฀฀ D *XYHUQXOXL QU��������� SULYLQG JXYHUQDQ฀D FRUSRUDWLY฀ D ÈQWUHSULQGHULORU
SXEOLFH DSUREDW฀� DSUREDW฀ FX PRGLILF฀UL ฀L FRPSOHW฀UL SULQ /HJHD QU���������� FX
PRGLILF฀ULOH ฀L FRPSOHW฀ULOH XOWHULRDUH ��8* QU�����������
3URFHGXUD GH VHOHF฀LH V�D GHVI฀฀XUDW ÈQ FRQIRUPLWDWH FX SUHYHGHULOH �8* QU� �������� ฀L
+* QU� ���������



3URFHGXUD GH VHOHF฀LH D IRVW RUJDQL]DW฀ GH F฀WUH 0LQLVWHUXO )LQDQ฀HORU� ÈQ FDOLWDWH GH
DXWRULWDWH SXEOLFD WXWHODU฀�

$Y¼QG ÈQ YHGHUH DFHVWH FRQVLGHUHQWH� SULQ 2UGLQXO 0LQLVWUXOXL )LQDQ฀HORU QU�
��������������� D IRVW FRQVWLWXLW฀ &RPLVLD GH VHOHF฀LH ฀L QRPLQDOL]DUH D FDQGLGD฀LORU
SHQWUX RFXSDUHD SRVWXULORU GH PHPEUX ÈQ &RQVLOLXO GH DGPLQLVWUD฀LH DO &1,1 6�$ ฀L� SULQ
DFHOD฀L 2UGLQ� D IRVW DSUREDW 5HJXODPHQWXO GH RUJDQL]DUH ฀L IXQF฀LRQDUH DO FRPLVLHL GH
VHOHF฀LH ฀L QRPLQDOL]DUH D FDQGLGD฀LORU SHQWUX SRVWXO GH PHPEUX ÈQ FRQVLOLXO GH
DGPLQLVWUD฀LH DO &1,1 6�$

&RPLVLD GH VHOHF฀LH ฀L QRPLQDOL]DUH FRQVWLWXLW฀ OD QLYHOXO DXWRULW฀฀LL SXEOLFH WXWHODUH DUH
XUP฀WRDUHD FRPSRQHQ฀฀�
D� � PHPEUL GHVHPQD฀L SULQ RUGLQ GH F฀WUH FRQGXF฀WRUXO DXWRULW฀฀LL SXEOLFH WXWHODUH�
E� � PHPEUL GHVHPQD฀L GH $0(3,3� SULQ RUGLQ DO SUH฀HGLQWHOXL�
F� XQ H[SHUW LQGHSHQGHQW� VHOHFWDW GH $0(3,3�

&DSLWROXO � � (WDSHOH SURFHGXULL GH VHOHFWLH

��� 'HFODQ฀DUHD SURFHGXULL GH VHOHF฀LH�

3ULQ DGUHVD QU� ������������������ 0LQLVWHUXO )LQDQ฀HORU ÈQ FDOLWDWH GH DF฀LRQDU PDMRULWDU
D QRWLILFDW $JHQ฀LD SHQWUX 0RQLWRUL]DUHD ฀L (YDOXDUHD 3HUIRUPDQ฀HORU ¨QWUHSULQGHULORU
3XEOLFH �$0(3,3� FX SULYLUH OD QHFHVLWDWHD GHFODQ฀฀ULL SURFHGXULL GH VHOHF฀LH ฀L QRPLQDOL]DUH
D DGPLQLVWUDWRULORU &1,1 6$�

3ULQ +RW฀U¼UHD *HQHUDO฀ D $F฀LRQDULORU &1,1 6$ QU� ������������� V�D DSUREDW GHFODQ฀DUHD
SURFHGXULL GH VHOHF฀LH D PHPEULORU &RQVLOLXOXL GH $GPLQLVWUD฀LH FRQIRUP SUHYHGHULORU �8*
QU����������

3ULQ DGUHVD QU������������������� 0LQLVWHUXO )LQDQ฀HORU� ÈQ FDOLWDWH GH DXWRULWDWH SXEOLF฀

WXWHODU฀ D WUDQVPLV $JHQ฀LHL SHQWUX 0RQLWRUL]DUHD ฀L (YDOXDUHD 3HUIRUPDQ฀HORU

¨QWUHSULQGHULORU 3XEOLFH �$0(3,3� +$*$ QU� ������������� GH GHFODQ฀DUH D SURFHGXULL GH
VHOHF฀LH ฀L QRPLQDOL]DUH D DGPLQLVWUDWRULORU &1,1 6$�

���� &RPSRQHQWD LQL฀LDO฀ D SODQXOXL GH VHOHF฀LH

¨Q FRQIRUPLWDWH FX SUHYHGHULOH DUW� � DOLQ� ��� GLQ $QH[D QU�� OD +* QU���������� SURLHFWXO
&20321(17(, ,1,฀,$/($ 3/$18/8, '( 6(/(&฀,( D IRVW ÈQWRFPLW GH F฀WUH $37� SULQ 'LUHF฀LD
GH *XYHUQDQ฀฀ &RUSRUDWLY฀ GLQ FDGUXO 0LQLVWHUXOXL GH )LQDQ฀H฀L SXEOLFDW SH SDJLQD GH
LQWHUQHW SURSULH ฀L SH FHD D ÈQWUHSULQGHULL SXEOLFH� LDU SURLHFWXO 6FULVRULL GH D฀WHSW฀UL� SDUWH
LQWHJUDQW฀ GLQ &RPSRQHQWD LQL฀LDO฀� D IRVW HODERUDW ÈQ FRQVXOWDUH FX VWUXFWXULOH GH
VSHFLDOLWDWH GLQ FDGUXO $37� SUHFXP ฀L FX RUJDQHOH GH DGPLQLVWUDUH ฀L FRQGXFHUH DOH &1,1�



$Y¼QG ÈQ YHGHUH IDSWXO F฀0LQLVWHUXO )LQDQ฀HORU HVWH DF฀LRQDU XQLF DO &1,1 6$ QX VXQW
DSOLFDELOH SUHYHGHULOH DUW� � DOLQ� ��� ฀L ��� GLQ $QH[D � OD +* ��������� ÈQ VHQVXO RUJDQL]฀ULL
GH FRQVXOW฀UL FX DF฀LRQDULL PLQRULWDUL�

¨Q FRQIRUPLWDWH FX SUHYHGHULOH DUW� � DOLQ� ��� GLQ $QH[D QU�� OD +* QU� ��������� SULQ
2900) QU� ��������������� D IRVW DSUREDW฀ &20321(17$ ,1,7,$/$ $ 3/$18/8, '(
6(/(&7,( SHQWUX VHOHF฀LD PHPEULORU &RQVLOLXOXL GH DGPLQLVWUD฀LH DO &1,1 6$�

¨Q GDWD GH ����������� ÈQ FRQIRUPLWDWH FX SUHYHGHULOH OHJDOH� &20321(17$ ,1,฀,$/฀ $
3/$18/8, '( 6(/(&฀,( SHQWUX SR]L฀LLOH GH PHPEUL ÈQ &RQVLOLXO GH DGPLQLVWUD฀LH DO &1,1 �
D฀D FXP DFHDVWD D IRVW DSUREDWD SULQ 2930) QU� �������������� ฀L PRGLILFDW฀ SULQ 2930)
QU���������������� D IRVW SXEOLFDW฀ SH VLWH�XO 0LQLVWHUXOXL )LQDQ฀HORU� DO &1,1 6$ ฀L DO
$0(3,3�
6&5,62$5($ '( $67(37$5,� SDUWH LQWHJUDQWD GLQ &RPSRQHQWD LQL฀LDOD� D IRVW SXEOLFDWD SH
VLWH�XO 0LQLVWHUXOXL )LQDQ฀HORU� DO &1,1 6$ ฀L SH VLWH�XO $0(3,3�
'RFXPHQWHOH VH UHJ฀VHVF DFFHV¼QG XUP฀WRDUHOH OLQN�XUL�

! �&20321(17$ ,1,฀,$/฀ $ 3/$18/8, '( 6(/(&฀,( SHQWUX SR]L฀LLOH GH PHPEUL ÈQ &RQVLOLXO
GH DGPLQLVWUD฀LH DO &1,1 6$ � $QH[D OD 20) QU� �������������� PRGLILFDW SULQ 2930)
QU����������������

H 0LQLVWHUXO )LQDQ฀HORU�
KWWSV���PILQDQWH�JRY�UR�VWDWLF����0IS�JXYHUQDQWD�&RPSRQHQWDBLQLWLDODB&1,1
�� B�����SGI

H &1,16�$��
KWWSV���ZZZ�FQLQ�UR�SGI�JXY DQXQW BDQH[D� �������SGI

H $0(3,3�

KWWSV���DPHSLS�J�Y�UR�ZS�
FRQWHQW�XSORDGV�DSL�DGPLQ DSW�VFULVRULBDVWHSWDUH�����������������&RPSRQ
HQWD LQLWLDOD &1,1B�� �����SGI

! 6&5,62$5($ '( $฀7(37฀5, ÈQ SURFHVXO GH VHOHF฀LH D PHPEULORU &RQVLOLXOXL GH
DGPLQLVWUD฀LH DO &1,1 6�$� �$QH[D OD 2930) QU� �������������� PRGLILFDW SULQ 2930)
QU����������������

H 0LQLVWHUXO )LQDQ฀HORU
KWWSV���PILQDQWH�JRY�UR�VWDWLF����0IS�JXYHUQDQWD�$QH[D�B&1,1B���������SGI

H &1,16�$��
KWWSV���ZZZ�FQLQ�UR�SGI�JXY BDQXQWBDQH[D��SGI

H �$0(3,3
KWWSV���DPHSLS�J�RY�UR�ZS�
FRQWHQW�XSORDGV�DSL�DGPLQBDSW�VFULVRULBDVWHSWDUH�����������������VFULVRDU
H���GH���DVWHSWDUL���ILQDO�SGI



��� 3URILOXO &RQVLOLXOXL GH $GPLQLVWUD฀LH

¨Q FRQIRUPLWDWH FX SUHYHGHULOH DUW� �� DOLQ� ��� GLQ $QH[D QU�� OD +* QU���������� SURLHFWXO
3URILOXOXL &RQVLOLXOXL GH $GPLQLVWUD฀LH DO &1,1 6�$� D IRVW ÈQWRFPLW GH F฀WUH $37� SULQ
&RPSDUWLPHQWXO *XYHUQDQ฀฀ &RUSRUDWLY฀�

$Y¼QG ÈQ YHGHUH FDOLWDWHD 0LQLVWHUXOXL )LQDQ฀HORU GH DF฀LRQDU XQLF OD &1,1 6�$� QX D IRVW
QHFHVDU฀ RUJDQL]DUHD GH FRQVXOW฀UL FX DF฀LRQDULL PLQRULWDUL�

���� &RPSRQHQWD LQWHJUDO฀ D SODQXOXL GH VHOHF฀LH

,Q FRQIRUPLWDWH FX SUHYHGHULOH DUW� �� SFW� ��� GLQ $QH[D QU�� OD +* QU���������� &RPLVLD
GH VHOHF฀LH ฀L QRPLQDOL]DUH D PHPEULORU &RQVLOLXOXL GH $GPLQLVWUD฀LH DO &1,1 6�$� D HODERUDW
SURLHFWXO &RPSRQHQWHL LQWHJUDOH D SODQXOXL GH VHOHF฀LH VL DQH[HOH DIHUHQWH DFHVWHLD �3URILO
&RQVLOLX� 3URILO FDQGLGDW� $QXQ฀XO SULYLQG VHOHF฀LD SHQWUX SUHVD WLS฀ULW฀ VL RQOLQH� )RUPXODUH
)��)�� 3URLHFW &RQWUDFW GH PDQGDW��

&RQIRUP DUW� �� DOLQ���� GLQ $QH[D QU�� D +�*� ��������� DF฀LRQDULL UHSUH]HQW¼QG�
LQGLYLGXDO VDX ÈPSUHXQD� FHO SX฀LQ �� GLQ FDSLWDOXO VRFLDO DX GUHSWXO GH D IRUPXOD SURSXQHUL
GH PRGLILFDUH ฀L FRPSOHWDUH D FRPSRQHQWHL LQWHJUDOH D SODQXOXL GH VHOHF฀LH LQ WHUPHQ GH �
]LOH GH OD GDWD SXEOLF฀ULL� ÈQV฀ DXWRULWDWHD SXEOLF฀ WXWHODU฀ HVWH DF฀LRQDU XQLF DO VRFLHW฀฀LL�

¨Q FRQIRUPLWDWH FX SUHYHGHULOH DUW� ��� DOLQ���� GLQ $QH[D QU� � D +�*� ��������� 3URLHFWXO
&RPSRQHQWHL LQWHJUDOH D IRVW SXEOLFDW� GXS฀ FXP XUPHD]฀�

! 352,(&78/ &20321(17(, ,17(*5$/( $ 3/$18/8, '( 6(/(&฀,( SHQWUX QRPLQDOL]DUHD
FDQGLGD฀LORU SHQWUX SRVWXULOH GH DGPLQLVWUDWRUL OD ÈQWUHSULQGHUHD SXEOLF฀ &1,1 6�$� �

H 0LQLVWHUXO )LQDQ฀HORU
KWWSV���PILQDQWH�JRY�UR�VWDWLF����0IS�JXYHUQDQWD�SURLHFWB&1,1B���������SGI

H &1,16�$��
KWWSV���ZZZ�FQLQ�UR�SGI�JXYBDQXQW�� 352,(&7 &20321(17$ ,17(*5$/$ &1�����

SGI

$Y¼QG ÈQ YHGHUH SUHYHGHULOH DUW� � SFW���� 6HF฀LXQHD OO� &DSLWROXO ,,O GLQ 2UGLQXO
3UH฀HGLQWHOXL $JHQ฀LHL SHQWUX 0RQLWRUL]DUHD ฀L(YDOXDUHD 3HUIRUPDQ฀HORU ¨QWUHSULQGHULORU
3XEOLFH QU� �������������� SHQWUX DSUREDUHD 5HJXODPHQWXOXL GH RUJDQL]DUH ฀L IXQF฀LRQDUH
D &RPLVLLORU GH VHOHF฀LH ฀L QRPLQDOL]DUH D FDQGLGD฀LORU SHQWUX SRVWXULOH GH PHPEUL ÈQ
FDGUXO FRQVLOLLORU GH DGPLQLVWUD฀LH�VXSUDYH฀KHUH DOH ÈQWUHSULQGHULORU SXEOLFH ฀L DOH
SUHYHGHULOH DUW� � SFW���� GLQ 20) QU� ��������������� SHQWUX DSUREDUHD 5HJXODPHQWXOXL
GH RUJDQL]DUH ฀L IXQF฀LRQDUH D &RPLVLHL GH VHOHF฀LH ฀L QRPLQDOL]DUH D FDQGLGD฀LORU SHQWUX
SRVWXULOH GH PHPEUL ÈQ FDGUXO FRQVLOLXOXL GH DGPLQLVWUD฀LH DO &1,1� &RPLVLD GH VHOHF฀LH ฀L
QRPLQDOL]DUH D FDQGLGD฀LORU SHQWUX RFXSDUHD SRVWXULORU GH PHPEUX ÈQ &RQVLOLXO GH
$GPLQLVWUD฀LH DO &1,1 6�$� D HPLV '(&,=,$ QU� �������������������� GH DSUREDUH D
&RPSRQHQWHL ,QWHJUDOH D SODQXOXL GH VHOHF฀LH SHQWUX QRPLQDOL]DUHD FDQGLGD฀LORU SHQWUX
SRVWXULOH GH PHPEUX ÈQ &RQVLOLXO GH $GPLQLVWUD฀LH DO &1,1 6�$��



3ULQ 20) QU� ��������������� 0LQLVWHUXO ILQDQ฀HORU DPDQGDWDW XQ UHSUH]HQWDQW ÈQ YHGHUHD
DSURE฀ULL ÈQ $GXQDUHD *HQHUDO฀ 2UGLQDU฀ D $F฀LRQDULORU &1,1 6�$� D &RPSRQHQWHL LQWHJUDO฀
D SODQXOXL GH VHOHF฀LH� ÈPSUHXQ฀ FX DQH[HOH FRUHVSXQ]฀WRDUH� D฀D FXP DFHVWHD DX IRVW
DSUREDUH SULQ 'HFL]LD QU� ������������� GH F฀WUH &RPLVLD GH VHOHF฀LH ฀L QRPLQDOL]DUH ÈQ
FDGUXO SURFHGXULL GH VHOHF฀LH D DGPLQLVWUDWRULORU &1,1 6�$�

3ULQ +RW฀U¼UHD QU� ������������ D $GXQ฀ULL *HQHUDOH 2UGLQDUH D $F฀LRQDULORU &1,1 6�$�

D IRVW DSUREDW฀ &RPSRQHQWD LQWHJUDO฀ D SODQXOXL GH VHOHF฀LH �ÈPSUHXQD FX DQH[HOH�
SHQWUX QRPLQDOL]DUHD FDQGLGD฀LORU SHQWUX SRVWXULOH GH PHPEUX ÈQ &RQVLOLXO GH
DGPLQLVWUD฀LH DO &1,1 6�$��

¨Q GDWD GH ����������� &RPSRQHQWD LQWHJUDO฀ D SODQXOXL GH VHOHF฀LH �ÈPSUHXQ฀ FX DQH[HOH�
SHQWUX QRPLQDOL]DUHD FDQGLGD฀LORU SHQWUX SRVWXULOH GH PHPEUX ÈQ &RQVLOLXO GH DGPLQLVWUD฀LH
DO &1,1 DSUREDW฀ SULQ +$*$ QU� �������������� D IRVW SXEOLFDW฀� DW¼W SH VLWH�XO 0LQLVWHUXOXL

)LQDQ฀HORU� F¼W ฀LSH VLWH�XO 6RFLHW฀฀LL &1,1 6$�

! &20321(17$ ,17(*5$/$ $ 3/$18/8, '( 6(/(&฀,( SHQWUX QRPLQDOL]DUHD FDQGLGD฀LORU
SHQWUX SRVWXULOH GH DGPLQLVWUDWRUL OD &1,1 6�$�

H 0LQLVWHUXO )LQDQ฀HORU�
KWWSV���PILQDQWH�JRY�UR�VWDWLF����0IS�JXYHUQDQWD�&RPSRQHQWDB LQWHJUDOD B&1,1B ������
���SGI

H &1,16�$��
KWWSV���ZZZ�FQLQ�UR�SGI�FLFQLQ�����SGI

���� 3XEOLFDUHD DQXQ฀XOXL GH VHOHF฀LH

¨Q GDWD GH ����������� ÈQ FRQIRUPLWDWH FX SUHYHGHULOH DUW� �� DOLQ� ��� GLQ �8* QU�
��������� $QXQ฀XO GH VHOHF฀LH SHQWUX RFXSDUHD D � �฀DSWH� SRVWXUL GH PHPEUX ÈQ
&RQVLOLXO GH DGPLQLVWUD฀LH DO &1,1 6�$� D IRVW SXEOLFDW SULQ JULMD DXWRULW฀฀LL SXEOLFH
WXWHODUH� SH SDJLQD GH LQWHUQHW D 0LQLVWHUXOXL )LQDQ฀HORU� SH SDJLQD GH LQWHUQHW D &1,1
6�$�� SH SDJLQD GH LQWHUQHW D $0(3,3� ÈQ GRX฀ SXEOLFD฀LL HFRQRPLFH ฀L�VDX ILQDQFLDUH GH
ODUJ฀ U฀VS¼QGLUH� UHVSHFWLY ÈQ SXEOLFD฀LLOH %856$ ฀L 3URILW SUHFXP ฀L SH SODWIRUPD�VLWH�XO
GH UHFUXWDUH GH UHVXUVH XPDQH FX PDUH YL]LELOLWDWH OD QLYHO QD฀LRQDO H-REV� FRQIRUP
DQH[HORU UDSRUWXOXL�

$QXQ฀XO GH VHOHF฀LH SHQWUX RFXSDUHD D ฀DSWH SRVWXUL GH PHPEUX ÈQ &RQVLOLXO GH
DGPLQLVWUD฀LH DO &1,1 6�$� ฀L )RUPXODUH )��)� DX IRVW SXEOLFDWH ฀L OD�



� 0LQLVWHUXO )LQDQ฀HORU
KWWSV���PILQDQWH�JRY�UR�VWDWLF����0IS�JXYHUQDQWD�$QXQWBVHOHFWLH &1,1B ����
����SGI

R &1,1 6�$��
KWWSV���ZZZ�FQLQ�UR�SGI�JXY BDQXQW� ����������SGI

R $0(3,3
KWWSV���DPHSLS�JRY�UR�ZS�

FRQWHQW�XSORDGV�DSL�DGPLQBDSW�VFULVRULBDVWHSWDUH�����������������$1817�

��6(/(&7,(���&1,1�SGI

7HUPHQXO OLPLW฀ SHQWUX GHSXQHUHD FDQGLGDWXULORU D IRVW ����������� 3¼Q฀ OD GDWD OLPLW฀ GH
GHSXQHUH D FDQGLGDWXULORU ฀L QLFL XOWHULRU DFHVWHL GDWH QX DX IRVW GHSXVH VROLFLW฀UL GH
FODULILFDUH GLQ SDUWHD FDQGLGD฀LORU�

���� 'RVDUH GH FDQGLGDWXU฀ GHSXVH ÈQ XUPD SXEOLF฀ULL DQXQ฀XOXL GH VHOHF฀LH

&RQIRUP DQXQ฀XOXL GH VHOHF฀LH D PHPEULORU &RQVLOLXOXL GH DGPLQLVWUD฀LH DO &1,1 6�$��
GRVDUHOH GH FDQGLGDW WUHEXLDX GHSXVH SH VXSRUW GH K¼UWLH OD 5HJLVWUDWXUD 0LQLVWHUXOXL
)LQDQ฀HORU ฀L� ÈQ PRG REOLJDWRULX� ÈQ IRUPDW HOHFWURQLF� OD DGUHVD GH H�PDLO
VHOHFWLH&1,1(PILQDQWH�JRY�UR�

3¼Q฀ OD GDWD OLPLW฀ GH GHSXQHUH D GRVDUHORU GH FDQGLGDW� UHVSHFWLY GDWD ����������� DX
IRVW GHSXVH XQ QXP฀U GH �� GRVDUH GLQ FDUH� �� �GRX฀]HFL฀LRSW� GRVDUH GHSXVH ÈQ FHOH
GRX฀ PRGXUL VSHFLILFDWH ÈQ DQXQ฀XO GH VHOHF฀LH� UHVSHFWLY dDW¼W ÈQ IRUPDW OHWULF� F¼W ฀L ÈQ
IRUPDW HOHFWURQLFp ฀L � �GRX฀� GRVDUH GHSXV GRDU ÈQ IRUPDW HOHFWURQLF� GXS฀ FXP XUPHD]฀�

1U�&UW� '26$5 &$1','$7 7,3 15� ,15(*,675$5( '$7$0$,/
$'0 5(* 0)

� ,1, % 18 $ '(386 ����������
� ,1 %�& ���������������� ����������
� _ %�& ���������������� ����������
� ,, % ���������������� ����������
� 3, %�& ���������������� ����������
� 1 %�& ���������������� ����������
� ,,, $�% ���������������� ����������
� 35 % 18 $ '(386 ����������
� ,,, &F ���������������� ����������
�� _ % ���������������� ����������
�� _ % ���������������� ����������
�� ,,, %�& ���������������� ����������
�� ,, %�& ���������������� ����������
�� 3O %�& ���������������� ����������
�� ,1 $�%�& ����������������� ����������
�� ,, %�& ���������������� ����������
�� _ % ���������������� ����������



�� _ $�%�& ���������������� ����������
�� 3O %�& ���������������� ����������
�� _ ('6 ���������������� ����������
�� ,, %�& ���������������� ����������
�� ,1 % ���������������� ����������
�� ,1 % ���������������� ����������
�� ,1 $�%�& ���������������� ����������
�� ,( &F ���������������� ����������
�� ,1 $�%�& ����������������� ����������
�� 1 % ���������������� ����������
�� _ %�& ���������������� ����������
�� ,, % ���������������� ����������
�� _ $ ���������������� ����������

¨Q FRQIRUPLWDWH FX SUHYHGHULOH DUW� ��� DOLQ� ��� GLQ 2UGRQDQ฀D GH XUJHQ฀฀ D *XYHUQXOXL QU�
�������� SULYLQG JXYHUQDQ฀D FRUSRUDWLY฀ D ÈQWUHSULQGHULORU SXEOLFH� FX PRGLILF฀ULOH ฀L
FRPSOHW฀ULOH XOWHULRDUH� ÈQ YHGHUHD YHULILF฀ULL ÈQGHSOLQLULL FRQGL฀LLORU OHJDOH GH VHOHF฀LH ฀L
QRPLQDOL]DUH� $37 D ÈQDLQWDW F฀WUH $0(3,3 SULQ DGUHVHOH QU� ������������������ QU�
����������������� ฀L QU������������������� ÈQUHJLVWUDWH OD $0(3,3� VXE QU�
����������������� QU� QU����������������� ฀L QU����������������� GRFXPHQWHOH GHSXVH
GH FDQGLGD฀L ÈQ FDGUXO SURFHGXULL GH VHOHF฀LH D PHPEULORU &RQVLOLXOXL GH DGPLQLVWUD฀LH DO
&1,1 6�$� SH VXSRUW K¼UWLH ฀L HOHFWURQLF�

3ULQ DGUHVD QU����������������� $0(3,3 D IRVW WUDQVPLV UH]XOWDWXO YHULILF฀ULL ÈQGHSOLQLULL
FRQGL฀LLORU OHJDOH GH VHOHF฀LH ฀L QXPLUH SHQWUX FDQGLGD฀LL FDUH DX GHSXV GRVDUH LQ YHGHUHD
QXPLUL GH PHPEUL ÈQ &RQVLOLXO GH DGPLQLVWUD฀LH DO &1,1 6�$� GXS฀ FXP XUPHD]฀�
�� (, 1( ���������������� � ÈQ FRUSXO DGPLQLVWUDWRULORU ÈQWUHSULQGHULORU SXEOLFH OD

SR]L฀LD :0�HYDOXDUHD GRVDUXOXL GH FDQGLGDWXU฀ ฀L DYL]XO $0(3,3 QX PDL VXQW QHFHVDUH
ÈQ FRQIRUPLWDWH FX DUW� �� GLQ �8* QU� ���������

�� ,, ����������������� ÈQ FRUSXO DGPLQLVWUDWRULORU
ÈQWUHSULQGHULORU SXEOLFH OD SR]L฀LD _@� HYDOXDUHD GRVDUXOXL GH FDQGLGDWXU฀ ฀L DYL]XO
$0(3,3 QX PDL VXQW QHFHVDUH ÈQ FRQIRUPLWDWH FX DUW� �
� GLQ �8* QU� ���������

�� ,( ������������� � ÈQ FRUSXO DGPLQLVWUDWRULORU
ÈQWUHSULQGHULORU SXEOLFH OD SR]L฀LD _@� HYDOXDUHD GRVDUXOXL GH FDQGLGDWXU฀ ฀L DYL]XO
$0(3,3 QX PDL VXQW QHFHVDUH ÈQ FRQIRUPLWDWH FX DUW� �
� GLQ �8* QU� ���������

�� (1( ( ���������������� ÈQ FRUSXO DGPLQLVWUDWRULORU ÈQWUHSULQGHULORU
SXEOLFH OD SR]L฀LD :0� HYDOXDUHD GRVDUXOXL GH FDQGLGDWXU฀ ฀L DYL]XO $0(3,3 QX PDL VXQW
QHFHVDUH ÈQ FRQIRUPLWDWH FX DUW� �� GLQ �8* QU� ���������

�� 6(5( ����������������� ÈQ FRUSXO DGPLQLVWUDWRULORU ÈQWUHSULQGHULORU
SXEOLFH OD SR]L฀LD >,� HYDOXDUHD GRVDUXOXL GH FDQGLGDWXU฀ ฀L DYL]XO $0(3,3 QX PDL VXQW
QHFHVDUH ÈQ FRQIRUPLWDWH FX DUW� �
� GLQ �8* QU� ���������

�� _ ���������������� � ÈQ FRUSXO DGPLQLVWUDWRULORU ÈQWUHSULQGHULORU
SXEOLFH OD SR]L฀LD _� HYDOXDUHD GRVDUXOXL GH FDQGLGDWXU฀ ฀L DYL]XO $0(3,3 QX PDL VXQW
QHFHVDUH ÈQ FRQIRUPLWDWH FX DUW� �
� GLQ �8* QU� ���������

�� (1(=,7, 0, ���������������� � ÈQ FRUSXO DGPLQLVWUDWRULORU ÈQWUHSULQGHULORU SXEOLFH
OD SR]L฀LD _� HYDOXDUHD GRVDUXOXL GH FDQGLGDWXU฀ ฀L DYL]XO $0(3,3 QX PDL VXQW QHFHVDUH
ÈQ FRQIRUPLWDWH FX DUW� �� GLQ �8* QU� ���������



�� _ ���������������� � ÈQ FRUSXO DGPLQLVWUDWRULORU ÈQWUHSULQGHULORU
SXEOLFH OD SR]L฀LD _@� HYDOXDUHD GRVDUXOXL GH FDQGLGDWXU฀ ฀L DYL]XO $0(3,3 QX PDL VXQW
QHFHVDUH ÈQ FRQIRUPLWDWH FX DUW� �
� GLQ �8* QU� ���������

�� 0(5( � ÈQ FRUSXO DGPLQLVWUDWRULORU ÈQWUHSULQGHULORU SXEOLFH
OD SR]L฀LD � HYDOXDUHD GRVDUXOXL GH FDQGLGDWXU฀ ฀L DYL]XO $0(3,3 QX PDL VXQW
QHFHVDUH ÈQ FRQIRUPLWDWH FX DUW� �� GLQ �8* QU� ���������

��� ,, ���������������� � ÈQ FRUSXO DGPLQLVWUDWRULRU
ÈQWUHSULQGHULORU SXEOLFH OD SR]L฀LD _@� HYDOXDUHD GRVDUXOXL GH FDQGLGDWXU฀ ฀L DYL]XO
$0(3,3 QX PDL VXQW QHFHVDUH ÈQ FRQIRUPLWDWH FX DUW� �
� GLQ �8* QU� ���������

���������������� � ÈQ FRUSXO DGPLQLVWUDWRULORU
ÈQWUHSULQGHULORU SXEOLFH OD SR]L฀LD _@� HYDOXDUHD GRVDUXOXL GH FDQGLGDWXU฀ ฀L DYL]XO
$0(3,3 QX PDL VXQW QHFHVDUH ÈQ FRQIRUPLWDWH FX DUW� �
� GLQ �8* QU� ���������

��� ,, ������ ���������� � QX HVWH ÈQGHSOLQLW฀ FRQGL฀LD GH
H[SHULHQ฀฀ SUHY฀]XW฀ OD DUW� �� DOLQ� ��� GLQ 2�8�*� QU� ���������

�QX VXQW ÈQGHSOLQLWH FRQGL฀LLOH GH H[SHULHQ฀฀ SUHY฀]XW฀
OD DUW� �� DOLQ� ��� ฀L ��� GLQ ��8�*� QU� ���������

��� 1 ���������������� � QX HVWH ÈQGHSOLQLW฀ FRQGL฀LD GH H[SHULHQ฀฀
SUHY฀]XW฀ OD DUW� �� DOLQ� ��� GLQ ��8�*� QU� ���������

���������������� � QX HVWH ÈQGHSOLQLW฀ FRQGL฀LD GH H[SHULHQ฀฀
SUHY฀]XW฀ OD DUW� �� DOLQ� ��� GLQ ��8�*� QU� ���������

��� ( ���������������� QX HVWH ÈQGHSOLQLW฀ FRQGL฀LD GH H[SHULHQ฀฀
SUHY฀]XW฀ OD DUW� �� DOLQ� ��� GLQ ��8�*� QU� ���������

��� 1 ���������������� � QX HVWH ÈQGHSOLQLW฀ FRQGL฀LD GH H[SHULHQ฀฀
SUHY฀]XW฀ OD DUW� �� DOLQ� ��� GLQ ��8�*� QU� ���������

���

���

���

��� ���������������� �$YL] $0(3,3 QU� ���������������
��� ���������������� � $YL] $0(3,3 QU����������������
��� ����������������� $YL] $0(3,3 QU����������������
��� ���������������� � $YL] $0(3,3 QU����������������
=D ����������������� $YL] $0(3,3 QU����������������

¨Q GDWD GH ����������� RUD ������ OD VHGLXO 0LQLVWHUXOXL )LQDQ฀HORU� D DYXW ORF ฀HGLQ฀D
&RPLVLHL GH VHOHF฀LH ฀L QRPLQDOL]DUH� DY¼QG SH RUGLQHD GH ]L o DQDOL]DUHD GRVDUHORU GHSXVH
GH FDQGLGD฀L SULQ UDSRUWDUH OD FDSLWROXO �'RFXPHQWH QHFHVDUH SHQWUX GHSXQHUH
FDQGLGDWXULLp GLQ DQXQ฀XO GH VHOHF฀LH�p

0HPEULL &61 DX DQDOL]DW GRFXPHQWHOH GHSXVH GH F฀WUH FDQGLGD฀L� UH]XOW¼QG XUP฀WRDUHOH�

��



7,

��
�1
1 /L

� �� Vd  32 �� � 6�]
� '= } � � H@ �PF
6(6,66/(��s�� 
 ������&]=]� � R6P�
 ��( �� ! �(=Y
� ��� �� �� �

P  P B

9

1 �]
D 2&
 OD  
6,!!X  (R _��� 1U� ÈQUHJLVWUDUH GRVDU
3 _QP]
! _5 ( *
66 _RD
1
XQ

1 1

� �
�_ � QD( � 'RVDU FRPXQLFDW SULQ H�PDLO
L RL
1 1
XQ XQ

 7LS FDQGLGDWXUD �$�%�&�

 ���SLV GRFXPHQWH �QXPDL ÈQ GRVDUXO SH VXSRUW GH
K¼UWLH�

 ��&XUULFXOXP YLWDH WHKQRUHGDFWDW� GDWDW ฀L VHPQDW

H� �� $GHYHULQ฀฀ PHGLFDO฀ �HPLV฀ GH PHGLFXO GH IDPLOLH�

 ! LQ WHUPHQXO GH YDODELOLWDWH� RULJLQDO�

� �� &HUWLILFDWXO GH FD]LHU MXGLFLDU� LQ WHUPHQXO GH
YDODELOLWDWH

 �� &HUWLILFDWXO GH FD]LHU ILVFDO� ÈQ WHUPHQXO GH
YDODKLOLWDWH

} D� &RSLD DFWXOXL GH LGHQWLWDWH

 L E� &RSLD FHUWLILFDWXOXL GH F฀V฀WRULH VDX D DOWRU DFWH�

>DL GRDU ÈQ FD]XO ÈQ FDUH QXPHOH GH SH DFWHOH GHSXVH

HVWH GLIHULW GH FHO GH SH DFWXO GH LGHQWLWDWH

 F� &RSLD GLSORPHL GH OLFHQ฀฀ VDX HFKLYDOHQW฀

� G� &RSLL DOH GLSORPHORU GH DEVROYLUH D DORU FLFOXUL GH _

! VWXGLL XQLYHUVLWDUH �GDF฀ HVWH FD]XO� s DOWH SURJUDPH �

GH OLFHQ฀฀� SURJUDPH GH PDVWHU� GRFWRUDW� 0%$� _�
�

V H� &RSLL DOH GRFXPHQWHORU FDUH GRYHGHVF H[SHULHQ฀D �

SURIHVLRQDO฀ FHUXW฀ SW
R

I� GRFXPHQWH GLQ FDUH V฀ UHLDV฀ UH]XOWDWHOH (
 HFRQRPLFR�ILQDQFLDUH DOH ÈQWUHSULQGHULORU ÈQ FDUH _"

FDQGLGDWXO ฀L�D H[HUFLWDW PDQGDWXO GH DGPLQLVWUDWRU

VDX GH GLUHFWRU

J� GRFXPHQWH GLQ FDUH V฀ UHLDV฀ FD HVWH DXWRUL]DW FD

 DXGLWRU ILQDQFLDU VDX FD GH฀LQH H[SHULHQ฀฀ GH FHO

SX฀LQ � DQL ÈQ DXGLW VWDWXWDU VDX � DQL &$ $XGLW

 K� GRYDGD ÈQVFULHULL ÈQ FRUSXO DGPLQLVWUDWRULORU
LQGHSHQGHQ฀L �GDF฀ HVWH FD]XO�

 D� )� � &HUHUHD GH ÈQVFULHUH

H� E� )� � 'HFODUD฀LH SH SURSULD U฀VSXQGHUH SULYLQG

 FRQIRUPLWDWHD GRFXPHQWHORU ฀L LQIRUPD฀LLORU �

Q 1(�
B F� )� � $FRUGXO FX SULYLUH OD RE฀LQHUHD GH GDWH ÈQ (

YHGHUHD YHULILF฀ULL LQIRUPD฀LLORU L

 G� )� � &RQVLP฀฀P¼QW GH SUHOXFUDUH D GDWHORU FX
VD /

YD H� )� � 'HFODUD฀LD GH LQWHUHVH�

������-�V

�XQX\

Z��IXRR�

96

1,1'

�������6

,/9$4,$19,

��962$

�89,,79$

,6

9=,,91<9

<2/9=,,9</1,



����������������
5(63,16

&9 1(6(01$7
�1('$7$7

���������� %�& '$ 18 '$ '$ '$ '$ 18 '$ '$ '$ 18 18 18 '$ '$ '$ '$ '$

����������������
5(63,16

/,36$',3/20$
/,&(17$

/,36$',3/20$
0$67(5

���������� '$ '$ '$ '$ '$ '$ 18 18 18 '$ 18 18 18 '$ '$ '$ '$ '$

���������������� ���������� %�& '$ '$ '$ '$ '$ '$ 18 '$ 18 '$ '$ 18 '$ '$ '$ '$ '$ '$

����������������
5(63,16

&9 1('$7$7 6,
1(6(01$7

���������� %�& '$ 18 '$ '$ '$ '$ 18 '$ '$ '$ 18 18 18 '$ '$ '$ '$ '$

���������������� ���������� $�% '$ '$ '$ '$ '$ '$ 18 '$ 18 '$ '$ '$ '$ '$ '$ '$ '$ '$

5(63,16
18 $ '(386
'26$5 ),=,&

����������

���������������� ���������� '$ '$ '$ '$ '$ '$ '$ '$ '$ '$ 18 18 18 '$ '$ '$ '$ '$

��

��

���������������� ����������

���������������� ���������� '$ '$ '$ '$ '$ '$ 18 '$ '$ '$ '$ 18 '$ '$ '$ '$ '$ '$

��

����������������
5(63,16

&9 1('$7$7 6,
1(6(01$7

���������� %�& '$ 18 '$ '$ '$ '$ 18 '$ '$ '$ '$ 18 '$ '$ '$ '$ '$ '$

�� ���������������� ���������� %�& '$ '$ '$ '$ '$ '$ 18 '$ 18 '$ 18 18 '$ '$ '$ '$ '$ '$

�� ���������������� ���������� %�& '$ '$ '$ '$ '$ '$ 18 '$ '$ '$ 18

��

18
'$ '$ '$ '$ '$ '$



�� ���������������� _ ���������� _ $%�&_ '$ _ '$ _ '$ _ '$ _'$_'$@ 18 _'$@ 18 '$ '$ '$ 18 _ '$ _ '$ _ '$ _ '$ _ '$

�� ���������������� _ ���������� _ %& _ '$ _ '$_ '$ _ '$ _'$ >'$@ '$ _'$@ '$ '$ 18 18 18 _ '$ _ '$ _ '$ _ '$ _ '$

�� ���������������� _ ���������� _ % '$_'$_ '$ _'$_'$_>'$@ 18 _'$@ 18 '$ '$ 18 '$ _ '$ _ '$ _ '$ _ '$ _ '$

�� ���������������� _ ���������� _ $%�&_ '$ _ '$ _ '$ _ '$ _'$_'$@ 18 _'$@ 18 '$ 18 18 '$ _ '$ _ '$ _ '$ _ '$ _ '$

�� ���������������� _ ���������� _ %& _ '$ _ '$_ '$ _ '$ _'$ >'$@ 18 _'$@ '$ '$ 18 18 18 _ '$ _ '$ _ '$ _ '$ _ '$

�� 1 ���������������� _ ���������� _ %& _ '$ _ '$ _ '$ _ '$ _ '$ >'$@ 18 _'$@ '$ '$ '$ 18 18 _ '$ _ '$ _ '$ _ '$ _ '$

����������������
5(63,16

$'(9(5,17$�� 81 0(',&$/$ ,1 _ "�������� _ %�& _ '$ _ '$ _ 18 _ 18 _ '$ _ '$ _ '$ _ '$@ 18 '$ 18 18 18 _ '$ _ '$ _ '$ _ '$ _ '$
&23,�/,36$

&$=,(5 ),6&$/
����������������

�� _ 51 5(63,16 ���������� _ % '$ _ 18 '$ '$ _ '$ _ '$ _ 18 _ '$ '$ '$ '$ 18 18 _ '$ _ '$ _ '$ _ '$ _ '$
&91('$7$7

�� _B ( ���������������� _ ���������� _ % '$_'$_ '$ _'$_'$_>'$@ 18 _'$@ 18 '$ '$ 18 '$ _ '$ _ '$ _ '$ _ '$ _ '$

����������������
5(63,16

)2508/$5(
1(6(01$7( 1

�� @ /,36$ 25,*,1$/ _ ���������� _ $�%&_ '$ _ '$ _ 18 _ 18 _ '$ >'$@ '$ _'$@ '$ '$ 18 18 18 _ _ 18 _ 18 _ 18 _ 18
$'(9(5,17$
0(',&$/$ 6,
&(57,),&$7 '(

&$=,(5 -8',&,$5

�� ���������������� _ ���������� _ % '$_'$_ '$ _ '$ _'$_>'$@ 18 _'$@ '$ '$ 18 18 18 _ '$ _ '$ _ '$ _ '$ _ '$

�� ���������������� _ ���������� _ $%�&_ '$ _ '$ _ '$ _ '$ _'$ >'$@ 18 _'$@ '$ '$ '$ '$ '$ _ '$ _ '$ _ '$ _ '$ _ '$

�� ���������������� _ ���������� _ % '$_'$_ '$ _'$_'$_'$@ 18 _'$@ 18 '$ '$ 18 18 _ SD _ 3$ _ '$ _ '$ _ '$

�� ���������������� _ ���������� _ %& _ '$_ '$_ '$ _ '$_'$_'$@ 18 _'$@ 18 '$ '$ 18 18 _ '$ _ '$ _ '$ _ '$ _ '$

��



��  ���������������� _ ���������� '$ '$ '$ '$ '$ _ '$ '$ '$ 18 '$ '$ 18 18 '$ '$ '$ '$ _ '$

����������������

�� FHWHUD ���������� '$ 18 '$ '$ '$ _ '$ '$ '$ '$ '$ 18 '$ 18 _ '$ '$ '$ '$ _ '$
&9 1('$7$7 6, B
1(6(01$7

��



¨Q XUPD YHULILF฀ULL GRVDUHORU &RPLVLD GH VHOHF฀LH ฀L QRPLQDOL]DUH D FRQVWDWDW F฀ GRL FDQGLGD฀L DX GHSXV IRUPXODUXO GH ÈQVFULHUH )�
RPL฀¼QG V฀ VFULH QXPHOH VRFLHW฀฀LL SHQWUX FDUH DX GHSXV FDQGLGDWXUD�
¨Q DFHVW FRQWH[W� &RPLVLD D GHFLV WUDQVPLWHUHD GH VROLFLW฀UL GH FODULILF฀UL VXSOLPHQWDUH ÈQ WHPHLXO DUW� �� DOLQ�� GLQ $QH[D QU�� OD
+* �������� F฀WUH FHL GRL FDQGLGD฀L DIOD฀L ÈQ DFHDVW฀ VLWXD฀LH DSOLF¼QG� DVWIHO� WUDWDPHQW HJDO DFHVWRUD�
D 5( ����������������
D ����������������
&H � FDQGLGD฀L DX U฀VSXQV� OD VROLFLW฀ULOH GH FODULILFDUH SULQ FRUHFWDUHD HURULL PDWHULDOH� FODULILF¼QG FDQGLGDWXUD SHQWUX &1,1 6�$�

,Q FDGUXO ฀HGLQ฀HL GLQ GDWD GH ���������� &61 D GHFLV UHVSLQJHUHD GRVDUHORU FDQGLGD฀LORU _1 ���������������� ฀L ,11
,1 ���������������� FD ILLQG LQFRPSOHWH�

8UPDUH VROLFLW฀ULORU SULPLWH GLQ SDUWHD FDQGLGD฀LORU _ ���������������� ฀� ,11 ����������������� ÈQ FDGUX
฀HGLQ฀HL GLQ GDWD GH ���������� &RPLVLD GH VHOHF฀LH ฀L QRPLQDOL]DUH D UHYHQLW DVXSUD GHFL]LHL GH UHVSLQJHUH D FDQGLGDWXULL DFHVWRUD
฀L D GHFLV DGPLWHUHD GRVDUHORU FD ILLQG FRPSOHWH FRQVWDW¼QGX�VH XUP฀WRDUHOH�
� ÈQ XUPD UHYHULILF฀ULL GRFXPHQWHORU WUDQVPLVH GH GO _1 ���������������� ÈQ SURFHVXO GH VHOHF฀LH DO PHPEULORU &$ DL
&1,1� SULQ FRUHODUHD GRFXPHQWHORU GHSXVH IL]LF FX FHOH FRPXQLFDWH ÈQ IRUPDW HOHFWURQLF� FRPLVLD GH VHOHF฀LD D FRQVWDWDW IDSWXO
F฀ &9�XO FDQGLGDWXOXL D IRVW VHPQDW ฀L GDWDW ÈQ IRUPDW HOHFWURQLF� GDU QX D IRVW GDWDW ÈQ IRUPDW OHWULF�
� ¨Q XUPD UHYHULILF฀ULL GRFXPHQWHORU WUDQVPLVH GH _1 ���������������� ÈQ SURFHVXO GH VHOHF฀LH DO PHPEULORU &$ DL
&1,1 � SULQ FRUHODUHD GRFXPHQWHORU GHSXVH IL]LF FX FHOH FRPXQLFDWH ÈQ IRUPDW HOHFWURQLF� FRPLVLD GH VHOHF฀LD D FRQVWDWDW IDSWXO
F฀ &9�XO DFHVWXLD D IRVW VHPQDW ฀L GDWDW ÈQ IRUPDW HOHFWURQLF� GDU QX ฀L ÈQ IRUPDW OHWULF�

���� /LVWD OXQJ฀ GH FDQGLGD฀L

,Q FDGUXO ฀HGLQ฀HL &61 GLQ GDWD GH ����������� DX IRVW DQDOL]DWH U฀VSXQVXULOH OD VROLFLW฀ULOH GH FODULILFDUH FRURERUDW FX DQDOL]D
GRVDUHORU GH FDQGLGDWXU฀�

$Y¼QG LQ YHGHUH F฀ GRVDUHOH GH FDQGLGDWXU฀ QX VXQW FRPSOHWH VL QX FRQ฀LQ GRFXPHQWHOH ÈQ IRUPD VROLFLWDW฀ SXEOLF SULQ $QXQ฀XO GH
VHOHF฀LH SHQWUX RFXSDUHD D � �฀DSWH� SRVWXUL GH PHPEUX ÈQ &RQVLOLXO GH $GPLQLVWUD฀LH DO &1,1� PHPEULL &RPLVLHL GH VHOHF฀LH DX
GHFLV LQ XQDQLPLWDWH QHLQFOXGHUHD LQ /LVWD /XQJD D XUP฀WRULORU FDQGLGD฀L VL WUDQVPLWHUHD LQIRUP฀ULORU ÈQ DFHVW VHQV�

%0 ����������
����������������
����������������
����������������
)$ ����������87_
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7RWR

/LVWD /XQJD D FDQGLGD฀LORU OD SURFHGXUD GH VHOHF฀LH SHQWUX SRVWXULOH GH PHPEUL ÈQ &RQVLOLXO GH $GPLQLVWUD฀LH DO &1,1 6$ HVWH

����������������
GDW฀� LQ FRQIRUPLWDWH FX SUHYHGHULOH DUW� � SFW���� 6HF฀LXQHD ,O� &DSLWROXO ,,, GLQ 2UGLQXO 3UH฀HGLQWHOXL $JHQ฀LHL SHQWUX

0RQLWRUL]DUHD ฀L (YDOXDUHD 3HUIRUPDQ฀HORU ¨QWUHSULQGHULORU 3XEOLFH QU� �������������� SHQWUX DSUREDUHD 5HJXODPHQWXOXL GH
RUJDQL]DUH ฀L IXQF฀LRQDUH D &RPLVLLORU GH VHOHF฀LH ฀L QRPLQDOL]DUH D FDQGLGD฀LORU SHQWUX SRVWXULOH GH PHPEUL ÈQ FDGUXO FRQVLOLLORU
GH DGPLQLVWUD฀LH�VXSUDYHJKHUH DOH ÈQWUHSULQGHULORU SXEOLFH ฀L FX SUHYHGHULOH DUW� � SFW���� GLQ 20) QU���������������� SHQWUX
DSUREDUHD 5HJXODPHQWXOXL GH RUJDQL]DUH ฀L IXQF฀LRQDUH D &RPLVLHL GH VHOHF฀LH ฀L QRPLQDOL]DUH D FDQGLGD฀LORU SHQWUX SRVWXULOH GH
PHPEUL ÈQ FDGUXO FRQVLOLXOXL GH DGPLQLVWUD฀LH DO &1,1� &RPLVLD GH VHOHF฀LH ฀L QRPLQDOL]DUH D FDQGLGD฀LORU SHQWUX RFXSDUHD SRVWXULORU
GH PHPEUX ÈQ &RQVLOLXO GH DGPLQLVWUD฀LH DO &1,1 HPLV '(&,=,$ QU������������� GH DSUREDUHD /LVWHL /XQJL D FDQGLGD฀LORU OD
SURFHGXUD GH VHOHF฀LH SHQWUX SRVWXULOH GH PHPEUL ÈQ &RQVLOLXO GH $GPLQLVWUD฀LH DO &1,1 6$�

FRPSXV฀ GLQ�
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����������������
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�� ����������������
GL ����������������

,Q FDGUXO VHGLQ฀HL GLQ GDWD GH ���������� XUPDUH DQDOL]HL LQIRUPD฀LLORU ÈQVFULVH ÈQ GRFXPHQWHOH GLQ GRVDU� PHPEULL FRPLVLHL DX GHFLV
ÈQ XQDQLPLWDWH UHVSLQJHUHD XUP฀WRULORU FDQGLGD฀L GLQ OLVWD OXQJ฀�
�,, ����� � ����������� PRWLYDW GH IDSWXO F฀ OD GRVDU QX DX IRVW UHV฀VLWH GRFXPHQWH GLQ FDUH V฀ UHLDV฀
H[SHULHQ฀D GH FRQGXFHUH D฀D FXP HVWH VWLSXODW OD F฀ QX ÈQGHSOLQH฀WH FHULQ฀HOH DUW��� DOLQ ��� GLQ �8* QU� ���������

���������������� PRWLYDW GH IDSWXO F฀ OD GRVDU QX DX IRVW UHJ฀VLWH GRFXPHQWH GLQ FDUH V฀ UHLDV฀ H[SHULHQ฀D GH
FRQGXFHUH D฀D FXP HVWH VWLSXODW OD F฀ QX ÈQGHSOLQH฀WH FHULQ฀HOH DUW��� DOLQ ��� GLQ �8* QU� ���������

&RQWHVWD฀LL SULPLWH VL PRGXO GH VROXWLRQDUH D DFHVWRUD

3ULQ GHFL]LD FRPLVLHL GH VHOHF฀LH ฀L QRPLQDOL]DUH� SRWULYLW 3URFHVXOXL 9HUEDO DO ฀HGLQ฀HL &61 &1,1 GLQ GDWD GH ����������� XQ QXP฀U
GH �� GRVDUH GH FDQGLGDWXU฀ DX IRVW UHVSLQVH GLQ OLVWD OXQJ฀ D FDQGLGD฀LORU� GRVDUHOH GH FDQGLGDWXU฀ DOH DFHVWRUD ILLQG LQFRPSOHWH�

,1 %9 ���������� D GHSXV GRVDUXO GH FDQGLGDWXU฀ GRDU ÈQ IRUPDW HOHFWURQLF� QHILLQG GHSXV DVWIFO FXP D IRVW
VWDELOLW SULQ $QXQ฀ �IL]LF ฀L HOHFWURQLF��

� ,, )$ ���������� D GHSXV GRVDUXO GH FDQGLGDWXUL GRDU ÈQ IRUPDW FORFLURQLF� QRILLQG GHSXV DVWIHO FXP D IRVW
VWDELOLW SULQ $QXQ฀ �IL]LF ฀L HOHFWURQLF��

���������������� � &XUULFXOXP YLWDH QHVHPQDW ฀L QHGDWDW�
���������������� � FRSLD GLSORPHL GH OLFHQ฀฀ QX VH UHJ฀VH฀WH OD GRVDU�

���������������� � &XUULFXOXP YLWDH QHGDWDW�
����������������� &XUULFXOXP YLWDH QHVHPQDW ฀L QHGDWDW�

����������������� FHUWLILFDWXO GH FD]LHU ILVFDO QX VH UHJ฀VH฀WH OD GRVDU�
����������������� &XUULFXOXP YLWDH QHGDWDW�

����������������� IRUPXODUHOH )�� )� VH UHJ฀VHVF OD GRVDU QHVHPQDWH�
���������������� � &XUULFXOXP YLWDH QHVHPQDW ฀L QHGDWDW�����

128$

9:

&DQGLGD฀LL DOH F฀URU GRVDUH DX IRVW UHVSLQVH DX IRVW ÈQ฀WLLQ฀D฀L GHVSUH DFHVW IDSW GH F฀WUH VHFUHWDULDWXO FRPLVLH SULQ LQWHUPHGLXO
SR฀WHL HOHFWURQLFH�

8UPDUH DFHVWRU FRPXQLF฀UL� FDQGLGDWXO _1 %9 ���������� D WUDQVPLV฀ ÈQ GDWD GH ���������� F฀WUH VHFUHWDULDWXO FRULVLFL
ÈQ IRUPDW HOHFWURQLF FRQWHVWD฀LH DGPLQLVWUDWLY฀�

,Q FDGUXO ฀HGLQ฀HL GLQ GDWD GH ����������� &61 D GLVSXV WUDQVPLWHUHD DFHVWHL FRQWHVWD฀LL VSUH DQDOL]฀ ฀L VROX฀LRQDUH� F฀WUH 0LQLVWHUXO
)LQDQ฀HORU ÈQ FDOLWDWHD VD GH DXWRULWDWH SXEOLF฀ WXWHODU฀ SHQWUX &1,1�

¨Q GDWD GH ����������� 0LQLVWHUXO )LQDQ฀HORU D ÈQ฀WLLQ฀DW SULQ PDLO VHFUHWDULDWXO FRPLVLHL GH VHOHF฀LH DVXSUD SO¼QJHULL SUHDODELOH

��



IRUPXODW฀ GH GRPQXO _1 ����������������� FDQGLGDW H[FOXV GLQ SURFHGXUD GH VHOHF฀LH� ฀LQ¼QG FRQW GH IDSWXO F฀ DFHVWD QX
DX DWLQV SXQFWDMXO PLQLP DFFHSWDW SHQWUX PDL PXOWH FULWHULL ÈQVFULVH ÈQ PDWULFHD GH HYDOXDUH D FDQGLGD฀LORU�

0HPEULL FRPLVLHL GH VHOHF฀LH DX GHFLV ÈQ FDGUXO ฀HGLQ฀HL GLQ GDWD GH ���������� WUDQVPLWHUHD F฀WUH 'LUHF฀LD GH JXYHUQDQ฀฀
FRUSRUDWLY฀ D XQHL DGUHVH GH U฀VSXQV ÈQ FDUH V฀ VH PHQ฀LRQH]H F฀ GO� _1 ���������������� QX D IRVW LQFOXV ÈQ OLVWD VFXUW฀
D FDQGLGD฀LORU GLQ FDX]D IDSWXOXL F฀� ÈQ XUPD DFRUG฀ULL SXQFWDMHORU GH F฀WUH FHL � PHPEUL DL &RPLVLHL GH VHOHF฀LH ฀L QRPLQDOL]DUH�
FDQGLGDWXO QX D DWLQV SXQFWDMXO PLQLP DFFHSWDW SHQWUX XUP฀WRDUHOH FULWHULL REOLJDWRULL ÈQVFULVH ÈQ PDWULFHD GH HYDOXDUH D
FDQGLGD฀LORU�

�&��� &DSDFLWDWHD GH D GH]YROWD ฀L VXV฀LQH R YL]LXQH VWUDWHJLF฀ DGDSWDW฀ FRQWH[WXOXL SLH฀HL GH WLSDU GH VHFXULWDWH � SXQFWDM RE฀LQXW
��� � ID฀฀ GH SXQFWDMXO PLQLP DFFHSWDW � � �FRPSHWHQW��

�&��� 3ODQLILFDUH VWUDWHJLF฀ �SXQFWDM RE฀LQXW ��� � ID฀฀ GH SXQFWDMXO PLQLP DFFHSWDW � � �FRPSHWHQW��

�&��� 'LJLWDOL]DUHD RUJDQL]D฀LRQDO฀�SXQFWDM RE฀LQXW ��� � ID฀฀ GH SXQFWDMXO PLQLP DFFHSWDW � � �FRPSHWHQW��

7RWRGDW฀ ÈQ FDGUXO ฀HGLQ฀HL GLQ GDWD GH ���������� PHPEULL FRPLVLHL DX GHFLV WUDQVPLWHUHD XQHL DGUHVH F฀WUH FDQGLGD฀LL _1
1 ���������������� ฀� ,, ���������������� FH QX DX WUDQVPLV GHFODUD฀LLOH GH LQWHQ฀LH ÈQ FDUH
V฀ VH SUHFL]H]H IDSWXO F฀ SHQWUX DFH฀WLD QX SRDWH IL RUJDQL]DW฀ SURED LQWHUYLXOXL�

8UPDUH DFHVWRU FRPXQLF฀UL� FDQGLGDWXO _ ������� ��������� D WUDQVPLV฀ ÈQ GDWD GH ���������� F฀WUH VHFUHWDULDWXO
FRPLVLHL ÈQ IRUPDW HOHFWURQLF FRQWHVWD฀LH DGPLQLVWUDWLY฀�

¨QDLQWH GH ÈQFHSHUHD LQWHUYLXULORU SURJUDPDWH ÈQ GDWD GH ����������� &61 D GLVSXV WUDQVPLWHUHD DFHVWHL FRQWHVWD฀LL VSUH DQDOL]฀ ฀L
VROX฀LRQDUH� F฀WUH 0LQLVWHUXO )LQDQ฀HORU ÈQ FDOLWDWHD VD GH DXWRULWDWH SXEOLF฀ WXWHODU฀ SHQWUX &1,1�

���� /LVWD VFXUW฀ GH FDQGLGD฀L

&D XUPDUH D DFRUG฀ULL SXQFWDMHORU ฀L D DQDOL]HL FODULILF฀ULORU VROLFLWDWH� &RPLVLD GH VHOHF฀LH ฀L QRPLQDOL]DUH D GHFLV�

$� PHQ฀LQHUHD ÈQ SURFHGXUD GH VHOHF฀LH ฀L ÈQVFULHUHD SH OLVWHOH VFXUWH D XUP฀WRULORU FDQGLGD฀L�

PO _ ���������������� FDQGLGDW SHQWUX SRVWXO % ฀L&

�� _ 11 ���������������� FDQGLGDW SHQWUX SRVWXO $

�� _ ,11 ���������������� FDQGLGDW SHQWUX SRVWXO &

�� _ '1 ���������������� FDQGLGDW SHQWUX SRVWXO %

�� _ 18, ���������������� FDQGLGDW SHQWUX SRVWXO %

��



OO ,_ ���������������� FDQGLGDW SHQWUX SRVWXO %

PP _ ���������������� FDQGLGDW SHQWUX SRVWXO % ฀L &

�� _ _1 ���������������� FDQGLGDW SHQWUX SRVWXO %

�� _ ,11 ���������������� FDQGLGDW SHQWUX SRVWXO %

��� _ _5111111111111111111฀ ���������������� FDQGLGDW SHQWUX SRVWXO %

PL ���������������� FDQGLGDW SHQWUX SRVWXO %

XP _ ���������������� FDQGLGDW SHQWUX SRVWXO % ฀L &

(P _ ���������������� FDQGLGDW SHQWUX SRVWXO % ฀L &

%� QHLQFOXGHUHD ÈQ OLVWD VFXUW฀� UHVSHFWLY H[FOXGHUHD GLQ SURFHGXUD GH VHOHF฀LH� D XUP฀WRULORU FDQGLGD฀L ฀LQ¼QG FRQW GH IDSWXO F฀
DFH฀WLD QX DX DWLQV SXQFWDMXO PLQLP DFFHSWDW SHQWUX PDL PXOWH FULWHULL ÈQVFULVH ÈQ PDWULFHD GH HYDOXDUH D FDQGLGD฀LORU�

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

����������������

&DQGLGD฀LL DOH F฀URU GRVDUH DX IRVW UHVSLQVH DX IRVW ÈQ฀WLLQ฀D฀L GHVSUH DFHVW IDSW GH F฀WUH VHFUHWDULDWXO FRPLVLH SULQ LQWHUPHGLXO
SR฀WHL HOHFWURQLFH�

¨Q XUPD DORF฀ULL SXQFWDMXOXL FRQIRUP JULOHL GH HYDOXDUH SHQWUX ILHFDUH FULWHULX GLQ FDGUXO 3URILOXOXL FRQVLOLXOXL FH SRW IL QRWDWH
OD DFHVW PRPHQW DO SURFHGXULL� &RPLVLD D DFRUGDW XUP฀WRDUHOH SXQFWDMH FDQGLGD฀LORU UH]XOW¼QG DVWIHO OLVWD VFXUW฀�

��



&ULWHULL

2EOLJDWRULX

VDX

RS฀LRQDO

3RQGHUH

�����

&RPSHWHQ฀H
����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

O� &RPSHWHQ฀H
VSHFLILFH VHFWRUXOXL
GH DFWLYLWDWH DO
&1,1 6�$�

&���

&DSDFLWDWHD GH D

ÈQ฀HOHJH ฀L GHS฀฀L
SURYRF฀ULOH

VSHFLILFH
GRPHQLXOXL GH

DFWLYLWDWH DO &1,1

6�$�

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

&���

&DSDFLWDWHD GH D

UHFXQRD฀WH ฀L
YDORULILFD VWDWXWXO
&1,1 6�$� FD

IXUQL]RU HVHQ฀LDO GH

SURGXVH FX LPSDFW
QD฀LRQDO

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

&���

&DSDFLWDWHD GH D

DVLJXUD

VXVWHQDELOLWDWHD SH
WHUPHQ OXQJ D &1,1

6�$�

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

&���

&DSDFLWDWHD GH D

LGHQWLILFD� HYDOXD ฀L
JHVWLRQD ULVFXULOH
PDMRUH FH SRW
DIHFWD DFWLYLWDWHD
&1,1 6�$�

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

��



&���

&DSDFLWDWHD GH D

GH]YROWD ฀L VXV฀LQH R

YL]LXQH VWUDWHJLF฀
DGDSWDW฀
FRQWH[WXOXL SLH฀HL
GH WLSDU GH

VHFXULWDWH

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

&���

&DSDFLWDWHD GH D

ÈQ฀HOHJH� VXV฀LQH ฀L
YDORULILFD SURFHVHOH
WHKQRORJLFH

VSHFLILFH LQGXVWULHL
WLSDUXOXL GH

VHFXULWDWH

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

,,� &RPSHWHQ฀H
SURIHVLRQDOH GH
LPSRUWDQ฀฀
VWUDWHJLF฀

���� 3ODQLILFDUH
VWUDWHJLF฀

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

���� /HDGHUVKLS 2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

&���

2UJDQL]DUHD ฀L

UHRUJDQL]DUHD

VRFLHW฀฀LORU ฀L D
SURFHVHORU

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

&���
'LJLWDOL]DUHD

RUJDQL]D฀LRQDO฀
2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

,,,� &RPSHWHQ฀H GH

JXYHUQDQ฀฀
FRUSRUDWLY฀

5DSRUWDUH ฀L

WUDQVSDUHQ฀฀
2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

0DQDJHPHQWXO

SHUIRUPDQ฀HL
2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

&���

*XYHUQDQ฀฀
FRUSRUDWLY฀ D
ÈQWUHSULQGHULORU

SXEOLFH ฀L EXQH
SUDFWLFL ÈQ GRPHQLXO
JXYHUQDQ฀฀HL

FRUSRUDWLYH

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

,9� &RPSHWHQ฀H
VRFLDOH ฀L SHUVRQDOH

&���

&RPXQLFDUH

LQVWLWX฀LRQDO฀ OD
QLYHOXO FHULQ฀HORU

SRVWXOXL

2%

��



9� ([SHULHQ฀฀ SH
SODQ ORFDO ฀L
LQWHUQD฀LRQDO

([SHULHQ฀฀ ÈQ
UHOD฀LD FX

DXWRULW฀฀LOH SXEOLFH
VL GH UHJOHPHQWDUH
GLQ GRPHQLXO GH
DFWLYLWDWH DO &1,1

6�$�

2S฀� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

([SHULHQ฀฀ GH
FRODERUDUH ÈQ UH฀HOH
GH SDUWHQHULDW

LQWHULQVWLWX฀LRQDO ฀L

LQWHUQD฀LRQDO

2%� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

9,� &RPSHWHQ฀H ฀L

UHVWULF฀LL VSHFLILFH
SHQWUX IXQF฀LRQDULL
SXEOLFL VDX DOWH
FDWHJRULL GH

SHUVRQDO GLQ FDGUXO
DXWRULW฀฀LL SXEOLFH
WXWHODUH RUL GLQ
FDGUXO DOWRU
DXWRULW฀฀L VDX
LQVWLWX฀LL SXEOLFH

&DSDFLWDWHD GH D

LPSOHPHQWD ฀L

PRQLWRUL]D SROLWLFLOH
SXEOLFH GLQ

GRPHQLXO GH
DFWLYLWDWH DO
LQWUHSULQGHULL

SXEOLFH

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

9,� $OLQLHUHD FX

VFULVRDUHD GH
D฀WHSW฀UL

$O

&DSDFLWDWHD GH D

SUH]HQWD FODU
RELHFWLYHOH SH FDUH
YD WUHEXL V฀ OH
DWLQJ฀ ÈQ YLLWRUXO

PDQGDW

2% 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$

$�

&DSDFLWDWHD GH D

SUH]HQWD SURILOXO
SHUVRQDO ÈQ GLUHFW฀
FRUHODUH FX DFHVWH
RELHFWLYH

2% 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$

��



$�

&DSDFLWDWHD GH D

IRUPXOD DSUHFLHUL
FRHUHQWH SULYLQG
SURYRF฀ULOH

VSHFLILFH FX FDUH VH
FRQIUXQW฀
ÈQWUHSULQGHUHD ÈQ

FRUHODUH FX
FRQWH[WXO DFHVWHLD

2% 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$

$�

&DSDFLWDWHD GH D

IRUPXOD RELHFWLYH
FDUH U฀VSXQG
D฀WHSW฀ULORU
UHIHULWRDUH OD
SHUIRUPDQ฀D
RSHUD฀LRQDO฀

2% 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$

$�

&DSDFLWDWHD GH D

IRUPXOD RELHFWLYH
FDUH U฀VSXQG
D฀WHSW฀ULORU
UHIHULWRDUH OD
SHUIRUPDQ฀D
ILQDQFLDU฀

2% 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$

$�

&DSDFLWDWHD GH D

IRUPXOD RELHFWLYH
FDUH U฀VSXQG
D฀WHSW฀ULORU
UHIHULWRDUH OD
UHQWDELOLWDWHD
FRPSDQLHL

2% 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$

$�

&DSDFLWDWHD GH D

IRUPXOD RELHFWLYH
FDUH U฀VSXQG
D฀WHSW฀ULORU
UHIHULWRDUH OD
FDOLWDWHD VHUYLFLLORU

2% 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$

$�

&DSDFLWDWHD GH D

IRUPXOD RELHFWLYH
FDUH U฀VSXQG
D฀WHSW฀ULORU
UHIHULWRDUH OD
SROLWLFD GH LQYHVWL฀LL
DSOLFDELO฀
ÈQWUHSULQGHULL
SXEOLFH

2% 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$

��



&DSDFLWDWHD GH D

IRUPXOD RELHFWLYH

P _ � U฀VSXQG _ JJ 1�$ _ 1�$ _ 1�$ _ 1�$ _ 1�$ _ 1$ _ 1$ _ 1$ _ 1�$ _ 1�$ _ 1$ _ 1$ _ 1$ _ 1$ _ 1�$ _ 1�$ _ 1�$ _ 1�$ _ 1�$ _ 1�$
D฀WHSW฀ULORU SULYLQG
FUH฀WHUHD
SURILWDELOLW฀฀LL

&DSDFLWDWHD GH D

IRUPXOD RELHFWLYH
FDUH U฀VSXQG
D฀WHSW฀ULORU ÈQ

$�� _ GRPHQLXO HWLFLL 2% 1�$ _ 1�$ _ 1�$ _ 1$ _ 1$ _ 1$ _ 1$ _ 1$ _ 1$ _ 1$ _ 1$ _ 1$ _ 1$ _ 1$ _ 1$ _ 1�$ _ 1$ _ 1$ _ 1$ _ 1$

LQWHJULW฀฀LL ฀L
JXYHUQDQ฀฀HL

FRUSRUDWLYH

&DSDFLWDWHD GH D

SURSXQH LQGLFDWRUL
SH FDUH ÈL FRQVLGHU฀
RSRUWXQL SHQWUX
PRQLWRUL]DUHD

SHUIRUPDQ฀HL
$�� ÈQWUHSULQGHULL 2SW� 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$ 1�$

SXEOLFH SH SHULRDGD
PDQGDWXOXL�

FRUHOD฀L FX

RELHFWLYHOH
IRUPXODWH
&DSDFLWDWHD GH D

SUH]HQWD UHDOLVW ฀L
FRPSUHKHQVLY

WDEORXO
FRQVWU¼QJHULORU�
ULVFXULORU ฀L

PX] _ �PHUORU SRVELOH _ DVW 1�$ _ 1�$ _ 1$ _ 1$ _ 1$ _ 1$ _ 1$ _ 1$ _ 1$ _ 1�$ _ 1$ _ 1�$ _ 1�$ _ 1$ _ 1�$ _ 1�$ _ 1�$ _ 1�$ _ 1�$ _ 1�$
GH ÈQW¼PSLQDW ÈQ
DWLQJHUHD

RELHFWLYHORU
SURSXVH ฀L SODQXO GH
DF฀LXQL GH

UHGXFHUH�HOLPLQDUH
D DFHVWRUD

9,,� 7U฀V฀WXUL

5HSXWD฀LH
7� SHUVRQDO฀ ฀L 2%

SURIHVLRQDO฀

7� ,QWHJULWDWH 2%

7� ,QGHSHQGHQ฀฀ 2%

7� ([SXQHUH SROLWLF฀ 2% ���� _ ���� _ ���� _ ���� _ ���� _ ���� _ ���� _ ���� _ ���� _ ���� _ ���� _ ���� _ ���� _ ���� _ ���� _ ���� _ ���� _ ���� _ ���� _ ����

��



7�
$ELOLW฀฀L GH
FRPXQLFDUH

LQWHUSHUVRQDO฀
2%

7� *DQGLUH FULWLF฀ 2%

7� 2ULHQWDUH F฀WUH
UH]XOWDWH

2%

7� &DSDFLWDWH GH

GHFL]LH
2%

7� $JLOLWDWH VWUDWHJLF฀ 2%

7��
&DSDFLWDWH GH

VLQWH]฀ 2%

9,,,� $OWH FULWHULL

&�

5H]XOWDWHOH
HFRQRPLFR �

ILQDQFLDUH DOH
ÈQWUHSULQGHULORU ÈQ
FDUH FDQGLGDWXO ฀L�D
H[HUFLWDW PDQGDWXO
GH DGPLQLVWUDWRU
VDX GH GLUHFWRU

2%

� ¨QVFULHUL ÈQ FD]LHUXO

ILVFDO ฀L MXGLFLDU
2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

F� &ULWHULL GH JHQ 2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

7RWDO ���� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

7RWDO SRQGHUDW ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ����

&ODVDPHQW

��



$Y¼QG ÈQ YHGHUH FHOH GH PDL VXV ฀L ÈQ FRQIRUPLWDWH FX SUHYHGHULOH DUW� � SFW����
6HF฀LXQHD OO� &DSLWROXO ,,, GLQ 2UGLQXO 3UH฀HGLQWHOXL $JHQ฀LHL SHQWUX 0RQLWRUL]DUHD ฀L
(YDOXDUHD 3HUIRUPDQ฀HORU ¨QWUHSULQGHULORU 3XEOLFH QU� �������������� SHQWUX
DSUREDUHD 5HJXODPHQWXOXL GH RUJDQL]DUH ฀L IXQF฀LRQDUH D &RPLVLLORU GH VHOHF฀LH ฀L
QRPLQDOL]DUH D FDQGLGD฀LORU SHQWUX SRVWXULOH GH PHPEUL ÈQ FDGUXO FRQVLOLLORU GH
DGPLQLVWUD฀LH�VXSUDYHJKHUH DOH ÈQWUHSULQGHULORU SXEOLFH ฀L DOH SUHYHGHULOH DUW� � SFW����
GLQ 20) QU� ��������������� SHQWUX DSUREDUHD 5HJXODPHQWXOXL GH RUJDQL]DUH ฀L
IXQF฀LRQDUH D &RPLVLHL GH VHOHF฀LH ฀L QRPLQDOL]DUH D FDQGLGD฀LORU SHQWUX SRVWXULOH GH
PHPEUL ÈQ FDGUXO FRQVLOLXOXL GH DGPLQLVWUD฀LH DO &1,1 6$� &RPLVLD GH VHOHF฀LH ฀L
QRPLQDOL]DUH D FDQGLGD฀LORU SHQWUX RFXSDUHD SRVWXULORU GH PHPEUX ÈQ &RQVLOLXO GH
DGPLQLVWUD฀LH DO &1,1 6$ D HPLV '(&,=,$ QU������������� GH DSUREDUHD /LVWHL 6FXUWH D
FDQGLGD฀LORU OD SURFHGXUD GH VHOHF฀LH SHQWUX SRVWXULOH GH PHPEUL ÈQ &RQVLOLXO GH
$GPLQLVWUD฀LH DO &1,1 6$�

/LVWD VFXUW฀ D FDQGLGD฀LORU SHQWUX ILHFDUH SRVW GH PHPEUX LQ &RQVLOLXO GH
$GPLQLVWUD฀LH DO &1,1 6$ HVWH FRPSXV฀ GLQ�

,� /LVWD VFXUWD SHQWUX 7RWDO SRQGHUDW
SRVWXO $ �� SRVW�

(1 _ ���������������� �����

,,� /LVWD VFXUWD SHQWUX 7RWDO SRQGHUDW
SRVWXO & �� SRVWXUL�

�� 8s ���������������� �����

_ ���8, ���������������� �����

_ �� ,, ���������������� �����

_ �� ( ���������������� �����

,,,� /LVWD VFXUWD SRVWXO % �� 7RWDO SRQGHUDW
SRVWXUL�

�� 8( ���������������� �����

_ �� 8/ ���������������� �����

�� (, ���������������� �����

�� 8, ���������������� �����

_ �� ,1 ���������������� �����


 �� (8 ���������������� �����



_ �� 11 ���������������� �����
%\ _ ���������������� �����

_ �� ,, ���������������� �����

_ ��� 11 ���������������� �����

_ ��� ���������������� �����

��� ���������������� �����

3H FDOH GH FRQVHFLQ฀฀ ฀L FRQIRUP SUHYHGHULORU OHJDOH� &61 D KRW฀U¼W ÈQ XQDQLPLWDWH
LQIRUPDUHD FDQGLGD฀LORU FDUH DX IRVW LQFOX฀L SH /LVWD VFXUW฀ VL LQIRUPDUHD DFHVWRUD FX
SULYLUH OD REOLJD฀LD GHSXQHULL 'HFODUD฀LHL GH LQWHQ฀LH� FD U฀VSXQV OD 6FULVRDUHD GH

D฀WHSW฀UL� ÈQ WHUPHQXO OHJDO GH �� ]LOH GH OD GDWD FRPXQLF฀ULL� UHVSHFWLY WHUPHQ OLPLW฀
GH GHSXQHUH � IHEUXDULH ����� 3¼Q฀ OD GDWD OLPLW฀ DX IRVW GHSXVH �� �XQVSUH]HFH�
'HFODUD฀LL GH LQWHQ฀LH SH VXSRUW GH K¼UWLH OD 5HJLVWUDWXUD 0LQLVWHUXOXL )LQDQ฀HORU� VLWXDW฀
ÈQ %XFXUH฀WL� %OY� /LEHUW฀฀LL QU� ��� VHFWRU � F¼W ฀L ÈQ IRUPDW HOHFWURQLF� OD DGUHVD GH H�
PDLO VHOHFWLH&1,1(PILQDQWH�JRY�UR�

6LWXD฀LD GHSXQHULL 'HFODUD฀LLORU GH LQWHQ฀LH VH SUH]LQW฀ DVWIHO�

1XP฀U
'DWD ÈQUHJLVWUDUH
GHSXQHUH GHSXQHUH

'(&/$5$฀,, '( ,17(1฀,( HOHFWURQLF฀ UHJLVWUDWXU฀ 0)

,� /LVWD VFXUWD SHQWUX SRVWXO $ �� SRVW�

_ ���������������� _ 18 18

,,� /LVWD VFXUWD SHQWUX SRVWXO & �� SRVWXUL�

N1 _ ���������������� _ ���������� _ ���������������
_B�� ���������������� _ �������� _ ���������������
_ �� ���������������� _ 18 18

_B�� ���������������� _ ���������� _ ���������������

,,,� /LVWD VFXUWD SRVWXO % �� SRVWXUL�

� 8, ���������������� _ ���������� _ ���������������
_ �� ���������������� _ ���������� _ ���������������

_B�� ���������������� _ ���������� _ ���������������
_ �� ���������������� _ ���������� _ ���������������
_B�� _1 ���������������� _ �������� _ ���������������
_ �� ���������������� _ 18 18

%$ _ ���������������� _ ���������� _ ���������������
_ �� ���������������� _ ���������� _ ���������������

��



����������������

B�,,
B ���
B� (, ��������������

���������� _ ���������������
����������������

���������� _ ���������������
18 18

���������������� _ ���������� _ ���������������

'LQ FHL �� FDQGLGD฀L FDOLILFD฀L SH OLVWD VFXUW฀ F฀URUD OL V�D VROLFLWDW GHSXQHUHD GHFODUD฀LHL
GH LQWHQ฀LH� GRDU �� FDQGLGD฀L DX GHSXV�R� GRL GLQWUH FDQGLGD฀LL _1
���������������� ฀L _1 ������� ��������� QX DX GHSXV GHFODUD฀LL
GH LQWHQ฀LH�

&RPLVLD D DQDOL]DW 'HFODUD฀LLOH GH LQWHQ฀LH ฀L D LQWHJUDW UH]XOWDWHOH DQDOL]HL ÈQ HYDOXDUHD
FDQGLGD฀LORU� DORF¼QG SXQFWDM FRQIRUP JULOHL GH HYDOXDUH SHQWUX FULWHULLOH GLQ FDGUXO
3URILOXOXL FRQVLOLXOXL FH SRW IL QRWDWH OD DFHVW PRPHQW DO SURFHGXULL ฀L D DFRUGDW
XUP฀WRDUHOH SXQFWDMH�

��



0DWULFHD FX SXQFWDMHOH RE฀LQXWH GH FDQGLGD฀L ÈQ XUPD GHSXQHULL GHFODUD฀LLORU GH LQWHQ฀LH

&ULWHULL

3RQGHUH

�����

7RWDO

7RWDO

SRQGHUDW

3UDJ

PLQLP

FROHFWLY

3UDJ

FXUHQW

FROHFWLY

2EOLJDWRULX

VDX

RS฀LRQDO

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����&RPSHWHQ฀H

,� &RPSHWHQ฀H VSHFLILFH VHFWRUXOXL GH
DFWLYLWDWH DO &1,1 6�$�

&DSDFLWDWHD GH D ÈQ฀HOHJH ฀L GHS฀฀L
&�� _ SURYRF฀ULOH VSHFLILFH GRPHQLXOXL GH _ 2% _ � � � ��� ���� ���� ��� ���� ���� ��� ���� ���� ��� ��� _ ���� _ ����� _ ��� _ ���

DFWLYLWDWH DO &1,1 6�$�

&DSDFLWDWHD GH D UHFXQRD฀WH ฀L YDORULILFD
F�� _ VWDWXWXO &1,1 6�$� FD IXUQL]RU HVHQ฀LDO GH _ �% _ � � � ��� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ��� ���� ��� _ ���� _ ����� _ ��� _ ���

SURGXVH FX LPSDFW QD฀LRQDO

&DSDFLWDWHD GH D DVLJXUD VXVWHQDELOLWDWHD �% _ � � � ���� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ��� _ ���� _ ����� _ ��� _ ���
SH WHUPHQ OXQJ D &1,1 6�$�

&DSDFLWDWHD GH D LGHQWLILFD� HYDOXD ฀L
&�� _ JHVWLRQD ULVFXULOH PDMRUH FH SRW DIHFWD _ �% _ � � � ��� ��� ���� ���� ��� ���� ��� ���� ���� ��� ��� _ ����� _ ����� _ ��� _ ���

DFWLYLWDWHD &1,1 6�$�



&DSDFLWDWHD GH D GH]YROWD ฀L VXV฀LQH R
&�� _ YL]LXQH VWUDWHJLF฀ DGDSWDW฀ FRQWH[WXOXL _ �% _ � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� _ ���� _ ���� _ ��� _ ���

SLH฀HL GH WLSDU GH VHFXULWDWH

&DSDFLWDWHD GH D ÈQ฀HOHJH� VXV฀LQH ฀L
&��� _ YDORULILFD SURFHVHOH WHKQRORJLFH VSHFLILFH _ 2% � ���� ���� ���� ��� ��� ���� ���� ��� ��� ���� ��� _ ���� _ ����� _ ��� _ ���

LQGXVWULHL WLSDUXOXL GH VHFXULWDWH

,/ &RPSHWHQ฀H SURIHVLRQDOH GH
LPSRUWDQ฀฀ VWUDWHJLF฀

F�� _ 3ODQLILFDUH VWUDWHJLF฀ �% _ ��� ���� ��� ���� ��� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ��� _ ����� _ ����� _ ��� _ ���

F�� _ /HDGHUVKLS �% _ ��� ���� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ���� ��� ��� _ ���� _ ����� _ ��� _ ���

F�D _ 2UJDQL]DUHD ฀L UHRUJDQL]DUHD VRFLHW฀฀LORU _ RS _ RV ��� _ ��� _ ��� _ ��� _ ��� _ ��� _ ��� _ ��� _ ��� _ ��� _ ��� _ ���� _ ���� _ ��� _ ���
฀L D SURFHVHORU

F�� _ 'LJLWDOL]DUHD RUJDQL]D฀LRQDO฀ �% _ ��� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ��� _ ���� _ ����� _ ��� _ ���

,O� &RPSHWHQ฀H GH JXYHUQDQ฀฀
FRUSRUDWLY฀

F��� _ 5DSRUWDUH ฀L WUDQVSDUHQ฀฀ �% _ ��� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ���� ��� ��� _ ���� _ ����� _ ��� _ ���

��� _ 0DQDJHPHQWXO SHUIRUPDQ฀HL �% _ ��� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ��� _ ���� _ ����� _ ��� _ ���

*XYHUQDQ฀฀ FRUSRUDWLY฀ D ÈQWUHSULQGHULORU
&��� _ SXEOLFH ฀L EXQH SUDFWLFL ÈQ GRPHQLXO �% _ ��� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ���� ��� ��� _ ���� _ ����� _ ��� _ ���

JXYHUQDQ฀HL FRUSRUDWLYH

,9� &RPSHWHQ฀H VRFLDOH ฀L SHUVRQDOH

FD� _ &RPXQLFDUH LQVWLWX฀LRQDO฀ OD QLYHOXO VD� _ ��� VFD _�RPH _ VD _ DV
FHULQ฀HORU SRVWXOXL

9� ([SHULHQ฀฀ SH SODQ ORFDO ฀L
LQWHUQD฀LRQDO

��



([SHULHQ฀฀ ÈQ UHOD฀LD FX DXWRULW฀฀LOH SXEOLFH
VL GH UHJOHPHQWDUH GLQ GRPHQLXO GH
DFWLYLWDWH DO &1,1 6�$�

2SW� ��� ��� ���� ���� �� ���� ���� ���� ����� ����� ���

&���
([SHULHQ฀฀ GH FRODERUDUH ÈQ UH฀HOH GH
SDUWHQHULDW LQWHULQVWLWX฀LRQDO ฀L LQWHUQD฀LRQDO2%� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

9,� &RPSHWHQ฀H ฀L UHVWULF฀LL VSHFLILFH
SHQWUX IXQF฀LRQDULL SXEOLFL VDX DOWH
FDWHJRULL GH SHUVRQDO GLQ FDGUXO
DXWRULW฀฀LL SXEOLFH WXWHODUH RUL GLQ
FDGUXO DOWRU DXWRULW฀฀L VDX LQVWLWX฀LL
SXEOLFH

&���
&DSDFLWDWHD GH D LPSOHPHQWD ฀L
PRQLWRUL]D SROLWLFLOH SXEOLFH GLQ GRPHQLXO
GH DFWLYLWDWH DO LQWUHSULQGHULL SXEOLFH

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ����� ����� ��� ���

9,� $OLQLHUHD FX VFULVRDUHD GH D฀WHSW฀UL

$L
&DSDFLWDWHD GH D SUH]HQWD FODU RELHFWLYHOH
SH FDUH YD WUHEXL V฀ OH DWLQJ฀ ÈQ YLLWRUXO
PDQGDW

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ���

$� &DSDFLWDWHD GH D SUH]HQWD SURILOXO SHUVRQDO
ÈQ GLUHFW฀ FRUHODUH FX DFHVWH RELHFWLYH

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���

$�

&DSDFLWDWHD GH D IRUPXOD DSUHFLHUL
FRHUHQWH SULYLQG SURYRF฀ULOH VSHFLILFH FX
FDUH VH FRQIUXQW฀ ÈQWUHSULQGHUHD ÈQ
FRUHODUH FX FRQWH[WXO DFHVWHLD

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���

��



$�
&DSDFLWDWHD GH D IRUPXOD RELHFWLYH FDUH
U฀VSXQG D฀WHSW฀ULORU UHIHULWRDUH OD
SHUIRUPDQ฀D RSHUD฀LRQDO฀

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ��� ���� ���

$L

&DSDFLWDWHD GH D IRUPXOD RELHFWLYH FDUH
U฀VSXQG D฀WHSW฀ULORU UHIHULWRDUH OD
SHUIRUPDQ฀D ILQDQFLDU฀

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ���

$�
&DSDFLWDWHD GH D IRUPXOD RELHFWLYH FDUH
U฀VSXQG D฀WHSW฀ULORU UHIHULWRDUH OD
UHQWDELOLWDWHD FRPSDQLHL

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���

$7

&DSDFLWDWHD GH D IRUPXOD RELHFWLYH FDUH
U฀VSXQG D฀WHSW฀ULORU UHIHULWRDUH OD FDOLWDWHD
VHUYLFLLORU

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ���

$�
&DSDFLWDWHD GH D IRUPXOD RELHFWLYH FDUH
U฀VSXQG D฀WHSW฀ULORU UHIHULWRDUH OD SROLWLFD
GH LQYHVWL฀LL DSOLFDELO฀ ÈQWUHSULQGHULL SXEOLFH

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���

$�
&DSDFLWDWHD GH D IRUPXOD RELHFWLYH FDUH
U฀VSXQG D฀WHSW฀ULORU SULYLQG FUH฀WHUHD
SURILWDELOLW฀฀LL

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���

$��
&DSDFLWDWHD GH D IRUPXOD RELHFWLYH FDUH
U฀VSXQG D฀WHSW฀ULORU ÈQ GRPHQLXO HWLFLL�
LQWHJULW฀฀LL ฀L JXYHUQDQ฀HL FRUSRUDWLYH

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ���

��



&DSDFLWDWHD GH D SURSXQH LQGLFDWRUL SH
FDUH ÈO FRQVLGHU฀ RSRUWXQL SHQWUX

$�� _ PRQLWRUL]DUHD SHUIRUPDQ฀HL ÈQWUHSULQGHULL _ 2SW� _ � ���� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ����
SXEOLFH SH SHULRDGD PDQGDWXOXL� FRUHOD฀L FX
RELHFWLYHOH IRUPXODWH

&DSDFLWDWHD GH D SUH]HQWD UHDOLVW ฀L
FRPSUHKHQVLY WDEORXO FRQVWU¼QJHULORU�

$VD _ ILVFXULORU ฀L OLPLW฀ULORU SRVLELOH GH ÈQW¼PSLQDW _ R� _ � ��� _ ��� _ ��� _ ��� _ ��� _ ��� _ ��� _ ��� _ ��� _ ��� _ ���
ÈQ DWLQJHUHD RELHFWLYHORU SURSXVH ฀LSODQXO
GH DF฀LXQL GH UHGXFHUHOHOLPLQDUH D
DFHVWRUD

9,,� 7U฀V฀WXUL

7� _ 5HSXWD฀LH SHUVRQDO฀ ฀L SURIHVLRQDO฀ 2% _ ��� ���

7� _ ,QWHJULWDWH 2% _ �� ���

7� _ ,QGHSHQGHQ฀฀ 2% _ �� ���

7� _ ([SXQHUH SROLWLF฀ �% _ �� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� _ ���� _ ��� _ ��� _ ���

7� _ $ELOLW฀฀L GH FRPXQLFDUH LQWHUSHUVRQDO฀ 2% _ ��� ���

7� _ *DQGLUH FULWLF฀ 2% _ �� ���

7� _ 2ULHQWDUH F฀WUH UH]XOWDWH 2% _ �� ���

7� _ &DSDFLWDWH GH GHFL]LH R% _ �� ���

7� _ $JLOLWDWH VWUDWHJLF฀ 2% _ ��� ���

7�� _ &DSDFLWDWH GH VLQWH]฀ R% _ �� ���

9,,,� $OWH FULWHULL

��



5H]XOWDWHOH HFRQRPLFR � ILQDQFLDUH DOH
ÈQWUHSULQGHULORU ÈQ FDUH FDQGLGDWXO ฀L�DF� � L 2% ����
H[HUFLWDW PDQGDWXO GH DGPLQLVWUDWRU VDX GH �
GLUHFWRU

F� _ ¨QVFULHUL ÈQ FD]LHUXO ILVFDO ฀L MXGLFLDU �% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� _ ���� _ ����� _ ���� _ ���

F� _ &ULWHULL GH JHQ 2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� _ ���� _ ����� _ ���� _ ���

7RWDO ����� _ ������ _ ���� _ ������ _ ����� _ ����� _ ����� _ ����� _ ����� _ ������ _ �����

7RWDO SRQGHUDW ����� _ ���� _ ���� _ ���� _ ���� _ ���� _ ���� _ ����� ���� _ ���� _ �����

&ODVDPHQW

��



0HPEULL &61 DX VWDELOLW FD LQWHUYLXULOH FX FDQGLGD฀LL GLQ /LVWD VFXUW฀ FH DX GHSXV
GHFODUD฀LLOH GH LQWHQ฀LH V฀ DLE฀ ORF ÈQ GDWD GH ���������� ฀L ����������� OD VHGLXO
0LQLVWHUXOXL )LQDQ฀HORU GLQ %XFXUH฀WL� %O� /LEHUW฀฀LL QU� ��� VHFWRU �� LDU FHL GRL FDQGLGD฀L
FH QX ฀L�DX GXV OD ÈQGHSOLQLUH REOLJD฀LD GHSXQHULL 'HFODUD฀LLORU GH LQWHQ฀LH DX IRVW
LQIRUPD฀L F฀ GLQ DFHDVW฀ FDX]฀� ÈQ DFRUG FX SUHYHGHULOH DUW���� DOLQ���� GLQ $QH[D QU��
OD +* QU���������� &61 VH DIO฀ ÈQ LPSRVLELOLWDWHD RUJDQL]฀ULL LQWHUYLXULORU ÈQ FHHD FH ÈL
SULYH฀WH�

&D XUPDUH D VFKLPE฀ULORU LQRSLQDWH DS฀UXWH ÈQ SURJUDPXO H[SHUWXOXL LQGHSHQGHQW ฀L ÈQ
FHO DO SUH฀HGLQWHOXL &RPLVLHL GH VHOHF฀LH ฀L QRPLQDOL]DUH� FX DFRUGXOXL PHPEULORU FRPLVLHL
฀L FDQGLGD฀LORU� SURED LQWHUYLX D IRVW SURJUDPDW฀ OD VHGLXO 0LQLVWHUXOXL )LQDQ฀HORU GLQ
%XOHYDUGXO /LEHUW฀฀LL� QU���� VHFWRU �� %XFXUH฀WL� DVWIHO�

,Q GDWD GH ���������� SHQWUX XUP฀WRULL FDQGLGD฀LL�

� ���������������� RUD ����
� ���������������� RUD �����
V� ���������������� RUD �����
�� ���������������� RUD �����
�� ���������������� RUD �����
�� ���������������� RUD �����

_ � � 1,1 ���������������� RUD �����

,Q GDWD GH ���������� SHQWUX XUP฀WRULL FDQGLGD฀LL

_B�� ���������������� RUD �����
�� ���������������� RUD �����
�� ���������������� RUD �����
�� ���������������� RUD �����

&DQGLGD฀LL DX FRQILUPDW SULQ PDLO SDUWLFLSDUHD OD SURED LQWHUYLX D฀D FXP DX IRVW
ÈQ฀WLLQ฀D฀L�

,QWHUYLXULOH SURJUDPDWH SHQWUX GDWD GH ���������� ÈQFHS¼QG FX RUD ���� DX U฀PDV
QHVFKLPEDWH�

,QWHUYLXULOH DX IRVW ÈQUHJLVWUDWH DXGLR� WXWXURU FDQGLGD฀LORU VROLFLW¼QGX�OL�VH� ÈQ SUHDODELO�
FRQVLP฀฀P¼QWXO VFULV SHQWUX ÈQUHJLVWUDUH�

$VWIHO� &RPLVLD GH VHOHF฀LH ฀L QRPLQDOL]DUH D GHVI฀฀XUDW HWDSD LQWHUYLXOXL ฀L D LQWHJUDW
UH]XOWDWHOH DFHVWHL HWDSH ÈQ HYDOXDUHD FDQGLGD฀LORU� DORF¼QG SXQFWDM FRQIRUP JULOHL GH

HYDOXDUH SHQWUX ILHFDUH FULWHULX GLQ FDGUXO 3URILOXOXL FRQVLOLXOXL� GXS฀ FXP XUPHD]฀�



���� &ODVDPHQW DO FDQGLGD฀LORU DIOD฀L ÈQ OLVWD VFXUW฀

0DWULFHD FX SXQFWDMHOH RE฀LQXWH GH FDQGLGD฀L GXS฀ VXV฀LQHUHD LQWHUYLXULORU GH VHOHF฀LH ILQDO฀

&ULWHULL

3RQGHUH

�����

7RWDO

7RWDO

SRQGHUDW

3UDJ

PLQLP

FROHFWLY

3UDJ

FXUHQW

FROHFWLY

2EOLJDWRULX

VDX

RS฀LRQDO

&RPSHWHQ฀H
����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

,� &RPSHWHQ฀H VSHFLILFH VHFWRUXOXL GH
DFWLYLWDWH DO &1,1 6�$�

&DSDFLWDWHD GH D ÈQ฀HOHJH ฀L GHS฀฀L
&��� _ SURYRF฀ULOH VSHFLILFH GRPHQLXOXL GH 2% � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

DFWLYLWDWH DO &1,1 6�$�

&DSDFLWDWHD GH D UHFXQRD฀WH ฀L

FL� _ <RORULILFD VWDWXWXO &1,1 6$ FD _ RJ � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� _ ����� _ ����� _ ��� _ ���
IXUQL]RU HVHQ฀LDO GH SURGXVH FX LPSDFW

QD฀LRQDO

&DSDFLWDWHD GH D DVLJXUD
&��� _ VXVWHQDELOLWDWHD SH WHUPHQ OXQJ D 2% � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

&1,1 6�$�

&DSDFLWDWHD GH D LGHQWLILFD� HYDOXD ฀L
&��� _ JHVWLRQD ULVFXULOH PDMRUH FH SRW DIHFWD 2% � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

DFWLYLWDWHD &1,1 6�$�

&DSDFLWDWHD GH D GH]YROWD ฀L VXV฀LQH R

YL]LXQH VWUDWHJLF฀ DGDSWDW฀
FRQWH[WXOXL SLH฀HL GH WLSDU GH

VHFXULWDWH

&��� 2% � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���



&���

&DSDFLWDWHD GH D ÈQ฀HOHJH� VXV฀LQH ฀L

YDORULILFD SURFHVHOH WHKQRORJLFH
VSHFLILFH LQGXVWULHL WLSDUXOXL GH
VHFXULWDWH

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

,,� &RPSHWHQ฀H SURIHVLRQDOH GH

LPSRUWDQ฀฀ VWUDWHJLF฀

���� 3ODQLILFDUH VWUDWHJLF฀ �% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

���� /HDGHUVKLS 2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

&���
2UJDQL]DUHD ฀L UHRUJDQL]DUHD
VRFLHW฀฀LORU ฀L D SURFHVHORU

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

&��� 'LJLWDOL]DUHD RUJDQL]D฀LRQDO฀ 2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

,,,� &RPSHWHQ฀H GH JXYHUQDQ฀฀
FRUSRUDWLY฀

���� 5DSRUWDUH ฀L WUDQVSDUHQ฀฀ 2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

&��� 0DQDJHPHQWXO SHUIRUPDQ฀HL 2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

&���

*XYHUQDQ฀฀ FRUSRUDWLY฀ D
ÈQWUHSULQGHULORU SXEOLFH ฀L EXQH
SUDFWLFL ÈQ GRPHQLXO JXYHUQDQ฀HL

FRUSRUDWLYH

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

,9� &RPSHWHQ฀H VRFLDOH ฀L SHUVRQDOH

&��� &RPXQLFDUH LQVWLWX฀LRQDO฀ OD QLYHOXO

FHULQ฀HORU SRVWXOXL
2% ��� ���� �� ��� ��� ��� �� ��� �� ��� ����� ����� ��� ���

9� ([SHULHQ฀฀ SH SODQ ORFDO ฀L

LQWHUQD฀LRQDO

&���
([SHULHQ฀฀ ÈQ UHOD฀LD FX DXWRULW฀฀LOH
SXEOLFH VL GH UHJOHPHQWDUH GLQ

GRPHQLXO GH DFWLYLWDWH DO &1,1 6�$�
2S฀� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

&���
([SHULHQ฀฀ GH FRODERUDUH ÈQ UH฀HOH GH
SDUWHQHULDW LQWHULQVWLWX฀LRQDO ฀L

LQWHUQD฀LRQDO

2%� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

9,� &RPSHWHQ฀H ฀L UHVWULF฀LL VSHFLILFH
SHQWUX IXQF฀LRQDULL SXEOLFL VDX DOWH

FDWHJRULL GH SHUVRQDO GLQ FDGUXO
DXWRULW฀฀LL SXEOLFH WXWHODUH RUL GLQ

FDGUXO DOWRU DXWRULW฀฀L VDX LQVWLWX฀LL

SXEOLFH

��



&���

&DSDFLWDWHD GH D LPSOHPHQWD ฀L
PRQLWRUL]D SROLWLFLOH SXEOLFH GLQ
GRPHQLXO GH DFWLYLWDWH DO
LQWUHSULQGHULL SXEOLFH

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

9,� $OLQLHUHD FX VFULVRDUHD GH
D฀WHSW฀UL

$O
&DSDFLWDWHD GH D SUH]HQWD FODU
RELHFWLYHOH SH FDUH YD WUHEXL V฀ OH
DWLQJ฀ ÈQ YLLWRUXO PDQGDW

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

$�
&DSDFLWDWHD GH D SUH]HQWD SURILOXO

SHUVRQDO ÈQ GLUHFW฀ FRUHODUH FX DFHVWH
RELHFWLYH

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

$�

&DSDFLWDWHD GH D IRUPXOD DSUHFLHUL
FRHUHQWH SULYLQG SURYRF฀ULOH VSHFLILFH
FX FDUH VH FRQIUXQW฀ ÈQWUHSULQGHUHD ÈQ
FRUHODUH FX FRQWH[WXO DFHVWHLD

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

$�
&DSDFLWDWHD GH D IRUPXOD RELHFWLYH
FDUH U฀VSXQG D฀WHSW฀ULORU UHIHULWRDUH
OD SHUIRUPDQ฀D RSHUD฀LRQDO฀

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

$�
&DSDFLWDWHD GH D IRUPXOD RELHFWLYH
FDUH U฀VSXQG D฀WHSW฀ULORU UHIHULWRDUH
OD SHUIRUPDQ฀D ILQDQFLDU฀

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

$�
&DSDFLWDWHD GH D IRUPXOD RELHFWLYH
FDUH U฀VSXQG D฀WHSW฀ULORU UHIHULWRDUH
OD UHQWDELOLWDWHD FRPSDQLHL

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

$�
&DSDFLWDWHD GH D IRUPXOD RELHFWLYH
FDUH U฀VSXQG D฀WHSW฀ULORU UHIHULWRDUH
OD FDOLWDWHD VHUYLFLLORU

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

$�

&DSDFLWDWHD GH D IRUPXOD RELHFWLYH
FDUH U฀VSXQG D฀WHSW฀ULORU UHIHULWRDUH
OD SROLWLFD GH LQYHVWL฀LL DSOLFDELO฀

ÈQWUHSULQGHULL SXEOLFH

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

$�
&DSDFLWDWHD GH D IRUPXOD RELHFWLYH
FDUH U฀VSXQG D฀WHSW฀ULORU SULYLQG
FUH฀WHUHD SURILWDELOLW฀฀LL

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

��



&DSDFLWDWHD GH D IRUPXOD RELHFWLYH
FDUH U฀VSXQG D฀WHSW฀ULORU ÈQ GRPHQLXO$�� (/( (, � 2% � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���
HWLFLL� LQWHJULW฀฀LL ฀L JXYHUQDQ฀HL

FRUSRUDWLYH

&DSDFLWDWHD GH D SURSXQH LQGLFDWRUL
SH FDUH ÈL FRQVLGHU฀ RSRUWXQL SHQWUX

DP _ 3RQLWRUL]DUHD B 3HGIRUPDQ฀HL _ FRSH _ ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� _ ����� _ ����� _ ��� _ ���ÈQWUHSULQGHULL SXEOLFH SH SHULRDGD
PDQGDWXOXL� FRUHOD฀L FX RELHFWLYHOH

IRUPXODWH

&DSDFLWDWHD GH D SUH]HQWD UHDOLVW ฀L
FRPSUHKHQVLY WDEORXO
FRQVWU¼QJHULORU� ULVFXULORU ฀L OLPLW฀ULORU

$�� _ SRVLELOH GH ÈQW¼PSLQDW ÈQ DWLQJHUHD _ 2SW� � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���
RELHFWLYHORU SURSXVH ฀L SODQXO GH
DF฀LXQL GH UHGXFHUHIHOLPLQDUH D

DFHVWRUD

9,,� 7U฀V฀WXUL

7� 5HSXWD฀LH SHUVRQDO฀ ฀L SURIHVLRQDO฀ 2% ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ��� ���

7� ,QWHJULWDWH 2% ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ��� ���

7� ,QGHSHQGHQ฀฀ 2% ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ��� ���

7� ([SXQHUH SROLWLF฀ 2% ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ��� ���

$ELOLW฀฀L GH FRPXQLFDUH
7� � ฀ 2% ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ��� ���LQWHUSHUVRQDO฀

7� *DQGLUH FULWLF฀ 2% ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ��� ���

7� 2ULHQWDUH F฀WUH UH]XOWDWH 2% ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ��� ���

7� &DSDFLWDWH GH GHFL]LH 2% ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ��� ���

��



7� $JLOLWDWH VWUDWHJLF฀ 2% ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ��� ���

7�� &DSDFLWDWH GH VLQWH]฀ 2% ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ��� ���

9,,,� $OWH FULWHULL

5H]XOWDWHOH HFRQRPLFR � ILQDQFLDUH DOH
ÈQWUHSULQGHULORU ÈL GLGDWXO ฀L�D _ DUH FDQH _ R% _ � _ ��� ��� _ ��� _ ���� ���� ��� _ ��� _ ��� _ ��� _ ��� _ ���� _ ����� _ ����� _ ���� _ ���H[HUFLWDW PDQGDWXO GH DGPLQLVWUDWRU
VDX GH GLUHFWRU

F� ¨QVFULHUL ÈQ FD]LHUXO ILVFDO ฀L MXGLFLDU 2% � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ���� ���

F� &ULWHULL GH JHQ 2% � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ���� ���

7RWDO ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ �������

7RWDO SRQGHUDW ������ ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������ ������ ������ �����

&ODVDPHQW � � � � � � �

��



&DQGLGD฀LL� _ ����� � ����������� _ ���������������� 9, ���������������� ฀L
,, ����� ����������� QX DX RE฀LQXW SXQFWDMXO PLQLP DFFHSWDW SHQWUX R VHULH GH FULWHULL FXSULQVH ÈQ PDWULFHD
GH HYDOXDUH D FDQGLGD฀LORU� PRWLY SHQWUX FDUH DFH฀WLD QX SRW IL ÈQVFUL฀L ÈQ FODVDPHQW�

&RPLVLD GH VHOHFWLH VL QRPLQDOL]DUH� ÈQ XUPD GHVI฀VXU฀ULL SURFHGXULL GH VHOHFWLH VL QRPLQDOL]DUH� D ÈQWRFPLW &ODVDPHQWXO VL /LVWD

VFXUW฀ D FDQGLGD฀LORU SHQWUX SR]L฀LLOH GH $GPLQLVWUDWRU % ฀L&� SHQWUX SRVWXO GH DGPLQLVWUDWRU $ QLFLXQ FDQGLGDW QHDMXQJ¼QG ÈQ

DFHDVW฀ HWDS฀ D SURFHGXULL�

3H FDOH GH FRQVHFLQ฀฀� &RPLVLD GH VHOHF฀LH ฀L QRPLQDOL]DUH D ÈQWRFPLW FODVDPHQWXO ฀L /LVWD VFXUW฀ D FDQGLGD฀LORU� GXS฀ FXP XUPHD]฀�

�SHQWUX SRVWXO GH $'0,1,675$725 % �� SRVWXUL�

1U�FUW � 3XQFWDM WRWDO
1XPH ฀LSUHQXPH� SRQGHUDW

� ���������������� ������
>�@

฀, ���������������� ������
>�@

� ���������������� ������
SR@

� ���������������� ������

>�
� ���������������� ������

/R�
� ���������������� ������

/R�

� SHQWUX SRVWXO GH $'0,1,675$725 & �� SRVWXUL�



3XQFWDM WRWDO
1U�FUW _ 1XPH ฀L SUHQXPH

73 SRQGHUDW
����������������

_ SR@ ������
����������������

� 3H@ ������

¨Q YHGHUH FRQVWLWXLULL ÈQ LQWHJUDOLWDWH D &RQVLOLXOXL GH DGPLQLVWUD฀LH� QXPLUHD SHQWUX SRVWXULOH U฀PDVH QHRFXSDWH VH YD UHDOL]D FX
UHVSHFWDUHD WXWXURU SUHYHGHULORU OHJDOH LQ YLJRDUH�

&RQIRUP DUW� �� DOLQ� ��� GLQ $QH[D QU� � OD +* QU� ��������� UDSRUW ILQDO ÈQUHJLVWUDW FX QXP฀UXO ������������� D IRVW WUDQVPLV

F฀WUH $0(3,3 �ÈQ YHGHUHD HPLWHULL DYL]XOXL FRQIRUP ÈQ FRQGL฀LLOH SUHY฀]XWH OD DUW� �
 DOLQ� ��� OLW� F� SFW� �YLL� GLQ �8* QU� ���������
฀LXOWHULRU F฀WUH FRQGXF฀WRUXO $37 �ÈQ YHGHUHD PDQGDW฀ULL UHSUH]HQWDQ฀LORU VWDWXOXL ÈQ DGXQDUHD JHQHUDO฀ D DF฀LRQDULORU�DVRFLD฀LORU�
SHQWUX SURSXQHUHD GH PHPEUL ÈQ FRQVLOLX��

&DSLWROXO �� � 5HYL]XLUHD 5DSRUWXOXL FD XUPDUH D GHFL]LHL SUH฀HGLQWHOXL $0(3,3 QU� �������������

3ULQ DGUHVD QU ��������������� $0(3,3 D FRPXQLFDW GHFL]LD SUH฀HGLQWHOXL $0(3,3 QU� ������������� HPLV฀ ÈQ ED]D 5DSRUWXOXL
GH YHULILFDUH D SURFHGXULL GH VHOHF฀LH ฀L QRPLQDOL]DUH D FDQGLGD฀LORU SHQWUX RFXSDUHD SRVWXULORU GH PHPEULL ÈQ &RQVLOLXO GH
$GPLQLVWUD฀LH DO &1,1 6$ QU� ����������������

3ULQ DFHDVW฀ GHFL]LH DX IRVW VWDELOLWH XUP฀WRDUHOH P฀VXUL GH UHPHGLH�

�� 5HIDFHUHD OLVWHL VFXUWH VL D FODVDPHQWXOXL� DVWIHO ÈQF¼W DFHDVWD V฀ FXSULQG฀ FDQGLGD฀LL FDUH UHVSHFW฀� ÈQ LQWHJUDOLWDWH� FHULQ฀HOH
PLQLPH OHJDOH GH VHOHF฀LH QXPLUH SUHY฀]XWH OD DUW� � SFW� ��� DUW� �� DUW� �� DOLQ� ���� ���� ��� ���� DUW� �� DOLQ� ���� DUW� �� ฀L DUW� ��
DOLQ ���� ��� ��
�� GLQ �8* QU� ��������� SUHFXP FHULQ฀HOH SURILOXOXL FRQVLOLXOXL DO FDQGLGDWXOXL�
( 5HIDFHUHD PDWULFHL SHQWUX HYDOXDUHD FRPSHWHQ฀HORU WU฀V฀WXULORU VL D FRQGL฀LLORU QHFHVDUH SHQWUX FDQGLGD฀L FX UHVSHFWDUHD
GLVSR]L฀LLORU $QH[HL QU� �D GLQ $QH[D QU� � OD +* ���������

��



�� 5HYL]XLUHD UDSRUWXOXL ILQDO ÈQ VHQVXO LQFOXGHULL OLVWHL VFXUWH DFWXDOL]DWH D FODVDPHQWXOXL SXQFWDMHORU RE฀LQXWH ÈQ FRQIRUPLWDWH
FX FULWHULLOH GH HYDOXDUH� D PRGXOXL ÈQ FDUH� FROHFWLY� FDQGLGD฀LL SURSX฀L ÈQ OLVWD VFXUW฀ ÈQGHSOLQHVF FHULQ฀HOH OHJDOH� FRUHVSXQG

SURILOXOXL FRQVLOLXOXL SURILOXOXL FDQGLGD฀LORU� SUHFXP D PDWULFHL HODERUDWH GH F฀WUH &61 FD XUPDUH D HYDOX฀ULL FDQGLGD฀LORU�

¨Q GDWD GH ���������� D IRVW ฀LQXW฀ ฀HGLQ฀D &61 &1,1� 3UH฀HGLQWHOH &61 &1,1 HPL฀¼QG GHFL]LD QU ������������ SULQ FDUH 5DSRUWXO
)LQDO DO SURFHGXULL GH VHOHF฀LH ฀L QRPLQDOL]DUH DPHPEULORU &RQVLOLXOXL GH $GPLQLVWUD฀LH DO &RPSDQLHL 1D฀LRQDOH ,PSULPHULD 1D฀LRQDO฀
QU� ������������� V�D UHYL]XLW SRWULYLW P฀VXULORU GH UHPHGLHUH GLQ 'HFL]LD SUH฀HGLQWHOXL $0(3,3 QU� ��������������

$VWIHO� FD XUPDUH FRQVWDW฀ULL IDSWXOXL F฀85 ���������������� QX ÈQGHSOLQH฀WH FRQGL฀LD GH
H[SHULHQ฀฀ SUHY฀]XW฀ OD DUW� �� DOLQ� ��� GLQ ��8�*� QU� ��������� FRPLVLD GH VHOHF฀LH D GHFLV HOLPLQDUHD DFHVWXL FDQGLGDW GLQ OLVWD
VFXUW฀ �SDJLQD QU� �� GLQ SUH]HQWXO UDSRUW�� DFHDVWD DY¼QG XUP฀WRDUHD FRPSRQHQ฀฀�

,O� /LVWD VFXUWD SHQWUX 7RWDO SRQGHUDW
SRVWXO $ �� SRVW�

(1 _ ���������������� �����

,,� /LVWD VFXUWD SHQWUX 7RWDO SRQGHUDW
SRVWXO & �� SRVWXUL�

�� 8/ ���������������� �����

� � _ ���������������� �����

_ �� ,, ���������������� �����

_ �� ,, ���������������� �����

,,,� /LVWD VFXUWD 7RWDO SRQGHUDW
SRVWXO % �� SRVWXUL�

�� ���������������� �����

_ �� ( ���������������� �����

��



�� ,,, ���������������� �����

�� 8( ���������������� �����

_ �� ,, ���������������� �����

_ �� ¨, ���������������� �����

_ �� s ���������������� �����

(V _ ���������������� �����

�� ���������������� �����

��� _ ���������������� �����

��� ���������������� �����

'XS฀ VXV฀LQHUHD LQWHUYLXULORU� FRURERUDW FX LPSOHPHQWDUHD P฀VXULORU GH UHPHGLHUH� PDWULFHD FX SXQFWDMHOH RE฀LQXWH GH FDQGLGD฀L
GLQ OLVWD VFXUW฀ GXS฀ VXV฀LQHUHD LQWHUYLXULORU GH VHOHF฀LH ILQDO฀ �SDJLQD �� GLQ SUH]HQWXO UDSRUW� VH YD PRGLILFD ฀L YD DYHD XUP฀WRDUHD
IRUP฀�

��
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&RPSHWHQ฀H LD ÈQ ÈQ UL /% ฀ /$ � ÈQ ÈQ
P P P P P P P P P P

,� &RPSHWHQ฀H VSHFLILFH VHFWRUXOXL GH
DFWLYLWDWH DO &1,1 6�$�

&DSDFLWDWHD GH D ÈQ฀HOHJH ฀L GHS฀฀L
&��� _ SURYRF฀ULOH VSHFLILFH GRPHQLXOXL GH 2% � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

DFWLYLWDWH DO &1,1 6�$�

&DSDFLWDWHD GH D UHFXQRD฀WH ฀L

FDQ _ :$51 VWDWXO &11 6$ 6_ RD � _ ��� _ ���� ���� ���� ��� _ ��� _ ��� ��� _ ��� _ ��� _ ���� _ ����� _ ��� _ ���
IXUQL]RU HVHQ฀LDO GH SURGXVH FX LPSDFW

QD฀LRQDO

&DSDFLWDWHD GH D DVLJXUD
&��� _ VXVWHQDELOLWDWHD SH WHUPHQ OXQJ D 2% � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

&1,1 6�$�

&DSDFLWDWHD GH D LGHQWLILFD� HYDOXD ฀L
&��� _ JHVWLRQD ULVFXULOH PDMRUH FH SRW DIHFWD �% � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

DFWLYLWDWHD &1,1 6�$�

&DSDFLWDWHD GH D GH]YROWD ฀L VXV฀LQH R

DUV _ 9,6 VWDIHJOL DGRSWDW฀ _ LS � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� _ ���� _ ���� _ ��� _ ���FRQWH[WXOXL SLH฀HL GH WLSDU GH
VHFXULWDWH

&DSDFLWDWHD GH D ÈQ฀HOHJH� VXV฀LQH ฀L

FH _ <GORULILFD SURFHVHOH WHKQRORJLFH _ RJ _ � _ D�� _ ��� _ ��� ���� ��� _ ��� _ ��� _ ��� _ ��� _ ��� _ ���� _ ���� _ ��� _ ���VSHFLILFH LQGXVWULHL WLSDUXOXL GH
VHFXULWDWH

,O� &RPSHWHQ฀H SURIHVLRQDOH GH
LPSRUWDQ฀฀ VWUDWHJLF฀

&��� _ 3ODQLILFDUH VWUDWHJLF฀ R% _ �� _ ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� _ ����� _ ����� _ ��� _ ���

F��� _ /HDGHUVKLS 2% _ ��� _ ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� _ ����� _ ����� ��� _ ���

��



&���
2UJDQL]DUHD ฀L UHRUJDQL]DUHD
VRFLHW฀฀LORU ฀L D SURFHVHORU

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

&��� 'LJLWDOL]DUHD RUJDQL]D฀LRQDO฀ 2% ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

,,,� &RPSHWHQ฀H GH JXYHUQDQ฀฀
FRUSRUDWLY฀

���� 5DSRUWDUH ฀L WUDQVSDUHQ฀฀ 2% ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

���� 0DQDJHPHQWXO SHUIRUPDQ฀HL 2% ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

&���

*XYHUQDQ฀฀ FRUSRUDWLY฀ D
ÈQWUHSULQGHULORU SXEOLFH ฀L EXQH
SUDFWLFL ÈQ GRPHQLXO JXYHUQDQ฀HL

FRUSRUDWLYH

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

,9� &RPSHWHQ฀H VRFLDOH ฀L SHUVRQDOH

&���
&RPXQLFDUH LQVWLWX฀LRQDO฀ OD QLYHOXO
FHULQ฀HORU SRVWXOXL

2% ��� ���� ��� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� ����� ����� ��� ���

9� ([SHULHQ฀฀ SH SODQ ORFDO ฀L
LQWHUQD฀LRQDO

&���
([SHULHQ฀฀ ÈQ UHOD฀LD FX DXWRULW฀฀LOH
SXEOLFH VL GH UHJOHPHQWDUH GLQ

GRPHQLXO GH DFWLYLWDWH DO &1,1 6�$�
2S฀� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

&���
([SHULHQ฀฀ GH FRODERUDUH ÈQ UH฀HOH GH
SDUWHQHULDW LQWHULQVWLWX฀LRQDO ฀L

LQWHUQD฀LRQDO

2%� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

9,� &RPSHWHQ฀H ฀L UHVWULF฀LL VSHFLILFH

SHQWUX IXQF฀LRQDULL SXEOLFL VDX DOWH
FDWHJRULL GH SHUVRQDO GLQ FDGUXO
DXWRULW฀฀LL SXEOLFH WXWHODUH RUL GLQ

FDGUXO DOWRU DXWRULW฀฀L VDX LQVWLWX฀LL

SXEOLFH

&���

&DSDFLWDWHD GH D LPSOHPHQWD ฀L
PRQLWRUL]D SROLWLFLOH SXEOLFH GLQ
GRPHQLXO GH DFWLYLWDWH DO
LQWUHSULQGHULL SXEOLFH

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

9,� $OLQLHUHD FX VFULVRDUHD GH
D฀WHSW฀UL

��



$O
&DSDFLWDWHD GH D SUH]HQWD FODU
RELHFWLYHOH SH FDUH YD WUHEXL V฀ OH
DWLQJ฀ ÈQ YLLWRUXO PDQGDW

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

$�
&DSDFLWDWHD GH D SUH]HQWD SURILOXO

SHUVRQDO ÈQ GLUHFW฀ FRUHODUH FX DFHVWH
RELHFWLYH

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

$�

&DSDFLWDWHD GH D IRUPXOD DSUHFLHUL
FRHUHQWH SULYLQG SURYRF฀ULOH VSHFLILFH
FX FDUH VH FRQIUXQW฀ ÈQWUHSULQGHUHD ÈQ
FRUHODUH FX FRQWH[WXO DFHVWHLD

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

$�
&DSDFLWDWHD GH D IRUPXOD RELHFWLYH
FDUH U฀VSXQG D฀WHSW฀ULORU UHIHULWRDUH
OD SHUIRUPDQ฀D RSHUD฀LRQDO฀

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

$�
&DSDFLWDWHD GH D IRUPXOD RELHFWLYH
FDUH U฀VSXQG D฀WHSW฀ULORU UHIHULWRDUH
OD SHUIRUPDQ฀D ILQDQFLDU฀

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

$�
&DSDFLWDWHD GH D IRUPXOD RELHFWLYH
FDUH U฀VSXQG D฀WHSW฀ULORU UHIHULWRDUH
OD UHQWDELOLWDWHD FRPSDQLHL

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

$�
&DSDFLWDWHD GH D IRUPXOD RELHFWLYH
FDUH U฀VSXQG D฀WHSW฀ULORU UHIHULWRDUH
OD FDOLWDWHD VHUYLFLLORU

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

$�

&DSDFLWDWHD GH D IRUPXOD RELHFWLYH
FDUH U฀VSXQG D฀WHSW฀ULORU UHIHULWRDUH
OD SROLWLFD GH LQYHVWL฀LL DSOLFDELO฀

ÈQWUHSULQGHULL SXEOLFH

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

$�
&DSDFLWDWHD GH D IRUPXOD RELHFWLYH
FDUH U฀VSXQG D฀WHSW฀ULORU SULYLQG
FUH฀WHUHD SURILWDELOLW฀฀LL

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

$��

&DSDFLWDWHD GH D IRUPXOD RELHFWLYH
FDUH U฀VSXQG D฀WHSW฀ULORU ÈQ GRPHQLXO
HWLFLL� LQWHJULW฀฀LL ฀L JXYHUQDQ฀฀HL

FRUSRUDWLYH

2% ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���

��



&DSDFLWDWHD GH D SURSXQH LQGLFDWRUL
SH FDUH ÈL FRQVLGHU฀ RSRUWXQL SHQWUX
PRQLWRUL]DUHD SHUIRUPDQ฀HL

$ _� � B � � 2SW� � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���ÈQWUHSULQGHULL SXEOLFH SH SHULRDGD
PDQGDWXOXL� FRUHOD฀L FX RELHFWLYHOH

IRUPXODWH

&DSDFLWDWHD GH D SUH]HQWD UHDOLVW ฀L
FRPSUHKHQVLY WDEORXO
FRQVWU¼QJHULORU� ULVFXULORU ฀L OLPLW฀ULORU

$�� _ SRVLELOH GH ÈQW¼PSLQDW ÈQ DWLQJHUHD 2SW� � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ��� ���
RELHFWLYHORU SURSXVH ฀L SODQXO GH
DF฀LXQL GH UHGXFHUHIHOLPLQDUH D

DFHVWRUD

9,,� 7U฀V฀WXUL

7� 5HSXWD฀LH SHUVRQDO฀ ฀L SURIHVLRQDO฀ 2% ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ��� ���

7� ,QWHJULWDWH 2% ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ��� ���

7� ,QGHSHQGHQ฀฀ 2% ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ��� ���

7� ([SXQHUH SROLWLF฀ 2% ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ��� ���

$ELOLW฀฀L GH FRPXQLFDUH
7� � 2% ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ��� ���

LQWHUSHUVRQDO฀

7� *DQGLUH FULWLF฀ 2% ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ��� ���

7� 2ULHQWDUH F฀WUH UH]XOWDWH 2% ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ��� ���

7� &DSDFLWDWH GH GHFL]LH 2% ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ��� ���

7� $JLOLWDWH VWUDWHJLF฀ 2% ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ��� ���

��



7�� &DSDFLWDWH GH VLQWH]฀ 2% ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ��� ���

9,,,� $OWH FULWHULL

5H]XOWDWHOH HFRQRPLFR � ILQDQFLDUH DOH
[ � LORU È � LHL

FU� _ _13(5,0$URU 1& 352867 _ DV � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� _ ����� _ ����� _ ���� _ ���
H[HUFLWDW PDQGDWXO GH DGPLQLVWUDWRU
VDX GH GLUHFWRU

F� ¨QVFULHUL ÈQ FD]LHUXO ILVFDO ฀L MXGLFLDU 2% � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ���� ���

F� &ULWHULL GH JHQ 2% � ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ����� ���� ���

7RWDO ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ �������

7RWDO SRQGHUDW ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������ ������ ������ �����

&ODVDPHQW � � �  � �

��



3H FDOH GH FRQVHFLQ฀฀� /LVWD VFXUW฀ UH]XOWDW฀ ÈQ XUPD LQWHUYLXULORU ฀L FODVDPHQWXO FDQGLGD฀LORU� UHYL]XLWH SRWULYLW P฀VXULORU 'HFL]LHL
3UH฀HGLQWHOXL $0(3,3� YRU IL XUP฀WRDUHOH�

�SHQWUX SRVWXO GH $'0,1,675$725 % �� SRVWXUL�

1U�FUW� 1XPH ฀LSUHQXPH 3XQFWDM %RWD

 SRQGHUDW

� ���������������� ������
>�@

� ���������������� ������
>�@

� ���������������� ������

>�
฀, ���������������� ������

>�
� ���������������� ������

/R �@

� SHQWUX SRVWXO GH $'0,1,675$725 & �� SRVWXUL�

1U�FUW _ 1XPH ฀L SUHQXPH GHG )(($
� SRQGHUDW

����������������
� >� ������

����������������
� >� ������

��



$FHVW UDSRUW ILQDO UHYL]XLW D IRVW ÈQWRFPLW GH &RPLVLD GH VHOHF฀LH ฀L QRPLQDOL]DUH D
FDQGLGD฀LORU SHQWUX RFXSDUHD SRVWXOXL GH PHPEUX ÈQ &RQVLOLXO GH $GPLQLVWUD฀LH DO &1,1 6$
ÈQ GDWD GH ���������� XUPDUH GHFL]LHL SUH฀HGLQWHOXL $0(3,3 QU� ������������� HPLV฀ ÈQ
ED]D 5DSRUWXOXL GH YHULILFDUH D SURFHGXULL GH VHOHF฀LH ฀L QRPLQDOL]DUH D FDQGLGD฀LORU SHQWUX
RFXSDUHD SRVWXULORU GH PHPEULL ÈQ &RQVLOLXO GH $GPLQLVWUD฀LH DO &1,1 6$ QU�
����������������

&RQIRUP DUW� �� DOLQ� ��� GLQ $QH[D QU� � OD +* QU� ��������� SUH]HQWXO UDSRUW ILQDO
UHYL]XLW VH WUDQVPLWH F฀WUH $0(3,3 �ÈQ YHGHUHD HPLWHULL DYL]XOXL FRQIRUP ÈQ FRQGL฀LLOH

SUHY฀]XWH OD DUW� �o DOLQ� ��� OLW� F� SFW� �YLL� GLQ �8* QU� ��������� ฀L XOWHULRU F฀WUH
FRQGXF฀WRUXO $37 �ÈQ YHGHUHD PDQGDW฀ULL UHSUH]HQWDQ฀LORU VWDWXOXL ÈQ DGXQDUHD JHQHUDO฀
D DF฀LRQDULORU�DVRFLD฀LORU� SHQWUX SURSXQHUHD GH PHPEUL ÈQ FRQVLOLX��

&DOLWDWHD ÈQ
1XPHOH ฀L SUHQXPHOH 6WUXFWXUD 6HPQ฀WXUD73 FDGUXO &61
1 0LQLVWHUXO )LQDQ฀HORU 3UH฀HGLQWH

0HPEUX
,, 0LQLVWHUXO )LQDQ฀HORU

� VXSOHDQW
H

_ $0(3,3 HUVXSOHDQW
([SHUW LQGHSHQGHQW 0HPEUX


