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Profilul postului face parte integranta din componenta integrala a Planului de Selectie si
este alcatuit din doua componente:

a. descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de asteptari;
b. descrierea criteriilor de selectie.

Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele societatii Compania Nationala ,Imprimeria Nationala” — S.A. (denumita in
continuare si “Compania Nationala ,Imprimeria Nationala” — S.A.”), precum si cu etapa
de dezvoltare a acesteia descrisa in scrisoarea de asteptari.

Directorul executiv al Directiei economice al Companiei Nationale ,Imprimeria
Nationald” — S.A. (denumita in continuare si ,CNIN” sau ,Compania”) este supus unui
regim juridic distinct fatd de directorii economici din sectorul privat. Potrivit Actului
constitutiv, conducerea operativa a Companiei este asigurata de directorul general
impreuna cu directorul executiv al Directiei economice; ambii sunt numiti de Consiliul de
administratie, Tsi exercita atributiile in baza unui contract de mandat si sunt directori in
sensul Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si al art. 143 din Legea nr.
31/1990.

Functia nu este una de executie contabild sau de raportare financiara curenta. Ea
presupune responsabilitate directd si personala asupra performantei financiare a unei
intreprinderi publice cu capital integral de stat, care realizeaza, cu titlu de exclusivitate
conferit prin lege, documentele de identitate si de calatorie ale statului roman, hartiile
de valoare si tipariturile cu regim special. Potrivit Actului constitutiv, directorul executiv
al Directiei economice preia atributiile directorului general in caz de indisponibilitate
temporara a acestuia — ceea ce impune, dincolo de expertiza functionala, competente
generaliste de conducere.

Compania are ca actionar unic statul roman, prin Ministerul Finantelor, care exercita
simultan calitatea de autoritate publica tutelara. Compania functioneaza pe baza de
gestiune economica si autonomie financiara, pe baza bugetului propriu de venituri si
cheltuieli, nu beneficiazé de subventii sau transferuri de la bugetul de stat si are obligatia
legala de a repartiza minimum 50% din profitul contabil ramas dupa deducerea
impozitului pe profit catre dividende, care se fac venit la bugetul de stat.

Structura de venituri a Companiei este atipica: o componenta majoritara provine din
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activitatile realizate in baza drepturilor exclusive conferite prin lege — pasapoarte
electronice, carte electronica de identitate, permise de sedere, colante de viza, titluri de
calatorie, cardul de cetatenie roméana, timbre si banderole pentru marcarea produselor
accizabile, iar o componenta distincta provine din activitati desfasurate in mediu
concurential. Aceasta dubla natura determina obligatii financiare specifice.

Compania are obligatia de a tine evidenta separata a veniturilor si cheltuielilor pe tipuri
de activitati care confera drepturi exclusive sau speciale, in scopul asigurarii
transparentei relatiilor financiare, si de a raporta Consiliului Concurentei si structurii de
specialitate din Ministerul Finantelor. Directorul executiv al Directiei economice este
principalul responsabil executiv pentru corectitudinea acestei evidente si pentru o
calculatie de costuri defensabila in fata autoritati de concurenta, riscul de
supracompensare fiind un risc de conformitate cu impact direct asupra Companiei.

Rezultatele financiare recente arata o baza de profitabilitate solida: profitul net a fost de
279.803.363 lei in 2024 si de 304.141.226 lei in 2025, in timp ce capitalurile proprii totale
se ridicau la 651.684.904 lei la 31.12.2024 si 591.969.104 lei la 31.12.2025. Compania
este o intreprindere mare, entitate de interes public national, si aplica reglementarile
contabile conforme cu directivele europene aprobate prin OMFP nr. 1802/2014.

Programul investitional al Companiei este determinat de o caracteristica structurala a
domeniului: uzura morala rapida a tehnologiilor de securitate si necesitatea reinvestirii
permanente in tehnologii de contracarare a falsificarii si contrafacerii. Scrisoarea de
asteptari stabileste o rata a cheltuielilor de capital care creste de la 1,00% in 2025 la
1,66% in 2028 din totalul activelor, cu investitii in grafica de securitate si IT, tipar digital,
sisteme de trasabilitate si utilaje de productie, programate multianual si fundamentate
prin analize cost-beneficiu.

Tensiunea centrald a mandatului financiar este aceea dintre obligatia de a distribui
minimum 50% din profit sub forma de dividende si necesitatea de a autofinanta un
program investitional intensiv, intr-un context in care actionarul solicita explicit
mentinerea unui echilibru intre politica de dividende si politica de reinvestire.
Gestionarea acestei tensiuni — prin planificare financiara multianuala, management al
trezoreriei si, dupa caz, utilizarea de surse atrase de finantare — este responsabilitatea
directa a titularului postului.

Compania este expusa riscului valutar, intrucat achizitioneaza din import tehnologie,
materii prime si materiale speciale (hartie, carton, policarbonat si alte materiale de
securitate), riscul valutar fiind identificat explicit de actionar in Scrisoarea de asteptari.
Sunt relevante, de asemenea, riscul de lichiditate in perioadele de executie intensa a
programului investitional, riscul de credit fata de clienti si riscul de dependenta de
furnizori unici pentru materiale speciale.

Bugetul de venituri si cheltuieli constituie instrumentul central de conducere financiara.
Potrivit Regulamentului de organizare si functionare, Directia Economica
fundamenteaza si elaboreaza proiectul de buget anual, asigura incadrarea in limitele
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acestuia, urmareste realizarea integrala si la termen a indicatorilor aprobati si are
obligatia de a sesiza Consiliul de administratie in cazul depasirii limitelor bugetare,
aratand cauzele, precum si de a propune masuri de recuperare a nerealizarilor.

Directorul executiv al Directiei economice coordoneaza Departamentul Financiar-
Contabilitate — condus de contabilul-sef, care asigura contabilitatea financiara si de
gestiune, calculatia costurilor, inchiderile de gestiune, repartizarea cheltuielilor indirecte
si calculul indicatorilor din planul de administrare si din planul de management —
precum si gestionarea sistemului informatic integrat de tip ERP utilizat de Companie.

Aria de responsabilitate depaseste insad perimetrul financiar-contabil: in subordinea
Directiei Economice se afla si Departamentul Logistic, care cuprinde serviciul
administrativ si incineratorul, serviciul transporturi, serviciul de supraveghere (paza) si
serviciul de gestiune logistica, cu cele 10 magazii ale Companiei — intre care magazia
de marcaje si magazia de deseuri si produse neconforme, unde se realizeaza
distrugerea controlata. Titularul postului raspunde astfel si de securitatea fizica a
obiectivelor, de gestiunea stocurilor de materiale sensibile si de trasabilitatea produselor
neconforme, ceea ce face ca profilul sa nu poata fi unul pur financiar-contabil.

Directorul executiv al Directiei economice raspunde de organizarea si desfasurarea
inventarierii anuale generale a patrimoniului, de gestionarea mijloacelor fixe si a
activelor circulante, precum si de fundamentarea economica a deciziilor de achizitie si
de investitie.

Situatiile financiare anuale sunt supuse auditului statutar si aprobarii Adunarii generale
a actionarilor. Auditul public intern functioneaza in subordinea Consiliului de
administratie, nu a conducerii executive, iar comitetul de audit si comitetul de gestionare
a riscurilor din cadrul Consiliului de administratie sunt interlocutori permanenti ai
titularului postului. Aceasta arhitectura impune independentd profesionala, rigoare
documentara si capacitatea de a sustine pozitiile financiare in fata unor organisme de
control independente.

Compania gestioneaza informatii clasificate nationale si informatii ale Uniunii Europene
clasificate. Conducerea executiva trebuie sa detina sau sa obtina autorizatie de acces
la informatii clasificate, la nivelul gestionat in cadrul Companiei. Titularul postului isi
desfasoara activitatea intr-un mediu in care securitatea fizica, procedurald si
informationala este conditie de functionare.

Din analiza de mai sus decurg sapte cerinte contextuale distincte care trebuie sa se
regaseasca explicit in profilul candidatului pentru functia de Director executiv al Directiei
economice.

Prima cerinta vizeazd capacitatea de a gestiona performanta financiara a unei
intreprinderi publice cu venituri provenite preponderent din activitati realizate in baza
unor drepturi exclusive conferite prin lege, cu intelegerea regimului serviciilor de interes
economic general si a riscurilor de conformitate asociate.
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A doua cerinta vizeaza capacitatea de a fundamenta, executa si monitoriza bugetul de
venituri si cheltuieli, de a opera un sistem de alerta timpurie privind abaterile de la buget
si de a propune Consiliului de administratie masuri de recuperare a nerealizarilor.

A treia cerinta vizeaza capacitatea de a organiza si mentine contabilitatea separata pe
tipuri de activitati care confera drepturi exclusive sau speciale, cu o calculatie de costuri
riguroasa si cu raportari corecte catre Consiliul Concurentei si Ministerul Finantelor.

A patra cerinta vizeaza capacitatea de a asigura finantarea unui program investitional
tehnologic multianual, simultan cu respectarea obligatiei de distribuire a minimum 50%
din profit sub forma de dividende, prin management activ al trezoreriei, planificare
financiara multianuala si, dupa caz, atragerea de surse externe de finantare.

A cincea cerinta vizeaza capacitatea de a produce, valida si transmite la termen
raportarile financiare obligatorii — catre Consiliul de administratie, actionar, autoritatea
publica tutelara, AMEPIP si institutiile publice cu atributii de control — si de a colabora
profesionist cu auditorul financiar statutar si cu auditul public intern.

A sasea cerintd vizeaza capacitatea de a identifica, evalua si administra riscurile
financiare relevante — de lichiditate, valutar, de credit, de conformitate fiscala si de
ajutor de stat — si de a implementa un sistem documentat de control intern managerial
pe dimensiunea financiara.

A saptea cerinta vizeaza capacitatea de a coordona structuri care depasesc perimetrul
financiar-contabil — Departamentul Logistic, gestiunea celor 10 magazii, inclusiv
magazia de marcaje si cea de deseuri si produse neconforme, serviciul de
supraveghere (pazda) si transporturile — asigurand securitatea fizica, trasabilitatea si
distrugerea controlatd a materialelor si produselor cu regim special, precum si
capacitatea de a prelua atributiile directorului general in caz de indisponibilitate
temporara a acestuia.

3.

Functia de Director executiv al Directiei economice al Companiei Nationale ,Imprimeria
Nationalad” — S.A. se constituie prin delegarea atributiilor de conducere de catre Consiliul
de administratie, potrivit art. 143 din Legea nr. 31/1990 si Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011. Titularul postului face parte, impreuna cu directorul general,
din conducerea operativa a Companiei si isi exercitd mandatul in baza unui contract de
mandat incheiat cu Consiliul de administratie, cu obiective si indicatori-cheie de
performanta financiari si nefinanciari.

Directorul executiv al Directiei economice exercitad o functie de conducere executiva, cu
responsabilitate directa si personala asupra performantei financiare a Companiei, nu o
functie de executie contabila. El raspunde de fundamentarea si elaborarea proiectului
bugetului de venituri si cheltuieli, de executia acestuia, de incadrarea in limitele
aprobate si de sesizarea Consiliului de administratie in cazul depasirii acestora, cu
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indicarea cauzelor si propunerea de masuri de recuperare a nerealizarilor.

Potrivit Actului constitutiv, directorul executiv al Directiei economice preia atributiile
directorului general in caz de indisponibilitate temporara a acestuia. Aceasta prevedere
transforma postul intr-unul cu cerinte generaliste de conducere, care depasesc
expertiza financiar-contabila si includ capacitatea de a conduce ansamblul activitatii
executive a Companiei.

in arhitectura de guvernanta corporativa, titularul postului ocupa o pozitie distincta. Fata
de Consiliul de administratie este sursa primara de informatii financiare relevante pentru
deciziile de administrare, avand obligatia de raportare directa privind executia bugetara,
indicatorii de performanta si abaterile constatate; activitatea sa este analizata trimestrial
si evaluata anual de catre Consiliul de administratie.

Fata de actionar si autoritatea publica tutelara — Ministerul Finantelor — este
coproducatorul principal al raportarilor obligatorii privind situatia economico-financiara,
executia bugetului de venituri si cheltuieli si realizarea indicatorilor-cheie de
performanta, avand obligatia de a comunica in scris, in cel mai scurt timp, orice posibila
deviere de la indicatorii asumati prin contractul de mandat.

Fata de auditorul financiar statutar, fatd de auditul public intern — aflat in subordinea
Consiliului de administratie — si fata de comitetul de audit si comitetul de gestionare a
riscurilor, titularul postului este interlocutorul principal, care furnizeaza accesul la
informatii, sustine pozitiile financiare ale Companiei si asigura implementarea la termen
a recomandarilor formulate.

Fatd de Consiliul Concurentei si de structura de specialitate din Ministerul Finantelor,
directorul executiv al Directiei economice raspunde de evidenta separata a veniturilor si
cheltuielilor pe tipuri de activitati care confera drepturi exclusive sau speciale si de
raportarile in materia transparentei relatiilor financiare si a ajutorului de stat.

Rolul esential al titularului postului este acela de a transforma informatia financiara intr-
un instrument de conducere. Pe dimensiunea planificarii, construieste bugetul de
venituri si cheltuieli cu corelarea intre capacitatea de autofinantare, programul
investitional tehnologic si obligatia de distribuire a dividendelor. Pe dimensiunea
monitorizarii, opereaza un sistem de alerta timpurie privind abaterile de la buget si de la
indicatorii de performanta. Pe dimensiunea optimizarii, identifica oportunitati concrete
de crestere a veniturilor, de reducere a costurilor si de imbunatatire a rotatiei stocurilor
si a creantelor. Pe dimensiunea riscurilor, implementeaza mecanisme de atenuare a
expunerii valutare, a riscului de lichiditate, a riscului de credit si a riscurilor de
conformitate fiscala si de ajutor de stat.

Titularul postului coordoneaza Departamentul Financiar-Contabilitate, condus de
contabilul-sef — contabilitate financiara si de gestiune, calculatia costurilor, inchiderile
de gestiune, calculul indicatorilor din planul de administrare si din planul de
management, raportarile statutare —, precum si Departamentul Logistic: serviciul
administrativ si incineratorul, serviciul transporturi, serviciul de supraveghere (paza) si
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serviciul de gestiune logistica, cu cele 10 magazii ale Companiei, intre care magazia de
marcaje si magazia de deseuri si produse neconforme, unde se realizeaza distrugerea
controlata. Titularul postului raspunde, in consecinta, si de securitatea fizica a
obiectivelor, de gestiunea stocurilor de materiale sensibile si de trasabilitatea produselor
cu regim special.

Titularul postului raspunde de organizarea si desfasurarea inventarierii anuale generale
a patrimoniului, de gestionarea mijloacelor fixe si a activelor circulante si de
fundamentarea economica a deciziilor de achizitie si de investitie ale Companiei.

Scrisoarea de asteptari a Ministerului Finantelor formuleaza explicit asteptarile
actionarului pe dimensiunea financiara: cresterea profitului si asigurarea unui flux de
numerar pozitiv; reducerea duratei de incasare a creantelor si a duratei de plata a
obligatiilor fata de terti; lipsa arieratelor; cresterea productivitatii muncii; reducerea
cheltuielilor si a consumurilor; realizarea investitiilor conform graficului de executie;
mentinerea echilibrului intre politica de dividende (minimum 50%) si politica de
reinvestire.

Directorul executiv al Directiei economice trebuie sa detina sau sa obtina autorizatie de
acces la informatii clasificate, la nivelul gestionat in cadrul Companiei, si are o
dimensiune externa a rolului, care implica o comunicare financiara profesionista fata de
audiente diverse: actionar, autoritate publica tutelara, AMEPIP, Curtea de Conturi,
auditor statutar, institutii financiar-bancare, clienti institutionali si organe de control.

Directorul executiv al Directiei economice are urmatoarele atributii principale:

(a). gestioneaza si conduce activitatea Directiei Economice a Imprimeriei Nationale pe
baza unor obiective si criterii de performant3;

(b). are libertatea de decizie si responsabilitatea modalitatii in care infaptuieste actele
de conducere a Directiei Ecommice;

(c). concepe si aplica strategii si politici de dezvoltare a societatii;

(d). este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege si statut
pentru directorul general, consiliul de administratie si adunarea generala a
actionarilor,;

(e). este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatji, avand
intreaga putere de decizie, in limitele obiectului de activitate si cu respectarea
competentelor exclusive rezervate de lege sau de statut directorului general,
consiliului de administratie si adunarii generale a actionarilor;

(f). punein aplicare prevederile art. 51 si art.54 din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

(g). s& urmareasca indeplinirea obiectivelor de performanta, actiondnd pe baza
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directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Companiei stabilite de
Adunarea Generala a Actionarilor si de Consiliul de Administratie;

(h). sa imbunatateasca activitatea Companiei Nationale "Imprimeria Nationala" - S.A
in conditiile intaririi disciplinei financiare si cresterii performantelor economice ale
acesteia;

(i). sa aplice strategiile si politicile de dezvoltare ale Companiei stabilite de Consiliul
de Administratie si aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor;

(j). sa asigure respectarea si transpunerea in practica a reglementarilor legale in
domeniul de activitate al Companiei;

(k). sa organizeze, sa urmareasca si sa raspunda de indeplinirea:
1) bugetului anual de venituri si cheltuieli;
2) programului anual de investitii si achizitii, retehnologizare, reparatii si de
achizitionare a materialelor, echipamentelor si pieselor necesare;
3) programului de lucru;

(). sa ia toate masurile necesare conducerii Companiei, in limitele obiectului sau de
activitate si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de
Statutul Companiei, Hotararile Adunarii Generale a Actionarilor si Deciziile
Consiliului de Administratie;

(m). sa aprobe si sa incheie acte juridice, in numele si pe seama Companiei, in
limitele acordate de directorul general;

(n). sa duca la indeplinire obligatiile stabilite de organele de control, cu respectarea
dispozitiilor legale;

(0). sa raspunda pentru incadrarea in cheltuielile cu salariile prevazute in bugetul de
venituri si cheltuieli aprobat;

(p). sa indeplineasca toate prerogativele de director executiv al directiei economice
prevazute de lege si Statutul Companiei pentru aceasta functie;

(q). face propuneri privind angajarea si promovarea personalului din subordinea sa;
(r). elaboreaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli;

(s). urmareste permanent realizarea integrala si la timp a indicatorilor cuprinsgi n
bugetul de venituri si cheltuieli;

(t). propune Consiliului de Administratie masuri eficiente si concrete de recuperare a
nerealizarilor indicatorilor din bugetul de venituri si cheltuieli;

(u). urmareste cresterea rentabilitatii produselor si practicarea unor preturi de vanzare
superioare costului de productie;

(v). urmareste intocmirea situatiior contabile lunare si periodice, a situatiilor financiare
semestriale si anuale si raportarile periodice catre organele fiscale;
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(w).analizeaza activitatea economico-financiara a Companiei pe baza de bilant si
prezinta directorului general si Consiliului de Administratie rezultatele analizei;

4,

In cadrul procedurilor de selectie derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii:

1. conditii de participare — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza accesul
candidatilor la procedura de selectie; candidatii demonstreaza indeplinirea
acestor criterii cu documente oficiale sau declaratii pe proprie raspundere;

2. criteriile de selectie - competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea trebuie sa fie criterii
masurabile.

Aceste criterii sunt prezentate in matricea criteriilor de selectie, grupate pe urmatoarele
capitole: competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice,
competente de importanta strategica / tehnica, competente de guvernanta corporativa,
competente sociale si personale, experienta pe plan local si international, trasaturi
specifice postului, alinierea cu Scrisoarea de asteptari.

Contextul impune ca Directorul executiv al Directiei economice sa satisfaca
urmatoarele cerinte contextuale specifice functiei:

Sa detina o intelegere aprofundata a modelului financiar al Companiei —
structura veniturilor provenite din activitati realizate in baza drepturilor
exclusive conferite prin lege, regimul serviciilor de interes economic general
si componenta concurentiala a activitati — precum si a implicatiilor
financiare ale calitatii Ministerului Finantelor de actionar unic, autoritate
publica tutelara si client institutional;

Sa aiba capacitatea de a construi, implementa si mentine un sistem riguros
de planificare financiara si control bugetar, de a fundamenta si executa
bugetul de venituri si cheltuieli si de a sesiza Consiliul de administratie, cu
propuneri de masuri corective, in cazul abaterilor de la limitele aprobate;

Sa aiba capacitatea de a asigura un management activ al trezoreriei si al
lichiditatii Companiei, inclusiv prin corelarea programului investitional
tehnologic cu obligatia de distribuire a minimum 50% din profit sub forma de
dividende si, dupa caz, prin atragerea de surse externe de finantare;
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e S& aiba capacitatea de a organiza si mentine contabilitatea separata pe
tipuri de activitati care confera drepturi exclusive sau speciale, cu o calculatie
de costuri riguroasa si cu raportari corecte in materia transparentei relatiilor
financiare si a ajutorului de stat;

e Sa aiba capacitatea de a organiza, monitoriza si imbunatati permanent
procesul de administrare a creantelor Companiei, urmarind reducerea
duratei de incasare, lipsa arieratelor si rotatia creantelor si a stocurilor
conform indicatorilor asumati;

e Sa aiba capacitatea de a gestiona dimensiunea financiara a programelor
investitionale ale Companiei, inclusiv fundamentarea prin analize cost-
beneficiu, urmarirea executiei conform graficului si atingerea ratei
cheltuielilor de capital asumate;

e Sa aiba capacitatea de a produce, valida si transmite raportari financiare
corecte, complete si la termen, atat catre Consiliul de administratie, cat si
catre actionar, autoritatea publica tutelara, AMEPIP si organele de control;

e Sa aiba capacitatea de a asigura conformitatea financiar-contabila si fiscala
a Companiei, inclusiv prin aplicarea corecta a reglementarilor contabile
conforme cu directivele europene (OMFP nr. 1802/2014) si a legislatiei
fiscale;

e Sa aiba capacitatea de a colabora profesionist si transparent cu auditorul
financiar statutar, cu auditul public intern, cu comitetul de audit si cu
comitetul de gestionare a riscurilor din cadrul Consiliului de administratie;

e Sa aiba capacitatea de a identifica, evalua si administra riscurile financiare
relevante pentru Companie — riscul de lichiditate, riscul valutar aferent
achizitiilor de tehnologie si materiale speciale din import, riscul de credit,
riscurile de conformitate fiscala si de ajutor de stat — si de a mentine un
sistem documentat de control intern managerial;

Sa aiba capacitatea de a coordona eficient structurile aflate in subordinea Directiei
Economice, atéat cele financiar-contabile, cat si Departamentul Logistic — gestiunea
magaziilor, inclusiv a magaziei de marcaje si a celei de deseuri si produse
neconforme, serviciul de supraveghere (pazd), transporturile si distrugerea
controlata a produselor cu regim special;

e S& aiba capacitatea de a prelua atributiile directorului general in caz de
indisponibilitate temporara a acestuia, demonstrand competente generaliste
de conducere;

e Sa indeplineasca conditiile legale pentru obtinerea autorizatiei de acces la
informatii clasificate, la nivelul gestionat in cadrul Companiei.

e Pe langad aceste cerinte contextuale, Directorul executiv al Directiei
economice trebuie sa demonstreze urmatoarele trasaturi si aptitudini:

e Sa aiba discernamant profesional si capacitatea de a lua decizii financiare
fundamentate, prudente si argumentate;
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6.

Sa aiba capacitatea de a transforma informatia financiara intr-un instrument
real de management, oferind directorului general si Consiliului de
administratie analize utile pentru decizie;

S& dea dovada de integritate, independentd profesionald, rigoare si
consecventa in aplicarea regulilor financiar-contabile, inclusiv in raportarea
propriei performante si a performantei conducerii executive;

Sa aiba capacitatea de a comunica clar si credibil cu interlocutori interni si
externi diversi, de la echipe operationale la organe de control si institutii
financiar-bancare;

Sa manifeste orientare puternica spre performanta financiara sustenabila,
urmarind simultan profitabilitatea, lichiditatea si finantarea dezvoltarii;

Sa aiba capacitatea de a extrage concluzii utile din volume mari de date
financiare si operationale si de a sesiza din timp abaterile semnificative;

Sa inteleaga rolul functiei financiare in sustinerea obiectivelor strategice ale
Companiei Nationale ,Imprimeria Nationala” — S.A. si sa contribuie la
realizarea acestora.

Candidatii pe care dorim sa fi identificam in procesul de selectie pentru nominalizarea
in vederea numirii Directorului executiv al Directiei economice din cadrul Companiei
Nationale ,Imprimeria Nationalda” — S.A. trebuie sa indeplineasca cumulativ
urmatoarele conditii de participare:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

g)

au absolvit studii universitare in domeniul stiintelor economice;

detin experienta in domeniul studiilor universitare absolvite de cel putin 10 ani
si au cel putin 12 ani experienta profesionala;

au experienta relevanta in consultantd in management sau in functii de
conducere exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii de
administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii de conducere
in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat de cel putin
7 ani;

au experienta conform prevederilor Legii nr. 31/1990 in functii de administrator
sau de director, dobandita in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din
sectorul privat de cel putin 4 ani;

detin cel putin o specializare sau certificare profesionala, ca de exemplu:
auditor financiar (membru CAFR) si/sau expert contabil (membru CECCAR)
si/sau consultant fiscal (membru CCF) si/sau membru ACCA-UK (schema
profesionald) si/sau membru CFA, etc.

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. 3), art. 36
alin. 7) din O.U.G. nr.109/2011 cu completarile si modificarile ulterioare;

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru
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savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra
autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii
justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii
banilor, precum gi pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
finantarii terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite
cu intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

h) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

i) nu se afla in conflict de interese care sa fi(le) faca incompatibili(e) cu
exercitarea atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

j) au capacitate deplina de exercitiu;

k) sunt apti din punct de vedere medical;

) nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

m) nu au inscrisuri In cazierul judiciar;

n) indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare,
profilul postului si de legislatia aplicabila functiei.

o) Tndeplinesc conditiile prevazute de lege pentru obtinerea autorizatiei de acces
la informatii clasificate, corespunzatoare nivelului impus de atributiile postului,
si isi exprima acordul de a fi supusi procedurii de verificare de securitate
derulate prin Oficiul Registrului National al Informatiilor Secrete de Stat
(ORNISS).

Modalitatea de evaluare a conditiilor si a criteriilor de selectie

Evaluarea candidatilor se realizeaza prin analiza dosarului de candidatura, solicitarea
de clarificari scrise, analiza declaratiei de intentie, verificarea referintelor, verificarea
activitatii desfasurate anterior si interviu de selectie finald, evaluarea comportamentala
din cadrul interviului. In functie de decizia Comisiei de selectie si nominalizare, pot fi
utilizate si probe specifice de tip centru de evaluare sau interviu intermediar de selectie.

Matricea care cuprinde criteriile de selectie stabilite in cadrul acestei proceduri este
prezentata in continuare in forma tabelara:
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o = 3
Q3 o | 4 5 | £
= 5 [ — = e
. . = (] L] © [
Criterii 29 B |5 |05 8| w®
s ] c | = | = 5
= o 8 8 s
8 °| &
]
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
C1.1 Capacitatea de a conduce procesele financiar-contabile ale unei intreprinderi publice OB 1 4
D
T o
5.0
g s C1.2 | Capacitatea demonstrata de a creste performanta financiara a societatii OB | 1 3,5
o o
3 :E
§ g C1.3 | Capacitatea de a identifica si accesa cu succes surse diverse de finantare oB | 1 3,5
o .=
E s
§_ g C1.4 Capacitatea de a optimiza permanent structura si modul de utilizare a sistemului ERP OB 1 3,5
e
§ 2 C1.5 | Capacitatea de a integra si de a asigura utilizarea principiilor de control management financiar si non-financiar OB 1 3,5
g s
g ‘é C1.6 Capacitatea de a imprima organizatiei disciplina fiscala OB 1 3
o o
3 C1.7 | Capacitatea de a imprima organizatiei spiritul de eficientd si eficacitate OB 1 3,5
(4]
g ° C21 Managerial accounting OB | 0.75 3,5
pd @ s C2.2 | Organizational behavior OB | 0.75 35
g5 2.3 | Leadership OB | 0.75 3
;&7’_, § C2.4 | Management financiar OB | 0.75 3
2 C2.5 | Bugetare 0B | 075 3
%é C2.6 | Cashflow management OB | 0.75 3
‘g é— c2.7 Digitalizare organizationala OB | 0.75 3
§ . C2.8 | Managementul riscurilor OB | 0.75 3
C29 | Cost management OB | 0.75 3
E' ‘%% C31 Management prin obiective OB | 0.75 3
2 S £ 5| 32 | Raporare OB | 0.75 3
S §, 8| C€3.3 | Dialogul social OB | 0.75 3
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C3.4 | Managementul performantei OB | 0.75 3
D
- a— Q)
c n-—
Lo d
2.8 § C4.1 | Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului OB | 05 3
§s2
s . xperientd in conducerea financiara a unei intreprinderi publice sau a unei societati de dimensiune comparabild :
] C5.1 Experient d f treprinderi publ tati de d parabil Opt 1
2
‘é' C5.2 Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii in Ob 1 1
ks ) cadrul acestora '
£
@- C5.3 Experienta in gestionarea financiara a unei entitati cu obligatii de serviciu public Opt. | 1
©
o
=2 . xperienta in domeniul de activitate al societatii pt.
Z C5.4 | Experientaind iul de activitate al societatii Opt 1
= C5.5 Experienta in gestionarea de proiecte cu finantare europeana Opt. | 1
% C5.6 | Experienta in consiliere economica la nivel institutional si in analiza politicilor financiare Opt. | 1
§ C5.7 Experienta in relatii economice internationale, in programe europene si in colaborari cu institutii academice si de Ont 1
;.’_ ' cercetare internationale P
w C5.8 Experienta de raportare Opt. | 1
Al Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptérilor referitoare la mandatul viitor al Directorului OB 1 35
executiv al Directiei economice ’
§§ A2 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptérilor referitoare la corelarea profilului personal cu OB 1 35
o H H ’
2 exigentele mandatului
w..
P A3 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptérilor referitoare la provocarile financiare specifice OB 1 35
- societdtii, in corelare cu contextul acesteia ’
[
§ Ad Capamta?ea dea fovrmula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la calitatea raportarii financiare si OB 1 35
5 la executia bugetara
P Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la lichiditate, trezorerie si
3 A5 o o ' ' OB 1 35
o sustenabilitate financiard ’
[
jdg’ A6 C.ap.ac.itate.a de a fgrmula obiectjve SMART care raspund asteptarilor referitoare la recuperarea creantelor si la OB 1 35
= disciplina financiara contractuala ’
A7 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la finantarea investitiilor si la oB | 1 35
conformitatea financiara a proiectelor '
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Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la controlul intern managerial si la oB | 1

A8 S 3,5
disciplina fiscala
A9 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la audit, conformitate si OB 1 35
transparenta financiara ’
A10 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la etica, integritate si guvernanta OB 1 35
corporativa pe dimensiunea financiara '
A1 Capacitatea de a formula obiective SMART care réspund asteptarilor referitoare la indicatorii de monitorizare a OB 1 35
performantei financiare a societatii '
A12 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la constrangerile, riscurile si OB 1 35
limitérile asociate functiei financiare si la masurile de diminuare a acestora ’
T Reputatie personala si profesionala OB 1 3,5
T2 Independenta oB | 1 3,5
E T3 | Integritate OB | 1 35
>(C
B T4 Expunere politica OB | 0.01 1
; T5 Abilitati de comunicare interpersonala OB | 05 3
T6 Orientare cétre rezultate OB 1 4
T7 Capacitate de sinteza OB 1 3
8= 1 Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator oB | 1 5
<2 sau de director
=S 2 Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar OB 1 5
TOTAL
TOTAL PONDERAT

Grila de punctaj a criteriilor este de la 1 pana la 5, conform grilei de punctaj din capitolele urmatoare, iar criteriile de selectie au
punctaj individual (scor) minim detaliat in matricea Director executiv al Directiei economice.
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[ Competente

C1 Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

C1.1 Capacitatea de a conduce procesele financiar-contabile ale unei intreprinderi
publice

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a obtine rezultate optime ale
proceselor de management financiar-contabil
ale societatii, pastrandu-le in permanenta
aliniate atat cu cerintele legislatiei aplicabile
cat si cu bunele practici internationale din
acest domeniu.

» Vizualizeaza procesele de management financiar-
contabil

= detine responsabilitatea
procesului

» Sesizeaza nevoile de aliniere a acestor procese in
vederea cresterii performantei

= Sustine in mod consecvent digitalizarea acestor
procese

» Conecteaza procesele financiare cu celelalte
procese ale societatii.

functionala asupra

C1.2 Capacitatea demonstrata de a creste performanta financiara a societatii
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a sesiza disproportionalitati,
inexactitati, erori, surse de pierderi, cauze
care conduc la erodarea performantei
financiare a societatii si de a identifica si
implementa masuri simple si eficiente de
eliminare a acestora, obtinand o ameliorare
semnificativa a performantei financiare a
societatii.

= analizeaza performanta financiara a societatii

» semnaleaza devieri de la performanta prognozata

» sesizeaza disproportionalitati, inexactitati, erori,
surse de pierderi, cauze care conduc la erodarea
performantei financiare a societatii

= identifica si implementeaza masuri simple si
eficiente de eliminare a acestora, obtindnd o
ameliorare semnificativa a performantei financiare
a societatii

» gandeste si pune rapid in opera masuri rapide de
redresare a performantei financiare

mia decizii de intarire a sistemului de control
financiar
C1.3 | Capacitatea de a identifica si accesa cu succes surse diverse de finantare
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a gasi si de a obtine resurse
financiare din diferite surse, pentru a atinge

obiectivele financiare ale societatii.

= rata de succes in obtinerea unor fonduri
» adaptabilitatea in  gestionarea  resurselor
financiare, in functie de nevoile organizatiei

C14 Capacitatea de a optimiza permanent structura si modul de utilizare a
sistemului ERP
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a ajusta structura si rezultatele
sistemului ERP 1n functie de necesitétile

= Solicita sistemului rapoartele potrivite
= Solicita, argumenteaza si ia deciziile de upgrade,

concrete ale proceselor financiare ale| completare sau inlocuire a sistemului ERP

societatii.

C1.5 Capacitatea de a integra si de a asigura utilizarea principiilor de control
management financiar si non-financiar

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a asigura implementarea
corecta si completa a principiilor de control al
proceselor de management financiar si non

financiar.

= Asigura configurarea, actualizarea si utilizarea
curenta a tabloului de bord al principalilor KPI ai
societati

= Aliniaza sau incita la alinierea proceselor si apoi a
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procedurilor in respectul principiilor de control
eficace si eficient

= Intreprinde actiunile corective necesare in cazuri
de ecart fata de obiective sau de neconformitate
sesizate de alarmele sistemului de control

C1.6 | Capacitatea de a imprima organizatiei disciplina fiscala
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a gestiona corect obligatiile
fiscale, monitorizarea si raportarea adecvata a
tranzactiilor financiare, precum si evitarea
incalcarii legilor fiscale.

= respectd in mod riguros toate cerintele fiscale,
inclusiv termenele de plata, raportarea fiscala

= dispune de proceduri bine definite pentru stocarea
si gestionarea documentelor fiscale

»instruirea  si  constientizarea
respectarii regulilor fiscale

importantei

C1.7 | Capacitatea de a imprima organizatiei spiritul de eficienta si eficacitate
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a
organizationala care
eficienta operationala,
scopurilor strategice.

implemanta o cultura
promoveaza atat
cat si realizarea

masoara cat de bine organizatia utilizeaza
resursele (timp, bani, personal) pentru a atinge
obiectivele

C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Managerial accounting
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a crea inscrisuri, formate si
rapoarte contabile speciale, adaptate nevoilor
de business, destinate top managerilor
societatii in vederea luarii deciziilor optime ce
pot conduce la cresterea dorita a performantei.

= Au focus pe raportarile interne contabile
= Stabileste si executa rapoarte suplimentare fata
de cele cerute de autoritatile fiscale

C2.2. | Organizational behavior

Explicitare
Este familiarizat cu modul in care structura de

organizare potenteaza interactiunile optime ce
conduc spre performantd optima si are
capabilitatea de a dezvolta elementele
necesare (procese, proceduri, structuri de
organizare, regulamente, joburi, sisteme, etc.)
care sa permita interactiunile optime.

Indicatori

= revizuieste periodic structura de organizare pe
procesele pe care le conduce

= aduce la zi fisele de post ale colaboratorilor directi

= asigura periodic recadrarea coerentei proces-
procedura-flux-sistem

C2.3 | Leadership

Explicitare
Capacitatea de a face ca membrii organizatiei

pe care o conduce sa-l urmeze neconditionat,
de a obtine rezultatele prognozate prin
motivarea si capacitarea colaboratorilor in a-si
depasi limitele de performanta, de a
transforma un obiectiv operational intr-o cauza
la a carei realizare contribuie cu mare
implicare toti colaboratorii.

Indicatori

»evalueaza performanta colaboratorilor sai si
utilizeaza rezultatul evaluarii atat pentru a-i
recompensa corespunzator, pentru a lua decizii
de promovare, cat si pentru a-i stimula sa se
autodepaseasca

= utilizeaza deseori exemplul personal

= are 0 buna capacitate de persuasiune

»isi inspira colaboratorii in dezvoltarea
profesionala

= isi protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de
conflict organizational

» imprima directii de actiune fiind un element motor
al organizatiei

= este promotor al schimbarii

meste un exemplu de

lor

integrare a valorilor

organizatiei
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C24 | Management financiar

Explicitare
Capacitatea de a culege informatiile potrivite,

de a le analiza si procesa, pe baza lor de a
face alegeri informate pentru a proiecta, derula
si monitoriza toate tranzactiile financiare ale
societatii.

Indicatori

= acceseaza surse coerente de informatii

= analizeaza informatii financiare diverse

= acceseaza si analizeaza rapoarte ale diverselor
sisteme integrate digitale ce proceseaza
informatiile financiare

= identifica si acceseaza surse de finantare

» proiecteaza bugete si coordoneaza elaborarea
BVC consolidat anual

» elaboreaza capitolele financiare ale planurilor
strategice sau operationale la nivel de companie

» conduce procesele de management financiar

= relationeaza cu actionari, finantatori, reprezentanti
ai autoritatilor si alti stakeholderi pe subiecte
financiare

» informeazd managementul si sugereaza decizii
informate de natura financiara

C2.5 | Bugetare

Explicitare
Capacitatea de a transforma un plan strategic

intr-un buget, de a consolida si a cascada
bugete, de a asigura o executie bugetara
conforma.

Indicatori

= a participat activ la activitatea de bugetare anuala

= experienta in executia bugetara

= abilitati de control bugetar

= experienta in stabilirea limitelor de decizie in
executia bugetara la nivel institutional.

C2.6 | Cashflow management

Explicitare
Capacitatea de a asigura in permanenta, cu

costuri minime, necesarul de cash al societatii.

Indicatori

- elaboreaza bugetul anual de cash
- supervizeaza executia bugetului de cash
relationeaza cu finantatori si alte institutii financiare

C2.7 | Digitalizarea organizationald
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a dezvolta si de a implementa
strategii si initiative digitale relevante pentru a

»se implica activ in procesul de transformare
digitala, motivand si inspirand echipa sa sa adopte

imbunatati performanta si competitivitatea | schimbarile necesare
organizatiei. »cunoaste si intelege tehnologiile digitale si a
potentialului lor de a transforma si de a imbunatati
afacerea,
= evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite
pentru nevoile organizatiei
= gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta
la schimbare in cadrul organizatiei, creand un
mediu care sa promoveze adaptabilitatea si
inovarea
C2.8 | Managementul riscurilor
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a face diligentele necesare
pentru ca organizatia sa implementeze un
sistem fiabil de identificare permanenta a
riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei
acestora si de reducere a impactului acestora.

= are o0 abordare sistemica

= intelege corect matricea de evaluare a riscurilor
potentiale

= capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile

= capaciteaza organizatia pentru a creea un sistem
eficace de reducere atat a incidentei cat si a
impactului identificate
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» capaciteaza organizatia pentru a-si certifica
sistemul de management al riscurilor
C2.9 | Cost management
Explicitare Indicatori
Capacitatea de a crea inscrisuri, formate si | =creaza si conduce un proces fiabil de
rapoarte contabile speciale, adaptate nevoilor | management al costurilor
de business, destinate top managerilor
societatii Tn vederea luarii deciziilor optime ce
pot conduce la cresterea dorita a performantei.
C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Management prin obiective
Explicitare Indicatori
Capacitatea de a stabili obiective coerente, | =intelege si utilizeazd conceptul de obiectiv
motivatoare, SMART colaboratorilor side ale | SMART

concerta intr-un sistem care sa permita atat
securizarea rezultatelor societatii cat si
motivarea angajatilor implicati.

Capacitatea de organizare de comitete
consultative, implicarea in aspectele ce tin de
etica si integritate, cooperarea cu directorii si
supravegherea activitatii acestora,
respectarea politicilor de transparenta si
comunicare, implementarea efectiva a
managementului riscului.

= seteaza interactiv si formalizeaza obiective

= gestioneaza corect nivelurile de obiective
(strategic, operational, de echipa, individual, de
performanta)

» stimuleaza adoptarea la nivel organizational a
managementului prin obiective,

» monitorizeaza permanent gradul fin care
colaboratorii progreseaza in atingerea
obiectivelor,

= are experienta de succes in raportarea periodica
spre organismul de implementare si spre
autoritatea de management

C3.2 | Raportare

Explicitare
Capacitatea de a comunica eficient si precis

informatiile relevante despre performanta
organizatiei catre diverse parti interesate,
inclusiv. catre consiliul de administratie,
investitori, angajati, autoritati de reglementare
si alte entitati relevante.

Indicatori

= este familiarizat cu toate aspectele operationale si
financiare ale organizatiei, inclusiv cunostinte
solide despre strategia, obiectivele, procesele si
performanta sa

= comunica informatiile intr-un mod clar, concis si
usor de inteles pentru audienta tinta, adaptandu-
se la nivelul de cunostinte si interes al acesteia

» asigura transparenta si integritatea in raportare,
oferind informatii corecte, complete si relevante, si
evitand interpretarile subiective sau inselatoare

C3.3 | Dialogul social

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a actiona coerent in sensul | =evidentiazd permanent si comunicd despre

satisfacerii interesului social al societatii. interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societatii si interesele
angajatilor

*ja parte activa la actiuni de dialog social -
informare, consultare, negociere sociala
»urmareste atent indicatori de alertd sociali si
sugereaza masuri coerente de dezamorsare a
potentialelor conflicte sociale

= abordeaza dialogul social Tintr-o maniera
echilibrata, evitdnd solutile populiste sau
incompatibile cu interesele pe termen lung ale
societatii

= contribuie la argumentarea deciziilor cu impact
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social
» militeaz& pentru abilitarea managerilor societatii

de a derula un dialog social pozitiv si fluent

C3.4 | Monitorizarea performantei

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a accesa permanent sursele | =identifica si interogheaza surse de informatii
de informati disponibile, de a evalua diverse

performanta tehnica, economica sau umana
actuala, de a o compara cu cea prognozata,
de a informa despre eventualele ecarturi si de
a lua masurile care se impun pentru reducerea
acestora.

= stabileste seturi de indicatori cheie de performanta
pe care fi observa in evolutie

» informeaza structurile abilitate despre ecarturile
constatate

= ja masuri de corectare a ecarturilor

= stimuleaza intreaga organizatie in a monitoriza
performanta si in a atinge obiectivele de
performanta stabilite

= face diligentele necesare pentru implementarea
unor sisteme informatice integrate, viabile si
performante

= se asigura ca toate nivelurile ierarhice implicate

conlucreaza la eliminarea ecarturilor de
performanta
C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonala si institutionala la nivelul cerintelor postului
Explicitare Indicatori
Capacitatea de a comunica verbal, nonverbal | = Este capabil sa-si exprime fluent si coerent
si paraverbal corect, fluent si coerent, de a ideile

relationa, de a argumenta si de a persuada.

= Tsi subliniaza mesajele verbale prin gesturi

* Are o tinuta potrivitda mesajelor transmise

» Da dovada ca isi asculta activ interlocutori

= Utilizeaza intelept formularea

» Utilizeaza corect tehnica intrebarilor

= Compune si utilizeaza corect atat argumente
logice cat si pseudo-argumente emotionale

= Este capabil sa initieze, mentina si dezvolte
relatii bazate pe incredere

= Ultilizeaza corect procesul de persuadare

C5 Experienta pe plan local si international
C5.1 Experienta in conducerea financiara a unei intreprinderi publice sau a unei
societati de dimensiune comparabila
Explicitare Indicatori

A acumulat experienta in conducerea financiara
a unei intreprinderi publice sau a unei societati

de dimensiune comparabila

- experienta anterioara in experienta in
conducerea financiara a unei intreprinderi
publice sau a unei societati de dimensiune
comparabila prezentata in CV, alte documente
din dosarul de candidatura, eventuale
raspunsuri la solicitare de clarificari.

1 2 3 4 5
NU DA
C5.2 Experienta in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de

personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora
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Explicitare
in rolurile detinute anterior a avut implicare
directa in formarea, coordonarea si dezvoltarea
echipelor/colectivelor de personal si
planificarea succesiunii in cadrul acestora.

Indicatori

- responsabilitati de formare, coordonare i
dezvoltare a echipelor/colectivelor de personal
si planificarea succesiunii in cadrul acestora,
prezentate in documentele atasate in dosarul
de candidatura, CV, eventuale raspunsuri la
solicitare de clarificari..

1 2 3 4 5
Cel mult 1 an Intre 1 an si 2 Intre 2anisi3 | Intre 3anisi4 Mai mult de 4
ani ani ani ani
C5.3 Experienta in gestionarea financiara a unei entitati cu obligatii de serviciu
public
Explicitare Indicatori

In rolurile detinute anterior a acumulat
experienfa Tn gestionarea financiara a unei
entitati cu obligatii de serviciu public.

- experienta in gestionarea financiara a unei
entitati cu obligatii de serviciu public prezentate
clar in CV sau alte documente atasate dosarului de
candidatura, eventuale raspunsuri la solicitare de
clarificari.

1 5
NU DA
C54 Experienta in relatia cu autoritati financiare, fiscale si de supraveghere a
intreprinderilor publice
Explicitare Indicatori

In rolurile detinute anterior a acumulat
experienta in relatia cu autoritati financiare,
fiscale si de supraveghere a intreprinderilor
publice

- experientd in relatia cu autoritati financiare,

fiscale si de supraveghere a intreprinderilor
publice prezentate in CV sau alte documente
atasate dosarului de candidatura, eventuale
raspunsuri la solicitare de clarificari.

1 2 3 4 5
Cel mult 1 an Intre 1 an si 2 intre2anisi3 | Intre 3 anisi4 Mai mult de 4
ani ani ani ani
C55 Experienta in gestionarea de proiecte cu finantare europeana
Explicitare Indicatori

in rolurile detinute anterior a acumulat
experientd in gestionarea de proiecte cu
finantare europeana.

- experientd in in gestionarea de proiecte cu

finantare europeana prezentate in CV sau alte
documente atasate dosarului de candidatura,
eventuale raspunsuri la solicitare de clarificari.

1 5
NU DA
C5.6 Experienta in consiliere economica la nivel institutional si in analiza politicilor
financiare
Explicitare Indicatori

in rolurile detinute anterior a acumulat
experientd in consiliere economica la nivel
institutional si in analiza politicilor financiare

- experienta Tn consiliere economica la nivel

institutional si in analiza politicilor financiare
prezentate in CV sau alte documente atasate
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dosarului de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitare de clarificari.

1 5
NU DA
C5.7 Experienta in relatii economice internationale, in programe europene si in
colaborari cu institutii academice si de cercetare internationale
Explicitare Indicatori

in rolurile detinute anterior a acumulat
experienta in relatii economice internationale,
in programe europene si in colaborari cu
institutic  academice si de cercetare
internationale.

- experienta in relatii economice internationale, in

programe europene si in colaborari cu institutii
academice si de cercetare internationale
prezentate in CV sau alte documente atasate
dosarului de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitare de clarificari.

1 5
NU DA
C5.8 Experienta de raportare
Explicitare Indicatori

in rolurile detinute anterior a acumulat

experienta de raportare.

- experienta experienta de raportare prezentate in

CV sau alte documente atasate dosarului de

candidatura, eventuale raspunsuri la solicitare de

clarificari.
1 5
NU DA
! Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
A1 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la mandatul viitor al Directorului executiv al Directiei economice

Explicitare
Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand grija

sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

Prezintad in mod clar si structurat obiectivele mandatului de Director executiv al Directiei economice,
cu raportare directa la asteptarile actionarului majoritar si la rolul functiei financiare in sustinerea
stabilitatii, conformitatii si performantei economico-financiare a societatii.

A2 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la corelarea profilului personal cu exigentele mandatului

Explicitare

Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv calitatile
pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu
cerintele contextuale. Demonstreaza, prin experienta profesionald, competentele tehnice si
rezultatele anterioare, ca profilul sdu este adecvat pentru atingerea obiectivelor financiare, bugetare
si de control intern prevazute pentru mandatul de Director executiv al Directiei economice

A3 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la provocarile financiare specifice societatii, in corelare cu contextul
acesteia

Explicitare

Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii, facand
0 justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu ce provocari specifice
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e posibil sa se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa. |dentifica
si analizeaza corect provocarile specifice dimensiunii financiare a Compania Nationala ,Imprimeria
Nationald” — S.A., inclusiv constrangerile generate de veniturile reglementate, expunerea valutara,
programul investitional multianual, presiunile asupra lichiditatii si riscurile asociate creantelor si
finantarilor externe.

A4 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea raportarii financiare si la executia bugetara

Explicitare
Formuleaza obiective clare si masurabile privind cresterea calitatii raportarii financiare, reducerea

erorilor de raportare, imbunatatirea disciplinei bugetare si monitorizarea riguroasa a executiei
bugetului de venituri si cheltuieli, in corelare cu nevoile de informare ale Directorului General,
Consiliului de Administratie si autoritatii tutelare.

A5 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la lichiditate, trezorerie si sustenabilitate financiara

Explicitare

Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici financiare in
domeniu si propune obiective realiste si coerente privind mentinerea unui flux de numerar pozitiv,
optimizarea trezoreriei, anticiparea dezechilibrelor temporare de cash-flow si cresterea rezilientei
financiare a societatii in raport cu necesarul operational si investitional

A6 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la recuperarea creantelor si la disciplina financiara contractuala

Explicitare
Prezinta masuri si obiective concrete privind monitorizarea contractelor generatoare de venituri,

reducerea termenelor de incasare, diminuarea creantelor restante, cresterea disciplinei de plata si
instituirea unui mecanism eficient de escaladare a intarzierilor, in cooperare cu structurile comerciale
si juridice ale societatii.

A7 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la finantarea investitilor si la conformitatea financiara a
proiectelor

Explicitare

Formuleaza obiective specifice privind sustinerea financiara a programului investitional al societatii,
asigurarea cofinantarii, monitorizarea eligibilitatii cheltuielilor, reducerea riscului de dezangajare a
fondurilor, gestionarea relatiei financiare cu autoritatile de management si corelarea surselor proprii,
atrase si europene.

A8 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la controlul intern managerial si la disciplina fiscala

Explicitare
la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete, realiste, si fezabile

de reducere a acestora, formuland obiective SMART pentru consolidarea controlului intern
managerial pe dimensiunea financiar-contabila, intarirea disciplinei fiscale, standardizarea circuitelor
de aprobare a cheltuielilor, reducerea riscurilor de neconformitate si asigurarea trasabilitatii deciziilor
si documentelor financiar-contabile..

A9 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la audit, conformitate si transparenta financiara

Explicitare
Defineste obiective privind imbunatatirea relatiei cu auditorul financiar extern, cu auditul intern si cu

Comitetul de Audit, implementarea la termen a recomandarilor de audit, cresterea transparentei
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financiare si consolidarea credibilitatii situatiilor si raportarilor financiare ale societatii..

A10 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la etica, integritate si guvernanta corporativa pe dimensiunea
financiara

Explicitare

Formuleaza obiective concrete privind intarirea integritatii financiare a societatii, aplicarea uniforma
a regulilor de conformitate, prevenirea practicilor neconforme, sustinerea principiilor de guvernanta
corporativa si protejarea interesului societatii prin exercitarea unei functii financiare independente,
profesioniste si responsabile.

A1 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la indicatorii de monitorizare a performantei financiare a societatii

Explicitare
Propune indicatori relevanti si masurabili pentru monitorizarea performantei financiare, precum

executia bugetara, lichiditatea, gradul de recuperare a creantelor, respectarea obligatiei de distribuire
a minimum 50% din profit sub forma de dividende, gradul de realizare a programului de investitii,
nivelul costurilor si calitatea raportarii financiare, indicand pentru fiecare tinte realiste si utile
procesului de supraveghere manageriala.

A12 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la constrangerile, riscurile si limitarile asociate functiei financiare
si la masurile de diminuare a acestora

Explicitare
ldentifica si evalueaza realist constrangerile si riscurile asociate functiei financiare, inclusiv riscul de

lichiditate, riscul valutar, riscul de credit, riscul de concentrare a creantelor, riscul de neconformitate
fiscala, riscul de neeligibilitate a cheltuielilor si riscul de intarziere in finantarea investitiilor, propunand
masuri concrete, fezabile si etapizate pentru diminuarea sau eliminarea acestora.

]l Trasaturi
T Reputatie personala si profesionala
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a avea | ® candidatul nu a fost condamnatéa pentru savarsirea unei infractiuni cu

un comportament intentie;

adecvat postului. = fa{a de candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativa sau
restrictiva de libertate in cadrul unui proces penal, in cazul in care se
efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii unei infractiuni cu intentie;

» candidatului nu i-a fost aplicatda pedeapsa complementara si/sau
pedeapsa accesorie a interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

» candidatului nu i-a fost aplicatda masura de siguranta prin care i s-a
interzis exercitarea profesiei;

= candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de
catre alte autoritati, institutii sau organisme roméne ori straine din
domeniul de activitate al societatii, pentru aspecte de natura
profesionala;

= candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati
in domeniul de activitate al societatii de catre autoritati, institutii sau
organisme romane sau straine din domeniul de activitate al societatii.

T2 Independenta

Explicitare
Candidatul poate lua decizii bazate pe evaluari corecte si pe o analiza profunda a datelor, fara
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presiuni externe, aratand respectarea unor standarde inalte de etica si integritate, asigurandu-se ca
toate actiunile si deciziile sunt in conformitate cu valorile si politicile intreprinderii publice.

T3 Integritate

Explicitare
Candidatul comunica sincer si cu transparenta, evitand exagerarile sau omisiunile care ar putea

induce in eroare, Tsi asuma responsabilitatea pentru actiunile si deciziile sale, recunoscand si
remediind erorile atunci cand acestea apar.

T4 Expunere politica

Descriere: Candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori: Independenta fata de influente politice.

1 2 3 4 5
Cand_ldatul are o Candidatul este Candidatul nu este
functie de . .

. membru in cadrul membru in cadrul
conducere in . L. . . L
. unei formatiuni niciunei formatiuni
cadrul unei oy o
T politice politice
formatiuni politice
T5 Abilitati de comunicare interpersonala
Explicitare

Arata capacitatea de a asculta cu atentie, de a intelege si de a retine informatiile transmise de
interlocutor precum si capacitatea de a intelege si de a raspunde la emotiile si asteptarile celorlalti.

T6 Orientare catre rezultate

Explicitare
Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu obiectivele

prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

T7 Capacitate de sinteza

Explicitare
Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale.

v Alte criterii

1 Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Explicitare

Din documentele ce compun dosarul de candidatura si declaratia de intentie rezulta rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator
sau de director.

1 2 3 4 5
A intervenit Nu a intervenit
insolventa pe insolventa pe
durata mandatului perioada
mandatului

Criteriu obligatoriu
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2 Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, rezultd ca are/nu are inscrieri in
cazierul fiscal sau judiciar.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de
clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5
Are Inscrisuri Nu are Tnscrisuri

Grila de punctaj:

Nivel de .
Scor . |Descriere
competenta
= Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
N/A  |Nu se <
S competenta.
aplica. '
’ Nivel de = Are o intelegere a cunostintelor de baza.
baza
= Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
. |" Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii Si
2 Intermediar

probleme legate de aceasta competenta.
* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

= Este capabil sa indeplineasca functile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in mod
independent.

= A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

. Tn’;elege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,

= politicile si procedurile din sectorul de activitate.

3 Competent
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Avansat

Tndepline$te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceastd competenta, este capabil sa ofere sprijin si are
experienta avansata in aceasta competenta.

A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta de director si a nivelului executiv superior.

Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin Si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
poziti de conducere. Este perceput ca expert, conducator si
inovator in aceasta competenta.
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