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Profilul postului face parte integranta din componenta integrala a Planului de Selectie si
este alcatuit din doua componente:

a. descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de asteptari;
b. descrierea criteriilor de selectie.

Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele societatii Compania Nationala ,Imprimeria Nationala” — S.A. (denumita in
continuare si “CNIN”), precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia descrisa in
scrisoarea de asteptari.

2,

Compania Nationala ,Imprimeria Nationald” — S.A. (denumitad in continuare si ,CNIN”
sau ,Compania”) este o intreprindere publica cu un model institutional fara echivalent
direct in economia romaneasca. Este o societate pe actiuni cu capital integral de stat,
calificata prin lege drept societate de interes public national, care desfasoara activitate
de interes public national in domeniul poligrafic, in scopul realizarii cadrului organizat
pentru utilizarea, emiterea si circulatia hartiilor de valoare, a formularelor tipizate cu
regim special si a tipariturilor cu caracter special care impun masuri de protectie
impotriva falsificarii sau contrafacerii.

Compania a fost infiintatd prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 199/2000,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 402/2001, prin reorganizarea Regiei Autonome
,imprimeria Nationala”. Are sediul social in Municipiul Bucuresti, Bd. luliu Maniu nr.
244D, sector 6, este inmatriculatda la Oficiul Registrului Comertului sub nr.
J2000011925408, avand codul unic de inregistrare RO 2779625 si un capital social de
561.700 lei, impartit in 56.170 actiuni nominative cu valoarea nominala de 10 lei fiecare.

Codul CAEN principal este 1812 — Alte activitati de tiparire n.c.a.

Structura de proprietate este simpla, dar cu implicatii complexe: statul roméan, prin
Ministerul Finantelor, este actionar unic, detindnd 100% din capitalul social, si exercita
simultan calitatea de autoritate publica tutelara. Compania functioneazé pe baza de
gestiune economica si autonomie financiara, pe baza bugetului propriu de venituri si
cheltuieli, nu a solicitat si nu a beneficiat de subventii sau transferuri de la bugetul de
stat, iar dividendele nete se fac venit la bugetul de stat, cu obligatia repartizarii a
minimum 50% din profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit.

Compania este administrata in sistem unitar, de un consiliu de administratie format din
7 membri, Tn cadrul caruia functioneaza comitetul de nominalizare si remunerare,
comitetul de audit si comitetul de gestionare a riscurilor. Conducerea operativa a
Companiei este asigurata, potrivit Actului constitutiv, de directorul general impreuna cu
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directorul executiv al Directiei economice, numiti de Consiliul de administratie, carora li
se deleaga conducerea societatii. Situatiile financiare sunt supuse auditului statutar, iar
auditul public intern raporteaza direct Consiliului de administratie.

Compania este supusa integral regimului Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si al normelor
metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, este monitorizata de
AMEPIP — care avizeaza indicatorii-cheie de performanta si procedurile de selectie —
si este supusa controlului Curtii de Conturi, precum si raportarii periodice catre actionar
si autoritatea publica tutelara.

Structura executiva este organizata pe trei directii — Directia Economica, Directia
Tehnica si Directia Dezvoltare — la care se adauga structurile aflate in subordinea
directa a directorului general: compartimentul de guvernanta corporativa (coordonat de
ofiterul de conformitate), functionarul de securitate, auditul public intern si
compartimentul managementul calitatii. Dimensiunea de personal a Companiei este de
411 salariati [2025], personal contractual, cu o pondere ridicata a fortei de munca inalt
specializate in domeniul tiparului de securitate.

Societatea opereaza intr-un mediu cu mai multe straturi de complexitate suprapuse,
fiecare cu dinamici proprii Si cu interlocutori institutionali distincti: un monopol legal
exercitat in beneficiul statului, un regim sever de securitate a documentelor si a
informatiilor clasificate, o cursa tehnologica permanenta cu tehnologiile de falsificare,
un cadru legislativ special si instabil, o relatie multipla cu propriul actionar si o zona
concurentiala care coexista cu drepturile exclusive. Din suprapunerea acestor straturi
decurg cerintele contextuale ale postului de Director general.

Primul strat de complexitate este operarea unui monopol legal asupra documentelor de
identitate, de calatorie si a hartiilor de valoare, cu obligatie de continuitate. Compania
realizeaza, cu titlu de exclusivitate conferit prin lege, pasapoartele electronice
(diplomatice, de serviciu si simple), cartea electronicad de identitate si cartea de
identitate, permisele de sedere si documentele de calatorie eliberate strainilor, colantul
uniform de viza si colantele pentru vize biometrice, titlurile de calatorie, cardul de
cetatenie roméana, timbrele, banderolele si etichetele utilizate la marcarea produselor
supuse accizelor, certificatele de trezorerie si bonurile de tezaur. Compania este
obligata prin lege sa asigure comunicatiile si serviciile necesare functionarii neintrerupte
a intregului sistem de emitere, gestionare si eliberare a acestor documente. Orice
intrerupere a productiei sau a lantului de aprovizionare are consecinte la nivel de stat,
nu doar comerciale: conducerea executiva trebuie sa opereze Compania intr-un regim
de continuitate specific infrastructurilor critice.

Al doilea strat de complexitate este securitatea documentelor si protectia informatiilor
clasificate, inclusiv a informatiilor Uniunii Europene clasificate. Compania gestioneaza
informatii clasificate nationale si informatii UE clasificate, realizeazd documente ale
caror specificatii tehnice sunt clasificate, are un functionar de securitate subordonat
direct directorului general si opereazd un Sistem de Management al Securitatii
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Informatiei (ISO/IEC 27001) si un Sistem de Management al Imprimarii de Securitate
(1ISO 14298), alaturi de sectii dedicate de productie speciala pentru carduri si
pasapoarte. Conducerea executiva trebuie sa detina sau sa obtina autorizatie de acces
la informatii clasificate, la nivelul gestionat in cadrul Companiei. Securitatea fizica,
procedurala si informationala este, pentru CNIN, o conditie de functionare, nu o optiune
manageriala.

Al treilea strat de complexitate este cursa tehnologica anti-falsificare si presiunea
investitionala permanenta. Actionarul constata explicit cad domeniul este caracterizat de
uzurd morala rapida si ca reinvestirea permanenta in tehnologii de contracarare a
falsificarii si contrafacerii este o conditie de supravietuire comerciala. Sunt asteptate
investitii in grafica de securitate si IT, in tipar digital color, in sisteme de trasabilitate si
in utilaje de productie, programate multianual si fundamentate prin analize cost-
beneficiu, cu o rata a cheltuielilor de capital care trebuie sa creasca de la 1,00% in 2025
la 1,66% in 2028 din totalul activelor.

Urmatorul strat complexitate este cadrul legal special, instabil si cu efect direct asupra
veniturilor. Obiectul de activitate al Companiei este definit prin lege, iar produsele
realizate in exclusivitate sunt adaugate sau modificate prin acte normative succesive —
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 199/2000 a fost modificata in repetate randuri,
cel mai recent prin Legea nr. 14/2025, care a introdus cardul de cetatenie romana.
Actionarul identifica drept risc de prim rang lipsa de predictibilitate legislativa in domeniul
circumscris activitatii societatii, precum si politicile publice care pot introduce produse
sau servicii ineficiente, cu impact in lant asupra numerarului, programului de investitii,
costurilor de finantare si platii dividendelor. O modificare legislativa poate crea sau poate
anula o linie de business intreaga.

Relatia cu statul, care cumuleaza simultan calitatile de actionar unic, autoritate publica
tutelara, principal client, reglementator si beneficiar de dividende este al cinclilea strat.
Ministerul Finantelor exercita drepturile de actionar si atributiile de autoritate tutelara,
elaboreaza Scrisoarea de asteptari, aproba bugetul, negociaza si monitorizeaza
indicatorii de performanta si incaseaza dividendele; in acelasi timp, principalii beneficiari
ai produselor Companiei sunt institutii publice — Ministerul Afacerilor Interne prin
Directia Generalda de Pasapoarte si Centrul National Unic de Personalizare a
Pasapoartelor Electronice, Ministerul Afacerilor Externe, ANAF, Autoritatea Nationala
pentru Cetatenie, Inspectoratul General pentru Imigrari. Directorul general trebuie sa
navigheze acest conflict structural de roluri si s& mentina un echilibru rational intre
politica de dividende si politica de reinvestire.

Al saselea este regimul serviciilor de interes economic general si al ajutorului de stat.
Activitatile realizate in baza drepturilor exclusive sunt calificate drept serviciu de interes
economic general, cu parametri de compensare si mecanisme de evitare a
supracompensarii. Compania are obligatia de a tine evidenta separata a veniturilor si
cheltuielilor pe tipuri de activitati care confera drepturi exclusive sau speciale, in scopul
asigurarii transparentei relatiilor financiare, si de a raporta Consiliului Concurentei si
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structurii de specialitate din Ministerul Finantelor. Calculatia de costuri trebuie sa fie
defensabila in fata autoritatii de concurenta.

Al saptelea strat este coexistenta monopolului cu un mediu concurential. Actionarul
afirma explicit ca societatea opereaza activitati si intr-un mediu concurential, identifica
drept risc competitia marilor tipografii internationale si, simultan, formuleaza ca misiune
consolidarea si dezvoltarea rolului de lider national si regional pe piata tiparului de
securitate. Compania participa la licitatii Tn calitate de ofertant si poate produce in
asociere cu alte persoane juridice, cu respectarea legislatiei achizitiilor publice.
Directorul general trebuie sa conduca, in acelasi timp, un monopol reglementat si o
activitate comerciala expusa concurentei internationale.

Al optulea il reprezinta digitalizarea si dependenta veniturilor de suportul fizic al
documentelor. Actionarul solicita explicit valorificarea notorietatii brandului, a know-how-
ului si a resurselor Companiei pentru diversificarea portofoliului de produse si servicii Si
pentru dezvoltarea unor produse si servicii alternative, in scopul asigurarii
sustenabilitatii veniturilor pe termen lung si al optimizarii riscurilor aferente portofoliului
actual. Compania opereaza deja componente digitale — gestionarea formularelor
electronice de declarare si platd a obligatilor bugetare, sisteme complexe de
infrastructura precum sistemul pasapoartelor electronice, sistemul cartii electronice de
identitate si sistemul de emitere a codurilor pentru trasabilitatea produselor din tutun.
Erodarea bazei de venituri odata cu migrarea documentelor pe suport electronic este
un risc strategic pe care directorul general trebuie sa il gestioneze prin diversificare.

Al noualea strat de complexitate, transversala, este capitalul uman specializat.
Actionarul solicitd mentinerea si dezvoltarea expertizei profesionale prin atragerea si
retentia fortei de munca specializate in domeniul tipografic, pentru operarea in siguranta
a capacitatilor existente si in contextul extinderii si modernizarii capacitatilor de
productie, cu un indicator dedicat de formare profesionala care creste de la 18 la 21 de
ore medii de formare pe angajat in perioada 2025-2028. Directorul general aproba
angajarea, incadrarea, promovarea si salarizarea personalului si organizeaza
selectarea, angajarea si concedierea acestuia, fiind astfel parghia directa de realizare a
acestor obiective, inclusiv a tintei de minimum 33,3% femei in randul cadrelor superioare
de conducere.

Din punct de vedere al performantei economice, Compania este o intreprindere mare,
entitate de interes public national, care aplica reglementarile contabile conforme cu
directivele europene aprobate prin OMFP nr. 1802/2014. Rezultatele financiare recente
arata o baza de profitabilitate solida: profitul net a fost de 279.803.363 lei in 2024 si de
304.141.226 lei in 2025, in timp ce capitalurile proprii totale se ridicau la 651.684.904
lei la 31.12.2024 si 591.969.104 lei la 31.12.2025. Mentinerea profitabilitatii in conditiile
cresterii simultane a investitiilor si a distributiei de dividende este una dintre mizele
centrale ale mandatului.

Scrisoarea de asteptari a Ministerului Finantelor (Anexa nr. 2 la OMFP nr.
133/27.01.2025), pentru orizontul 2025-2028, formuleaza asteptari concrete care
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determina direct profilul executiv necesar: cresterea veniturilor si a profitului, reducerea
cheltuielilor, cresterea productivitatii muncii, reducerea duratei de incasare a creantelor
si a duratei de plata a obligatiilor fata de terti, lipsa arieratelor, realizarea investitiilor
conform graficului de executie, diversificarea portofoliului de produse si servicii,
mentinerea certificarilor si acreditarilor, precum si o conduitd etica si anticoruptie
asumata explicit de conducerea executiva.

Functia de Director general al CNIN nu este echivalenta cu cea a unui director general
dintr-o intreprindere publica obisnuita. Specificul deriva din faptul ca titularul conduce
simultan: un producator unic, prin lege, al documentelor de identitate ale statului roman,
cu obligatie de continuitate; o entitate care opereaza in regim de informatii clasificate
nationale si europene; un actor comercial care concureaza cu tipografii internationale
de securitate; si o intreprindere publica integral supusa disciplinei de guvernanta
corporativa, cu un actionar care este, in acelasi timp, autoritate tutelara si client.

Capacitatea de a gestiona simultan aceste prioritati — fara a sacrifica securitatea in
favoarea eficientei comerciale, farda a sacrifica performanta financiara in favoarea
confortului operational si fara a subordona interesul public interesului comercial imediat
— reprezinta cerinta centrala a postului.

Din analiza de mai sus decurg opt cerinte contextuale, care trebuie sa se regaseasca
explicit in profilul candidatului pentru functia de Director general si care fundamenteaza
criteriile de selectie prezentate in capitolele urmatoare.

Prima cerinta vizeaza capacitatea de a conduce o intreprindere din domeniul tiparului
de securitate, al documentelor de identitate si de calatorie si al hartilor de valoare, cu
intelegerea regimului juridic al drepturilor exclusive conferite prin lege si a obligatiei de
continuitate a productiei.

A doua cerinta vizeaza capacitatea de a conduce intr-un mediu guvernat de securitatea
documentelor si de protectia informatiilor clasificate, inclusiv eligibilitatea pentru
obtinerea autorizatiei de acces la informatii clasificate si capacitatea de a mentine
sistemele de management certificate (ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 14298,
ISO/IEC 27001) si acreditarea RENAR a laboratorului propriu.

A treia cerinta vizeaza capacitatea de a coordona un program investitional tehnologic
multianual, intr-un domeniu cu uzura morala rapida, asigurand simultan realizarea tintei
de rata a cheltuielilor de capital si respectarea obligatiei de distribuire a dividendelor.

A patra cerinta vizeaza capacitatea de a gestiona relatia cu un actionar care cumuleaza
calitatile de autoritate publica tutelara, client institutional, reglementator, precum si
relatia cu autoritatile publice beneficiare ale produselor Companiei si cu AMEPIP.

A cincea cerinta vizeaza capacitatea de a asigura conformitatea in materie de servicii
de interes economic general, ajutor de stat si transparenta a relatiilor financiare, inclusiv
evidenta separata a activitatilor cu drepturi exclusive si raportarea catre Consiliul
Concurentei.
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A sasea cerinta vizeaza capacitatea de a valorifica pozitia Companiei pe piata nationala
si de a sustine ambitia de lider regional in tiparul de securitate, in competitie cu marile
tipografii internationale, prin performanta comerciala, calitate si inovare.

A saptea cerintd vizeaza capacitatea de a conduce diversificarea portofoliului de
produse si servicii si transformarea digitalda a Companiei, pentru asigurarea
sustenabilitatii veniturilor pe termen lung in contextul migrarii documentelor catre suport
electronic.

A opta cerinta vizeaza capacitatea de a asigura performanta financiara conform Scrisorii
de asteptari si de a instala si mentine o cultura organizationala de integritate,
transparenta si profesionalism, cu implementarea politicii de combatere a coruptiei, a
codului de etica si a obligatiilor privind declaratiile de avere si de interese.

3.

Directorul general are, in principal, urmatoarele atributii:

a.

o

=@

gestioneaza si conduce activitatea Imprimeriei Nationale pe baza obiectivelor si
a indicatorilor-cheie de performanta financiari si nefinanciari stabiliti prin
contractul de mandat, negociati si avizati potrivit legii;

elaboreaza, in colaborare cu Consiliul de administratie, componenta de
management a planului de administrare, o supune aprobarii acestuia si asigura
implementarea si raportarea executiei acesteia;

reprezinta societatea in relatiile cu terte persoane fizice sau juridice;

are libertatea de decizie si responsabilitatea modalitatii in care infaptuieste
actele de administrare a societatii;

concepe si aplica strategii si politici de dezvoltare a societatii;

organizeaza selectarea, angajarea si concedierea personalului, cu respectarea
prevederilor legislatiei muncii si a contractului colectiv de munca;

negociaza contractele individuale de munca;

desfasoara acte si fapte de comert si incheie acte juridice, in numele si pe seama
societatii;

este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege si statut
pentru consiliul de administratie si adunarea generala a actionarilor;

este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, avand
intreaga putere de decizie, in limitele obiectului de activitate si cu respectarea
competentelor exclusive rezervate de lege sau de statut consiliului de
administratie si adunarii generale a actionarilor;

pune in aplicare prevederile art.54 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare.
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in cadrul procedurilor de selectie derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii:

1. conditii de participare — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza accesul
candidatilor la procedura de selectie; candidatii demonstreaza indeplinirea
acestor criterii cu documente oficiale sau declaratii pe proprie raspundere;

2. criterii de selectie - competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii de selectie
masurabile.

Aceste criterii sunt prezentate in matricea criteriilor de selectie, grupate pe urmatoarele
capitole: competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice,
competente de importanta strategica / tehnica, competente de guvernanta corporativa,
competente sociale si personale, experienta pe plan local si international, trasaturi
specifice postului, alinierea cu Scrisoarea de asteptari, alte criterii de selectie.

Evaluarea candidatilor se realizeaza prin analiza dosarului de candidatura, solicitarea
de clarificari scrise, analiza declaratiei de intentie, verificarea referintelor, verificarea
activitatii desfasurate anterior si interviu de selectie finald, evaluarea comportamentala
din cadrul interviului. In functie de hotirarea Comitetului de Nominalizare si
Remunerare si decizia Consiliului de Administratie, pot fi utilizate si probe specifice de
tip centru de evaluare sau interviu intermediar de selectie.

5.

Contextul impune ca Directorul General sa satisfaca urmatoarele cerinte contextuale:

e S& aiba o buna viziune asupra rolului companiei, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

e Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor economice cu care se confrunta
societatea;

e Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului
societatii;

e Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confrunta societatea;

e Sa fie capabil ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

e S& aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationalda bazatd pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.
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Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, Directorul General trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si
conditii:
e Sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-gi
indeplini cu succes mandatul;

e Sa cunoasca responsabilitatile postului gi sa-gi poata forma viziuni pe termen
mediu $i lung;

e Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducere si sa
dea dovada de independenta;

e Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalli
membri gi cu societatea;

e Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea societatii;

e Sa aiba capacitatea de a analiza situatii complexe si de a lua in timp util decizii
corecte, adecvate contextului societatii.

e Sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

e Sa fie capabil ca, prin masuri si actiuni potrivite, sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice.

e Sa inteleaga importanta evaluarii $i medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

6.

Candidatii pe care dorim sa ii identificam Tn procesul de selectie pentru nominalizarea
in vederea numirii Directorului general al Companiei Nationale ,Imprimeria Nationald”
— S.A. trebuie sa indeplineasca cumulativ urmatoarele conditii de participare:

a) au absolvit studii universitare si/sau postuniversitare in domeniul stiintelor
economice, stiintelor juridice sau stiintelor ingineresti;

b) au experienta in domeniul economic, tehnic sau juridic de cel putin 10 ani;

c) au cel putin 12 de ani de experienta profesionala;

d) au experienta relevantd in consultantd in management sau in functii de
conducere exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii de
administrator sau director, precum si orice alte functii de conducere in cadrul
intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat, de cel putin 7 ani;

e) au experienta in functii de administrator sau director ocupate in baza
prevederilor Legii nr. 31/1990, dobandita in cadrul intreprinderilor publice ori
societatilor din sectorul privat de cel putin 4 ani;

f) au experienta de cel putin 2 ani in functii din care rezulta responsabilitatea
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directa asupra unui colectiv de minimum 200 de salariati;

g) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 36
alin. (7) din OUG nr. 109/2011, cu completarile si modificarile ulterioare;

h) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarére judecatoreasca pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra
autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii
justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii
banilor, precum gi pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
finantarii terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite
cu intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

i) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

j) nu se afla in conflict de interese care sa fii(le) faca incompatibili(e) cu
exercitarea atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

k) au capacitate deplina de exercitiu;

) sunt apti din punct de vedere medical;

m) nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

n) nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

o) indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare,
profilul postului si de legislatia aplicabila functiei.

p) indeplinesc conditiile prevazute de lege pentru obtinerea autorizatiei de acces
la informatii clasificate, corespunzatoare nivelului impus de atributiile postului,
si isi exprima acordul de a fi supusi procedurii de verificare de securitate
derulate prin Oficiul Registrului National al Informatiilor Secrete de Stat
(ORNISS).

Matricea care cuprinde criteriile de selectie stabilite in cadrul acestei proceduri este
prezentata in continuare in forma tabelara:

general - Compania Nationala ,Imprimeria Nationala” — S.A.



E b —
s 5 £
= £ : L] =
Criterii s = o & S E
® 2 ) k=i o &
29| B 2 = = =
88s| & S S S g
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
S c11 Capacitatea de a conduce o fintreprindere din domeniul tiparului de securitate, al OB 1 4
= % ) documentelor de identitate si de calatorie si al héartiilor de valoare
=3
s a2 Capacitatea de a asigura continuitatea, calitatea si securitatea productiei realizate cu titlu
S = C1.2 g L ’ ’ OB 1 35
35 de exclusivitate conferit prin lege
©
8 £ Capacitatea de a lua decizii strategice informate, bazate pe intelegerea pietei tiparului de
E g C1.3 . N ; AP ; A o OB 1 3,5
S @ securitate, a evolutiilor tehnologice anti-falsificare si a cadrului legislativ special aplicabil
o=
o © Capacitatea de a coordona relatiile institutionale cu actionarul si autoritatea publica
o C1.4 « . P . L ; . OB 1 35
S5 tutelard, cu autoritatile publice beneficiare si cu organismele de reglementare si control
o =
g% C15 Capacitatea de a valorifica pozitia Companiei pe piata nationald si de a sustine OB 1 35
o © . ; ; i i 1 Di i ; ; )
S consolidarea rolului de lider regional in piata tiparului de securitate

Capacitatea de a dezvolta si implementa o viziune pe termen lung, stabilind obiective
C2.1 clare, identificAnd resursele necesare si evaluand oportunitatile si riscurile pentru a ghida OB 0.75 3
intreprinderea publica catre succes

| Competente

Capacitatea de a influenta, inspira si ghida intreprinderea publica catre atingerea
C2.2 obiectivelor comune, prin stabilirea unei viziuni clare, dezvoltarea unui mediu colaborativ OB 0.75 35
si motivarea membrilor echipei pentru a-si atinge potentialul maxim

c2.3 Capacitatea de a organiza si reorganiza procesele intreprinderilor publice OB 0.75 35

Capacitatea de a planifica, gestiona si controla resursele financiare ale intreprinderii
C24 publice prin utilizarea bugetelor ca instrument principal pentru a ghida deciziile si OB 0.75 35
activitatile operationale

Capacitatea de a supraveghea politicile de identificare, atragere, dezvoltare si retinere

€25 angajati cu potential ridicat si competente esentiale pentru succesul intreprinderii publice

OB 0.75 3

Capacitatea de a integra tehnologiile digitale in procesele, cultura si operatiunile
C2.6 intreprinderii publice, cu scopul de a imbun&tati eficienta, performanta si adaptabilitatea OB 0.75 3
acesteia la schimbarile din mediul de afaceri

Competente profesionale de importanta strategica
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Capacitatea de a identifica, evalua, si gestiona riscurile care ar putea afecta obiectivele

C27 intreprinderii publice

OB 0.75 3

Capacitatea de a planifica, intretine, monitoriza si optimiza utilizarea activelor si
Cc2.8 capacitatilor de productie ale intreprinderii publice pe intregul lor ciclu de viata, cu scopul OB 0.75 3
de a maximiza valoarea acestora si a sprijini obiectivele organizationale

Capacitatea de accesare de fonduri externe nerambursabile si obtinere de finantari de la

€29 institutii financiar bancare 0B 075 3
° C31 Management prin obiective OB 0.75 3
25S | ©32 | Raportare 0B 0.75 3
c © &
2 S g C3.3 Dialogul social 0B 0.75 3
Q> =
g 28 C34 Managementul performantei OB 0.75 3
© C3.5 Bune practici in domeniul guvernantei corporative OB 1 3
Q. —
8§ S C4.1 Comunicare insitutionala la nivelul cerintelor postului OB 0.5 3
5§82

Experienta in functii cu atributii directe de relatie comerciala sau operationala cu clienti
C5.1 institutionali sau parteneri din industria tiparului de securitate, in calitate de reprezentant Opt 1
al unei intreprinderi publice ori al unei entitati cu drepturi exclusive conferite prin lege

Experientd in relatia cu autoritdtj sau institutii publice din domeniul de activitate al

€52 Companiei Nationale ,Imprimeria Nationala” — S.A.

Opt 1 3

Experienta in elaborarea sau negocierea bugetului de venituri si cheltuieli al unei
C5.3 intreprinderi publice sau al unei entitati cu venituri proprii ce includ cel putin 4 exerciii OB 1
financiare anuale

lan local si international

Experienta in functii cu atributii directe sau delegate privind securitatea informatiilor
C5.4 clasificate, securitatea fizica a obiectivelor sau mentenanta capacitatilor tehnologice de Opt. 1
productie ce includ coordonarea operatiunilor tehnice specifice.

ta pe p

Experienta in functii din care rezulta responsabilitatea de supervizare a procedurilor de
achizitie publica pentru lucrari, produse sau servicii cu regim special de securitate, in
calitate de conducator al entitatii sau de persoana cu atributii delegate de aprobare a
procedurilor de achizitie

Experien

C5.5 Opt. 1
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Experienta in accesarea, implementarea sau monitorizarea cel putin a unui proiect
finantat din fonduri europene nerambursabile ori din alte surse externe de finantare, in
calitate de conducator al entitatii beneficiare sau de persoana cu atributii de reprezentare
fata de autoritatea de management.

C5.6 Opt 1

Experienta de minimum 3 ani cumulati in functii cu atributii de negociere, aprobare sau
C5.7 monitorizare a contractelor incheiate cu institutii publice sau cu clienti institutionali, in Opt 1
calitate de reprezentant legal al entitatii ori de persoana cu atributii delegate.

Experienta in calitate de conducator al unei entitati din industria poligrafica, a tiparului de
securitate ori dintr-un domeniu industrial reglementat, cu participare documentata la relatii
institutionale oficiale cu autoritati publice (de exemplu: Ministerul Finantelor, Ministerul
Afacerilor Interne, ANAF, ORNISS, AMEPIP).

C5.9 Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societatii Opt 1

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la

- . X ; OB 1 3,5
mandatul viitor al Directorului geenral
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la oB 1 35
corelarea profilului personal cu exigentele mandatului '
Capacitatea de a formula formula obiective SMART care raspund provocarilor specifice
A3 cu care se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia 0B 1 35

C5.8 Opt 1

A

A2

ari

Capacitatea de a formula obiective SMART care réspund asteptérilor referitoare la
A4 performanta operationala OB 1 35

pt

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
A5 performanta financiara OB 1 35

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
A6 calitatea serviciilor si/'sau modul de administrare a infrastructurii 0B 1 3,9

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptérilor referitoare la politica
A7 de investitii aplicabila intreprinderii publice 0B 1 35

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
A8 reducerea creantelor OB 1 35

Il Alinierea cu Scrisoarea de aste,

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la politica
A9 de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice OB 1 35

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
A10 integritatii si guvernantei corporative 0B 1 35
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Capacitatea de a propune indicatori pe care i considera oportuni pentru monitorizarea
A performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele 0B 1 35
formulate ’
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constréngerilor, riscurilor i
A2 limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de 0B 1 35
reducere/eliminare a acestora '
T Reputatie personala si profesionala OB 1 35
T2 Integritate 0B 1 3,5
= T3 Independenta OB 1 35
= T4 Expunere politic OB 0.01 1
= T5 Abilitati de comunicare interpersonald OB 05 3
= T6 Viziune OB 1 4
T7 Orientare catre rezultate 0B 1 4
T8 Capacitate de sinteza OB 1 3
Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
1 oy ; ' OB 1 5
mandatul de administrator sau de director
2 Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar OB 1 5
° Capacitatea de a identifica, evalua si gestiona riscurile operationale, tehnice si de
= 3 reglementare specifice activitatii de productie de documente cu regim special si hartii de OB 1 3
= valoare.
4 Capacitatea de integrare a viziunii strategice cu principiile de dezvoltare durabild, inclusiv OB 1 3
integrarea aspectelor de mediu
Capacitatea de a adopta noi tehnologii si solutii inovatoare pentru optimizarea
5 o . . ; . . ; OB 1 3
operatiunilor si pentru a asigura modernizarea capacitatilor tehnologice de productie
TOTAL
TOTAL PONDERAT

Grila de punctaj a criteriilor este de la 1 pana la 5, detaliata in capitolul 9, iar criteriile de selectie au punctaj individual (scor) minim
detaliat in matricea Director general.
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8.
I. Competente
C1. Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

C1.1 — Capacitatea de a conduce o intreprindere din domeniul tiparului de
securitate, al documentelor de identitate si de calatorie si al hartiilor de valoare

Definitie: Abilitatea de a planifica, organiza si supraveghea activitatea unei
intreprinderi care produce documente cu regim special si hartii de valoare, cu
intelegerea regimului juridic al drepturilor exclusive conferite prin lege, a
cerintelor de securitate a produsului si a lantului de aprovizionare cu materiale
speciale.

Indicatori — Criterii

- Intelege regimul juridic al activitatilor desfasurate cu titlu de exclusivitate si asiguré
realizarea acestora in conditiile si termenele prevazute de lege si de contractele
incheiate cu institutiile publice beneficiare

+ Planifica si prioritizeaza capacitatile de productie si mentenanta tehnologica in
functie de riscurile operationale si de obligatiile contractuale asumate fata de
clientii institutionali

+ Asigura trasabilitatea, evidenta si securitatea produselor cu regim special pe
intregul flux — materii prime, productie, depozitare, distributie, distrugere
controlata a produselor neconforme

+ Asigura conformitatea proceselor cu sistemele de management certificate ale
Companiei (ISO 9001, ISO 14001, 1ISO 45001, ISO 14298, ISO/IEC 27001) si cu
acreditarea RENAR a laboratorului propriu

+ Gestioneaza lantul de aprovizionare cu materiale speciale, inclusiv riscurile de
dependenta de furnizori unici si riscul valutar aferent achizitiilor din import

+ Formuleaza propuneri fundamentate privind programul de investitii tehnologice si
lucrarile de modernizare a capacitatilor de productie, corelate cu sursele de
finantare disponibile

C1.2 Capacitatea de a asigura continuitatea, calitatea si securitatea productiei
realizate cu titlu de exclusivitate conferit prin lege

Definitie: abilitatea de a conduce o activitate de tip infrastructura critica, in care
intreruperea productiei sau a livrarii documentelor de identitate, de calatorie ori
a hartiilor de valoare produce consecinte la nivelul statului, precum si de a
mentine un regim sever de securitate a documentelor si de protectie a
informatiilor clasificate.

Indicatori — Criterii

+ Asigura functionarea neintrerupta a sistemelor de emitere, gestionare si eliberare
a documentelor realizate in exclusivitate si mentine planuri de continuitate a
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activitatii testate periodic

+ Mentine un regim documentat de securitate fizica, proceduralad si informationala,
in colaborare cu functionarul de securitate, si asigurd protectia informatiilor
clasificate nationale si ale Uniunii Europene

 Este eligibil pentru obtinerea autorizatiei de acces la informatii clasificate, la nivelul
gestionat in cadrul Companiei, si intelege obligatiile care decurg din acest regim

* Anticipeaza si gestioneaza situatiile de suprasolicitare a capacitatii de productie
sau de intrerupere a lantului de aprovizionare, prin planuri de contingenta activate
documentat

+ Asigura calitatea produselor si gestionarea incidentelor de calitate sau de
securitate prin proceduri formalizate, cu analiza cauzelor si masuri corective
verificabile

+ Asigura compatibilitatea deciziilor comerciale cu obligatiile de serviciu public si cu
cerintele de securitate ce decurg din drepturile exclusive conferite prin lege

C1.3 Capacitatea de a lua decizii strategice informate, bazate pe intelegerea
pietei tiparului de securitate, a evolutiilor tehnologice anti-falsificare si a
cadrului legislativ special aplicabil

Descriere: Abilitatea de a lua decizii strategice informate, utilizadnd o analiza detaliata
a factorilor economici, tehnologici si legislativi relevanti pentru activitatea Companiei.

Indicatori - Criterii

+ Analizeaza evolutia cererii pentru documentele si produsele Companiei, inclusiv
efectele digitalizarii asupra volumelor pe suport fizic, si fundamenteaza pe aceasta
baza deciziile comerciale

- Intelege si analizeaza tendintele tehnologice din industria tiparului de securitate
— grafica de securitate, elemente de protectie anti-falsificare, personalizare
electronica, trasabilitate — si formuleaza recomandari strategice

* Anticipeaza impactul modificarilor legislative asupra portofoliului de produse
realizate in exclusivitate si pregateste Compania pentru scenarii de castig sau de
pierdere a unor linii de activitate

* Ghideaza Compania in adaptarea la schimbarile din domeniu, generand solutii
care cresc competitivitatea si eficienta operationala, inclusiv prin diversificarea
portofoliului de produse si servicii

C1.4 Capacitatea de a coordona relatiile institutionale cu actionarul si
autoritatea publica tutelara, cu autoritatile publice beneficiare si cu organismele
de reglementare si control

Definitie: Abilitatea de a gestiona relatii institutionale eficiente, transparente si
documentate cu Ministerul Finantelor — in dubla sa calitate de actionar unic si
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autoritate publica tutelara —, cu institutiile publice beneficiare ale produselor
Companiei, precum si cu AMEPIP, Curtea de Conturi, Consiliul Concurentei si
ORNISS.

Indicatori — Criterii:

* Mentine relatii profesionale si documentate cu institutile publice beneficiare
(Ministerul Afacerilor Interne si structurile sale, Ministerul Afacerilor Externe,
ANAF, Autoritatea Nationald pentru Cetatenie, Inspectoratul General pentru
Imigrari) si asigura respectarea termenelor contractuale

» Asigura raportarea periodica catre actionar si autoritatea publica tutelara privind
situatia economico-financiara si stadiul realizarii obiectivelor si indicatorilor de
performanta, cu alerta timpurie in caz de deviere

+ Asigura conformitatea cu obligatiile de evidenta separata a activitatilor cu drepturi
exclusive si cu raportarile catre Consiliul Concurentei si structura de specialitate
din Ministerul Finantelor

+ Gestioneaza relatia cu AMEPIP privind avizarea indicatorilor de performanta,
raportarile de guvernanta corporativa si procedurile de selectie

« Asigura comunicarea in timp util a informatiilor privind restrictiile operationale,
lucrarile Tn curs si modificarile procedurale care afecteaza clientii institutionali

C1.5 Capacitatea de a valorifica pozitia Companiei pe piata nationala si de a
dezvolta rolul de lider regional in piata tiparului de securitate

Descriere: Abilitatea de a dezvolta si implementa strategii pe termen lung care
sa asigure profitabilitatea, sustenabilitatea si rezilienta Companiei intr-un
domeniu in care monopolul legal coexista cu o zona concurentiala expusa
competitiei internationale.

Indicatori - Criterii

. Tntelege dinamica pietei tiparului de securitate si impactul schimbarilor externe
(reglementari, tehnologii noi, competitia marilor tipografii internationale) asupra
strategiei pe termen lung

+ Anticipeaza si pregateste Compania pentru schimbari externe majore, inclusiv
pentru tehnologii disruptive si pentru migrarea documentelor pe suport electronic

+ Ofera indrumare echipei executive in crearea de planuri strategice care sa
maximizeze profitabilitatea si s& mentina sustenabilitatea veniturilor, inclusiv prin
dezvoltarea de produse si servicii alternative

» Face legatura intre factorii interni si externi si impactul acestora asupra stabilitatii
si succesului Companiei pe termen lung, inclusiv prin participarea la licitatii si
proiecte in asociere, cu respectarea legislatiei achizitiilor publice

C2. Competente de importanta strategica

C2.1 Capacitatea de a dezvolta si implementa o viziune pe termen lung,
stabilind obiective clare, identificaind resursele necesare si evaluand
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oportunitatile si riscurile pentru a ghida intreprinderea publica catre succes

Descriere: Abilitatea de a dezvolta si implementa o viziune pe termen lung, stabilind
obiective clare, identificand resursele necesare si evaluand oportunitatile si riscurile
pentru a ghida intreprinderea publica catre succes

Indicatori- Criterii:

- Intelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice
* Formuleaza obiective operationale pe termen scurt, mediu si lung
* Prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective

* Prognozeaza rezultatele asteptate

» Elaboreaza scenarii optimiste/scenarii pesimiste

+ Evalueaza impactul initiativelor strategice asupra performantei organizatiei,
comunicand rezultatele si lectiile invatate echipei.

+ Viziunea sa include evaluarea continua a oportunitatilor si riscurilor emergente.

C2.2 Capacitatea de a influenta, inspira si ghida intreprinderea publica catre
atingerea obiectivelor comune, prin stabilirea unei viziuni clare, dezvoltarea
unui mediu colaborativ si motivarea membrilor echipei pentru a-si atinge
potentialul maxim

Descriere: Abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sa-l urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitarea
colaboratorilor in a-si depasi limitele de performanta, de a transforma un obiectiv
operational intr-o cauza la a carei realizare contribuie cu mare implicare toti
colaboratorii.

Indicatori- Criterii

+ Evalueaza performanta colaboratorilor sai si utilizeaza rezultatul evaluarii atat
pentru a-i recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cét si
pentru a-i incita sa se autodepaseasca.

+ Utilizeaza deseori exemplul personal.

+ Creeaza un mediu de lucru deschis si colaborativ, incurajand diversitatea ideilor
si contribuind la dezvoltarea unei culturi organizationale solide.

- Isiinspira colaboratorii in dezvoltarea lor profesionala.

. Tg,i protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational.
+ Imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei.

» Este promotor al schimbairii.

+ Evalueaza impactul pe termen lung al viziunii i strategiilor sale, influentand pozitiv
directiile de dezvoltare ale organizatiei si contribuind la cresterea sustenabila a
acesteia
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C2.3 Capacitatea de a organiza si reorganiza procesele intreprinderilor publice

Descriere: Abilitatea de a acoperi toate activitatile care concura la stingerea unui
obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini si responsabilitati respectand
principiile organizarii pe proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare si de a eficientiza structuri organizationale prin
regandirea organizarii acestora.

Indicatori - Criterii

- intelege si aplica principiile unei organizari eficiente si eficace.
* Are 0 abordare procesuala a organizarii.

+ Comunica eficient deciziile de organizare.

« Se asigura ca toate elementele structurale de organizare (organigrame, harti de
proces, proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si aduse la zi cu ultimele
decizii de organizare.

+ Formalizeaza deciziile de organizare.
* Nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini.

C2.4 Capacitatea de a planifica, gestiona si controla resursele financiare ale
intreprinderii publice prin utilizarea bugetelor ca instrument principal pentru a
ghida deciziile si activitatile operationale

Descriere: Abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si
a cascada bugete, de a asigura o executie bugetara conforma.

Indicatori - Criterii

* Monitorizeaza regulat executia bugetara, identificand abaterile si propunénd
masuri corective.

+ Gestioneaza eficient resursele financiare, asigurand alocarea optima a acestora
in functie de prioritatile strategice ale organizatiei.

+ Identificad oportunitati de eficientizare a costurilor si crestere a veniturilor,
propunand solutii inovatoare si sustenabile.

+ la in considerare multiple scenarii si posibile variatii in venituri si cheltuieli in
activitatea de bugetare.

C2.5 Capacitatea de a supraveghea politicile de identificare, atragere,
dezvoltare si retinere angajati cu potential ridicat si competente esentiale pentru
succesul intreprinderii publice

Descriere: Abilitatea de a identifica, atrage si dezvolta personalul potrivit pentru a
atinge obiectivele organizatiei si de a crea un mediu de lucru stimulant si motivant.

Indicatori - Criterii

+ Creeaza programe si oportunitati de dezvoltare profesionala si personala pentru
angajati, astfel incat acestia sa-si poata imbunatati abilitatile si sa-si maximizeze
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potentialul

* Promoveaza un mediu de lucru pozitiv si stimulant, care sa creasca angajamentul,
loialitatea si satisfactia angajatilor si sa reduca rata de fluctuatie a personalului

« Ofera feedback constructiv angajatilor si identifica oportunitati de imbunatatire si
dezvoltare

+ Defineste o cultura organizationala care valorizeaza dezvoltarea continua si
recunoaste realizarile angajatilor, promovand astfel un angajament pe termen lung
fata de organizatie.

« Colaboreaza cu alte organizatii si institutii pentru a intelege tendintele in atragerea
si retinerea talentelor si aplica aceste cunostinte pentru a imbunatati practicile
interne.

C2.6 Capacitatea de a integra tehnologiile digitale in procesele, cultura si
operatiunile intreprinderii publice, cu scopul de a imbunatati eficienta,
performanta si adaptabilitatea acesteia la schimbarile din mediul de afaceri

Descriere: Abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale
relevante pentru a imbunatati performanta si competitivitatea organizatiei.

Indicatori - Criterii
« Evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile organizatiei.

+ Gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta la schimbare in cadrul
organizatiei, creand un mediu care sa promoveze adaptabilitatea si inovarea.

« Coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational,
asigurandu-se ca tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri.

+ Evalueaza constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei
organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback si rezultate.

+ Identifica si utilizeaza instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile
operationale.

C2.7 Capacitatea de a identifica, evalua, si gestiona riscurile care ar putea
afecta obiectivele intreprinderii publice

Descriere: Abilitatea de a face diligentele necesare pentru ca organizatia sa
implementeze un sistem fiabil de identificare permanenta a riscurilor potentiale si de
prevenire a incidentei acestora si de reducere a impactului acestora.

Indicatori - Criterii

* Are 0 abordare sistemica.

- Intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale.
+ Capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile.

+ Capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atat a
incidentei cat si a impactului identificate.

+ Capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.
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C2.8 Capacitatea de a planifica, intretine, monitoriza si optimiza utilizarea
activelor si capacitatilor de productie ale intreprinderii publice pe intregul lor
ciclu de viata, cu scopul de a maximiza valoarea acestora si a sprijini obiectivele
organizationale

Descriere: Abilitatea de a planifica, intretine, monitoriza si optimiza utilizarea
activelor si capacitatilor de productie ale intreprinderii publice pe intregul lor
ciclu de viata, cu scopul de a maximiza valoarea acestora si a sprijini obiectivele
organizationale.

Indicatori- Criterii

+ Coordoneaza initiativele de optimizare a utilizarii activelor la nivel organizational,
asigurand alinierea cu obiectivele strategice.

* Monitorizeaza performanta activelor si evalueaza impactul acestora asupra
obiectivelor organizationale.

+ Elaboreaza strategii de planificare si intretinere a activelor si capacitatilor de
productie, bazate pe analiza ciclului de viata al acestora.

C2.9 Capacitatea de accesare de fonduri externe nerambursabile si obtinere de
finantari de la institutii financiar bancare

Descriere: Abilitatea de a planifica, implementa si monitoriza procese de accesare de
finantari externe nerambursabile si finantari de la institutii bancare.

Indicatori - Criterii

« Evalueazd constant oportunitatile de finantare si formuleaza strategii pentru
maximizarea accesarii fondurilor disponibile, contribuind astfel la dezvoltarea
organizatiei si la atingerea obiectivelor strategice.

+ Colaboreaza cu diverse departamente pentru a aduna informatiile necesare
aplicarii si asigura coerenta documentelor depuse.

* Monitorizeaza si evalueaza progresul proiectelor finantate si propune ajustari in
functie de cerintele institutiilor finantatoare.

C3  Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Management prin obiective

Descriere: Abilitatea de a stabili obiective coerente, motivatoare, SMART
colaboratorilor si de a le concerta intr-un sistem care sa permita atat securizarea
rezultatelor companiei cat si motivarea angajatilor implicati.

Indicatori - Criterii
- Intelege si utilizeaza conceptul de obiectiv SMART
+ Seteaza interactiv si formalizeaza obiective

+ Gestioneaza corect nivelurile de obiective (strategic, operational, de echipa,
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individual, de performanta)
* Incita organizatia inspre adoptarea managementului prin obiective,

* Monitorizeaza permanent gradul in care colaboratorii progreseaza in atingerea
obiectivelor,

 Are experienta de succes in raportarea periodica spre organismul de
implementare si spre autoritatea de management

C3.2 Raportare si transparenta

Descriere: Abilitatea de a comunica eficient si precis informatiile relevante despre
performanta organizatiei catre diverse parti interesate, inclusiv catre Consiliul de
Administratie, investitori, angajati, autoritati de reglementare si alte entitati relevante.

Indicatori - Criterii

+ Comunica informatiile intr-un mod clar, concis si usor de inteles pentru audienta
tinta, adaptandu-se la nivelul de cunostinte si interes al acesteia

« Asigura transparenta si integritatea in raportare, oferind informatii corecte,
complete si relevante, si evitand interpretarile subiective sau inselatoare.

» Dezvolta si implementeaza proceduri de raportare pentru a asigura transparenta
in activitatile organizatiei.

Y TTIEES

functie de feedback-ul primit de la partile interesate.
C3.3 Dialogul social

Descriere: Abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al
companiei.

Indicatori - Criterii

« Evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun
intre interesele de afaceri ale companiei si interesele angajatilor

+ la parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala

« Urmareste atent indicatori de alerta sociali si sugereaza masuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte sociale

» Contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social

+ Militeaza pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social
pozitiv si fluent

C3.4 Managementul performantei

Descriere: Abilitatea de a accesa permanent sursele de informatii disponibile, de a

evalua performanta tehnica, economica sau umana actuala, de a o compara cu cea

prognozata, de a informa despre eventualele ecarturi si de a lua masurile care se
impun pentru reducerea acestora.

Indicatori - Criterii
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 ldentifica si interogheaza surse de informatii diverse

+ Stabileste seturi de indicatori cheie de performanta pe care ii observa in evolutie
» Informeaza structurile abilitate despre ecarturile constatate

» la masuri de corectare a ecarturilor

* Incurajeaza intreaga organizatie in a monitoriza performanta si in a atinge
obiectivele de performanta stabilite

+ Face diligentele necesare pentru implementarea unor sisteme informatice
integrate, viabile si performante

« Se asigura ca toate nivelurile ierarhice implicate conlucreaza la eliminarea
ecarturilor de performanta

C3.5 Bune practici in domeniul guvernantei corporative

Descriere: Abilitatea de a aplica regulile, legislatia si standardele de guvernanta
corporativa

Indicatori - Criterii

- Intelege aprofundat regulile, legislatia si standardele de guvernanta corporativa,
si are capacitatea de a aplica aceste cunostinte in practica.

+ Influenteaza pozitiv compania prin decizii strategice si etice.

+ Evalueazd si analizeazd informatile relevante pentru a lua decizii bine
fundamentate

» Asigura transparenta si intelegere mutuala

* Mentine un standard inalt de etica si integritate in toate aspectele guvernantei
corporative

C4 Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului

Definitie: Abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori — Criterii

+ Este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile
. Tg,i subliniaza mesajele verbale prin gesturi

« Avre o tinuta potrivita mesajelor transmise

+ Da dovada ca isi asculta activ interlocutori

+ Utilizeaza intelept formularea

» Utilizeaza corect tehnica intrebarilor

+ Compune si utilizeaza corect atat argumente logice cat si pseudo-argumente
emotionale

+ Este capabil sa initieze, mentina si dezvolte relatii bazate pe incredere
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Utilizeaza corect procesul de persuadare

C5 Experienta pe plan local si international

C5.1 Experienta in functii cu atributii directe de relatie comerciala sau operationala cu
clienti institutionali sau parteneri din industria tiparului de securitate, in calitate de
reprezentant al unei intreprinderi publice ori al unei entitati cu drepturi exclusive
conferite prin lege.

Definitie Indicatori

Se poate constata din

descriu si atesta parcursul si studiile absolvite

analiza documentelor ce | - existd mentiuni cu privire la experienta in functii cu
atributii directe de relatie comerciala sau operationala
cu clienti institutionali sau parteneri din industria
tiparului de securitate, in calitate de reprezentant al
unei intreprinderi publice ori al unei entitati cu drepturi

exclusive conferite prin lege in CV, alte documente din

dosarul de candidaturd, eventuale solicitari de
clarificari.
1 2 3 4 5
Cel mult 1 an Intre 1ansi2ani | Intre 2 anisi3 ani | Intre 3 anisi4 ani | Mai mult de 4 ani
C5.2 Experienta n relatia cu autoritati sau institutii publice din domeniul de activitate al
Companiei Nationale ,Imprimeria Nationala” — S.A.
Definitie Indicatori

A acumulat experienta in relatia cu autoritati sau
institutii publice din domeniul de activitate al

Companiei Nationale
SA.

- experienta anterioara in relatia cu autoritatile
publice din domeniul de activitate al CNIN
constatata in CV, alte documente din dosarul de
candidatura, eventuale solicitari de clarificari.

.imprimeria Nationala” —

1 2 3 4 5
Cel mult 1 an Intre 1ansi2ani | Intre 2 anisi3ani | Intre 3anisi4ani | Mai mult de 4 ani
C5.3 Experienta in elaborarea sau negocierea bugetului de venituri si cheltuieli al unei
intreprinderi publice sau al unei entitati cu venituri proprii pe cel putin 4 exercitii
financiare anuale
Definitie Indicatori

In rolurile detinute anterior a acumulat experienta
in elaborarea sau negocierea bugetului
venituri si cheltuieli al unei intreprinderi publice
sau al unei entitati cu venituri proprii pe cel putin
4 exercitii financiare anuale

- Experienta in elaborarea sau negocierea bugetului
de venituri si cheltuieli al unei intreprinderi publice
sau al unei entitati cu venituri proprii pe cel putin 4
exercitii financiare anuale, prezentate in
documentele atasate in dosarul de candidatura, CV,
eventuale solicitari de clarificari.

de

1 2 3 4 5
NU DA
C54 Experienta in functii cu atributii directe sau delegate privind securitatea informatiilor
clasificate, securitatea fizica a obiectivelor sau mentenanta capacitatilor tehnologice
de productie sau coordonarea operatiunilor tehnice specifice.
Definitie Indicatori

in rolurile detinute anterior a acumulat experienta
in functii cu atributii directe sau delegate privind
securitatea informatiilor clasificate, securitatea

fizica a obiectivelor sa

tehnologice de productie sau coordonarea
operatiunilor tehnice specifice.

- Experienta in functii cu atributii directe sau delegate
privind securitatea informatiilor clasificate, securitatea
fizica a obiectivelor sau mentenanta capacitatilor
tehnologice de productie sau coordonarea operatiunilor
tehnice specifice.prezentate clar in CV sau alte
documente atasate dosarului de candidatura,
eventuale solicitari de clarificari.

u mentenanta capacitatilor
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1 5
NU DA
C5.5 Experienta in functii din care rezulta responsabilitatea de supervizare a procedurilor
de achizitie publica pentru lucrari, produse sau servicii cu regim special de
securitate, in calitate de conducator al entitatii sau de persoana cu atributii delegate
de aprobare a procedurilor de achizitie
Definitie Indicatori

In rolurile detinute anterior a acumulat experienta
in functii din care rezulta responsabilitatea de
supervizare a procedurilor de achizitie publica
pentru lucrari, produse sau servicii cu regim
special de securitate, in calitate de conducator al
entitatii sau de persoana cu atributii delegate de
aprobare a procedurilor de achizitie.

- Experienta in functi din care rezulta
responsabilitatea de supervizare a procedurilor de
achizitie publica pentru lucrari, produse sau servicii
cu regim special de securitate, in calitate de
conducator al entitatii sau de persoana cu atributii
delegate de aprobare a procedurilor de achizitie
prezentate in CV sau alte documente atasate
dosarului de candidatura, eventuale solicitari de
clarificari

1 2 3 4 5
Cel mult 1 an Intre 1ansi2ani | Intre2anisi3ani | Intre 3anisi4ani | Mai mult de 4 ani
C5.6 Experienta in accesarea, implementarea sau monitorizarea cel putin a unui proiect
finantat din fonduri europene nerambursabile ori din alte surse externe de
finantare, in calitate de conducator al entitatii beneficiare sau de persoana cu
atributii de reprezentare fata de autoritatea de management.
Definitie Indicatori

in rolurile detinute anterior a acumulat experient&
in accesarea, implementarea sau monitorizarea
cel putin a unui proiect finantat din fonduri
europene nerambursabile ori din alte surse
externe de finantare, in calitate de conducator al
entitatii beneficiare sau de persoana cu atributii
de reprezentare fata de autoritatea de

- Experienta in in accesarea, implementarea sau
monitorizarea cel putin a unui proiect finantat din
fonduri europene nerambursabile ori din alte surse
externe de finantare, in calitate de conducator al
entitatii beneficiare sau de persoana cu atributii de
reprezentare fata de autoritatea de management
prezentate in CV sau alte documente atasate

management dosarului de candidatura, eventuale solicitari de
clarificari
1 2 3 4 5
Cel mult 1 an intre 1ansi2ani | Intre 2 anisi3ani | intre 3 anisi4ani | Mai multde 4 ani
C5.7 Experienta de minimum 3 ani cumulati in functii cu atributii de negociere, aprobare
sau monitorizare a contractelor incheiate cu institutii publice sau cu clienti
institutionali, in calitate de reprezentant legal al entitatii ori de persoana cu atributii
delegate.
Definitie Indicatori

in rolurile detinute anterior a acumulat experienta
de minimum 3 ani cumulati in functii cu atributii de
negociere, aprobare sau monitorizare a
contractelor incheiate cu institutii publice sau cu
clienti institutionali, in calitate de reprezentant
legal al entitatii ori de persoana cu atributii
delegate.

- Experienta de minimum 3 ani cumulati in functii cu
atributii de negociere, aprobare sau monitorizare a
contractelor incheiate cu institutii publice sau cu
clienti institutionali, in calitate de reprezentant legal al
entitatii ori de persoana cu atributii delegate
prezentate in CV sau alte documente atasate
dosarului de candidatura, eventuale solicitari de
clarificari

NU

5
DA

C5.8

Experienta in calitate de conducator al unei entitati din industria poligrafica, a
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tiparului de securitate ori dintr-un domeniu industrial reglementat, cu participare
documentata la relatii institutionale oficiale cu autoritati publice (de exemplu:
Ministerul Finantelor, Ministerul Afacerilor Interne, ANAF, ORNISS, AMEPIP).

Definitie Indicatori

In rolurile detinute anterior a acumulat experienta | - Experienta in calitate de conducator al unei entitati
in calitate de conducator al unei entitati din | din industria poligrafica, a tiparului de securitate ori
industria poligrafica, a tiparului de securitate ori | dintr-un domeniu industrial reglementat, cu

dintr-un domeniu industrial reglementat, cu | participare documentata la relatii institutionale
participare documentata la relatii institutionale | oficiale cu autoritati publice (de exemplu: Ministerul
oficiale cu autoritati publice (de exemplu: | Finantelor, Ministerul Afacerilor Interne, ANAF,
Ministerul ~ Finantelor, Ministerul Afacerilor | ORNISS, AMEPIP).prezentate in CV sau alte
Interne, ANAF, ORNISS, AMEPIP). documente atasate dosarului de candidatura,
eventuale solicitari de clarificari

1 2 3 4 5
Cel mult 1 an Intre 1ansi2ani | Intre2anisi3ani | Intre 3anisi4ani | Mai mult de 4 ani
C5.9 Experientéa in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al
societatii
Definitie Indicatori
In rolurile detinute anterior a acumulat experienta | - Experienta in in realizarea unor investitii sau
in realizarea unor investiti sau proiecte in | proiecte in domeniul de activitate al societatii
domeniul de activitate al societatii prezentate in CV sau alte documente atasate
dosarului de candidatura, eventuale solicitari de
clarificari
1 5
NU DA
! Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
A1 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
mandatul viitor al Directorului geenral

Definitie

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand grija sa
respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza, avand grija sa
respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

A2 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
corelarea profilului personal cu exigentele mandatului

Definitie

Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe
care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele
contextuale.

Indicatori

Prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe
care le-a dobandit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele
contextuale.

A3 Capacitatea de a formula formula obiective SMART care raspund provocarilor
specifice cu care se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Definitie
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Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii, facand o
justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu ce provocari specifice e posibil
sa se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori

Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii, facand o
justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societétii, aratand cu ce provocari specifice e posibil
sa se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

A4 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala

Definitie

Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici operationale in
domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

Indicatori

Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici operationale Tn
domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

A5 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

Definitie

Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici financiare in
domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

Indicatori

Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici financiare n
domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Definitie

Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de
administrare a capacitatilor de productie ale societétii in raport cu piata, concurenta si unele practici din
domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

Indicatori

Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de
administrare a capacitatilor de productie ale societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici din
domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

A7 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabild Tntreprinderii publice

Definitie

la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitile ce trebuie realizate
in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a societatii, pentru
viitorul mandat.

Indicatori

la nota de nevoia de investitii a societatii i de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate
in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapéa a planului de investitii a societatii, pentru
viitorul mandat.

A8 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor

Definitie

la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete, realiste, si fezabile de
reducere a acestora, formuland obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.
Indicatori
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la nota de nivelul creantelor la Tnceputul mandatului si prezintd actiuni concrete, realiste, si fezabile de
reducere a acestora, formuland obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

A9 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice

Definitie

Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului datorate de
societate pe perioada viitorului mandat.

Indicatori

Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului datorate de
societate pe perioada viitorului mandat.

A10 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative

Definitie

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala, precum si la
formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a societatii, definind obiective SMART in acest sens,
pentru fiecare an de mandat.

Indicatori

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala, precum si la
formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a societatii, definind obiective SMART in acest sens,
pentru fiecare an de mandat.

A1 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

Definitie

Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru care indica
tinte realiste.

Indicatori

Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru care indica
tinte realiste.

A12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor
si limitarilor posibile de intdmpinat Tn atingerea obiectivelor propuse si planul de
actiuni de reducere/eliminare a acestora

Definitie

Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza
din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.
Indicatori

Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza
din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

] Trasaturi

T1 Reputatie personala si profesionala

Definitie Indicatori

Abilitatea de a avea un comportament adecvat | - candidatul nu a fost condamnata pentru savarsirea
postului. unei infractiuni cu intentie; - fata de candidat nu a

fost luatd o masura preventiva privativa sau
restrictiva de libertate in cadrul unui proces penal, in
cazul in care se efectueaza cercetari sub aspectul
savarsirii unei infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa
complementara si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitatii profesionale;
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candidatului nu i-a fost aplicata masura de siguranta
prin care i s-a interzis exercitarea profesiei;
candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau
administrativ de catre alte autoritati, institutii sau
organisme romane ori straine din domeniul de
activitate al societatii, pentru aspecte de natura
profesionala;

candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a
desfasura activitati Tn domeniul de activitate al
societatii de catre autoritati, institutii sau organisme
romane sau straine din domeniul de activitate al
societatii.

T2 Independenta

Definitie

Candidatul poate lua decizii bazate pe evaluari corecte si pe o analizé profunda a datelor, fara presiuni
externe, aratand respectarea unor standarde inalte de etica si integritate, asigurandu-se ca toate actiunile
si deciziile sunt in conformitate cu valorile si politicile intreprinderii publice.

Indicatori

- concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combétut cu pareri divergente;

- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T3 Integritate

Definitie

Candidatul comunica sincer si cu transparenta, evitdnd exagerarile sau omisiunile care ar putea induce Tn
eroare, Tsi asuma responsabilitatea pentru actiunile si deciziile sale, recunoscand si remediind erorile
atunci cand acestea apar.

Indicatori:

- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte in aceasta
privinta prin formare profesional;

- intelege si indeplineste responsabilitatile functiei executive de director general, precum si obligatiile de
raportare si colaborare in relatia cu consiliul de administrati

- plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si Tn concordanta cu prevederile
contractului de mandat.

T4 Expunere politica

Descriere: Candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori: Independenta fata de influente politice.

1 2 3 4 5
Cand_ldatul are o Candidatul este Candidatul nu
functie de : ;

. membru in cadrul este membru in
conducere in . S - .
. unei formatiuni cadrul niciunei
cadrul unei e L o
ST politice formatiuni politice
formatiuni politice
T5 Abilitdti de comunicare interpersonala

Descriere; abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

- este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

- are o tinutd potrivitd mesajelor transmise;

- da dovada ca fsi asculta activ interlocutori;

- utilizeaza intelept formularea;

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;
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- este capabil sa initieze, sa mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;
- utilizeaza corect procesul de persuadare.

T6 Viziune

Definitie

Abilitatea de a articula o perspectiva clara, coerenta si fundamentata empiric asupra directiei de dezvoltare
a CNIN pe termen mediu si lung, de a intelege fortele structurale care modeleaza piata regionala a tiparului
de securitate, de a anticipa evolutiile contextului extern si de a traduce aceasta perspectiva in obiective
operationale concrete, coerente intre ele si realizabile 1in limitele resurselor disponibile.
Indicatori

Intelege fortele concurentiale, tehnologice, geopolitice si legislative care contureaza alegerile strategice ale
CNIN si poate descrie cu argumente concrete impactul fiecareia asupra pozitiei competitive a portului
Formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung care sunt coerente intre ele — obiectivele
pe termen scurt pregatesc conditiile pentru cele pe termen mediu, iar cele pe termen mediu pentru cele pe
termen lung — fara sa se contrazica sau sa se excluda reciproc

Prognozeaza resursele financiare, umane si de timp necesare atingerii fiecarui obiectiv strategic si poate
demonstra ca estimarile sale sunt realiste, nu aspirationale

Diferentiaza cu claritate intre urgentele operationale ale mandatului si prioritatile strategice pe termen lung,
fara a le sacrifica pe acestea din urma in favoarea rezolvarii problemelor imediate

Viziunea formulata integreaza evaluarea continua a oportunitatilor si riscurilor emergente — nu este un
document static, ci un cadru dinamic pe care il revizuieste periodic pe baza evolutiilor contextului

Poate prezenta exemple din activitatea anterioara in care a formulat o directie strategica, a convins alte
persoane sa o urmeze si a obtinut rezultate masurabile Tn conformitate cu acea directie

T7 Orientare catre rezultate

Definitie

Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu obiectivele prestabilite si
elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

Indicatori

Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu obiectivele prestabilite si
elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

T8 Capacitate de sinteza

Definitie

Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale.

Indicatori

Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu obiectivele prestabilite si
elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

v Alte criterii

1 Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Definitie

Din din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de clarificari si
din declaratia de intentie rezulta rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-
a exercitat mandatul de administrator sau de director.

1 2 3 4 5
A intervenit Nu a intervenit
insolventa pe insolventa pe
durata mandatului perioada
mandatului
2 | Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura, rezulta ca are/nu are inscrieri in cazierul
fiscal sau judiciar.
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Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de clarificari

rezulta inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1 2 3 4 5
Are Tnscrisuri Nu are Tnscrisuri
3 Capacitatea de a identifica, evalua si gestiona riscurile operationale, tehnice si

si hartii de valoare.

de reglementare specifice activitatii de productie de documente cu regim special

Descriere:

Abilitatea de a identifica proactiv riscurile potentiale
care pot afecta siguranta, functionarea si
conformitatea cu reglementarile Tn administrarea
capacitatilor de productie si a activelor Companiei.
Implicd evaluarea acestor riscuri si dezvoltarea de
solutii si masuri preventive pentru a minimiza impactul
acestora asupra operatiunilor si capacitatilor de
productie.

Indicatori- Criterii:

- Asigura ca toate operatiunile desfasurate
respectd reglementarile locale, nationale si
internationale aplicabile (precum legislatia
privind  protectia  informatiilor  clasificate,
reglementarile privind documentele cu regim
special, normele de mediu si de securitate a
muncii).

- Efectueaza audituri interne periodice pentru a
evalua nivelul de conformitate si pentru a preveni
eventualele sanctiuni sau Tintreruperi ale
activitatilor.

- Asigurd existenta unor masuri preventive Si
corective, inclusiv planuri de continuitate a
afacerilor in caz de incidente.

- Mentine o monitorizare activd a riscurilor
identificate si ajusteaza planurile de gestionare a
acestora pe masura ce apar noi informatii sau
schimbari in mediu.

- Utilizeaza sisteme si tehnologii de management
al riscurilor pentru a tine evidenta riscurilor si
masurilor de atenuare.

- Evalueaza riscurile nu doar din punct de vedere
operational, ci si din perspectiva impactului
financiar asupra companiei.

- Colaboreazd activ. cu  autoritdtile de
reglementare si alte organisme relevante pentru
a se asigura ca gestionarea riscurilor este
conforma cu cerintele legale si ca societatea
este la curent cu noile reglementari.

4 Capacitatea de integrare
durabild, inclusiv integrarea

a viziunii strategice cu principiile de dezvoltare
aspectelor de mediu

Descriere:

Abilitatea de a integra viziunea strategica cu principiile
dezvoltarii durabile presupune abilitatea de a formula
si implementa strategii pe termen lung care sa
promoveze cresterea economica responsabila,
protectia mediului si bunastarea sociala.

Indicatori- Criterii

- Asigura ca strategia companiei include obiective
clare legate de sustenabilitate, precum
reducerea emisiilor de carbon, utilizarea
eficienta a resurselor si protectia biodiversitatii.

- Evalueaza si reduce impactul operatiunilor
asupra mediului, precum poluarea aerului si
apei, generarea de deseuri si utilizarea
resurselor naturale.

- Integreaza solutii pentru eficienta energetica si
utilizarea resurselor regenerabile in cadrul
operatiunilor curente si viitoare ale companiei.
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- Se asigurd ca strategile si operatiunile
companiei respectd legislatia si standardele
internationale privind protectia mediului  si
dezvoltarea durabila.

- Sprijina dezvoltarea Si implementarea
tehnologiilor inovatoare care reduc impactul
asupra mediului, precum solutii ecologice de
transport si infrastructura verde.

6 Capacitatea de a adopta noi tehnologii si solutii inovatoare pentru optimizarea

productie

operatiunilor si pentru a asigura modernizarea capacitatilor tehnologice de

Descriere:

Abilitatea de a identifica, evalua si implementa
tehnologii si solutii inovatoare care imbunatatesc
eficienta operationala si contribuie la modernizarea
capacitatilor tehnologice de productie

Indicatori- Criterii

- Mentine o intelegere profunda a celor mai noi
tendinte tehnologice care influenteaza industria
tiparului de securitate.

- Evalueaza constant capacitatile de productie si

operatiunile pentru a identifica oportunitati de

integrare a tehnologiilor care sa aduca
imbunatatiri semnificative.

Introduce solutii de automatizare a proceselor

pentru a reduce erorile umane si a imbunatati

eficienta operationala.

Introduce sisteme integrate de gestionare a

informatiilor care sa conecteze diferitele

componente ale infrastructurii pentru a asigura o

functionare armonioasa si eficienta.

Implementeazé tehnologii de monitorizare si

securitate avansate, cum ar fi supravegherea

video inteligenta si controlul accesului, pentru a

asigura siguranta infrastructurii si a personalului.

Foloseste sisteme predictive care sa identifice

riscuri potentiale si sa permitd masuri preventive

pentru a evita incidentele.

Evalueaza costurile initiale si beneficiile pe

termen lung ale noilor tehnologii pentru a lua

decizii financiare responsabile.

Creeaza sisteme de monitorizare si evaluare a

performantei solutiilor tehnologice adoptate,

ajustandu-le pe baza feedback-ului si
rezultatelor obtinute.
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9.

Grila de punctaj:

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica.

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
competenta.

Nivel de
baza

* Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

* Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Acest
nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

. Tn’gelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii Si
probleme legate de aceasta competenta.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

Competent

+ Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in
mod independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.

. Tntelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

. Tndeplinegste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere
sprijin si are experienta avansata in aceasta competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta de director si a nivelului executiv superior.

* Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte
persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

» A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple pozitii de conducere. Este perceput ca expert,
conducator si inovator in aceasta competenta.
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